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MIMHXIIYJMIH KITy033¢ XaMTpaH 30XHOH
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MYXAYT yycran Oaiiryynaracan TYYXT 60 KWIMIH OWI TOXMOJAYYJIaH DIUiH
3aCTMIH CITIYYIIY, IMIMHK3WINMH KIIyOTIl XaMTpaH 30xuoH Oairyyican " COVID-19
ap TaxJblH gapaax OusHecuitH opunH: Copunt 6a bomovxk" HUNTIIUIH ypaigaaH
OYT331195 UPYYJICIH COTTYYIIY, HUMTIIAIY HapTaa Talapxall WIdPXUIIbe.

MYXAYT Hb OW3HECHIH TONOOJJIMIH XaMI'MiiH TOM OalTryyJlarblHXaa XyBbJ, TOP
XYBUIH X3BIUIUHH TYHIIIAIANAT XOTKYYJIX, Oasuiar OYTIdrd XyBUHH XIBIIID COHCOX,
OOUTOTBIH OMI'e6JIeJ Y3YYJIIX YHIJIAIID TACPAITIYH Yilll axwuiaraa sSByyDK HPCIH
Oereej OM3HEC HPXIIBIYIUNH Yy XOOJOWUT MIDPXUIIIX, Oallp CyypuHT OJIOH HUHTII
XYPIaxa X2BIIAJ MI3JUIMIH Oalryyiara, Tap TycMaa CoTIYYTYIUiH YYPar, OpOIIo0
XaMTUIH 9yXall O1iIan.

2020 oH 0601 Malll OHLIJIOI'TOM KU1 00JIOH yIupy OaiiHa. DIMitH 3acar, OM3HEC, XOPOHI'®
opyyaanteiH opurHg COVID-19 nap TaxjblH HOJIe® TOMOOXOH JOXHO, IOXHMIIT OOJICOH
TOJUUTYH TOPUWH OOMJIOrO, IMIUWABIP, XYBUWH XIBILIUWH OU3HECHWH TOJIOBIOTOOH
XYPT3JI 3pC ©6puIeNT XUUX3 XYprammd. Hpiaxuil HUHT3 aifiac, TYruyyp aaryysicaH
9HOXYY 1ap TaxJIBIT MOHTOJUYYA OWJl 3pYYJd MIHIMMH XYBBJA XapbLAHTYH XOXHPOJI
Oararali maBaH TyyJk Oaliraa 4 5[IUIH 3aCTHITH XyBbJ Oararyi XoxXxupoJi amcu 6aiHa.

MY XAYT-aac Ou3Hec 3pXJBrYAuir XaMpyyJicaH yaaa JapaaruitH cyanraa sByyIDK,
9AMUH 3aCTUNUT IPUUMIKYYJDX Oaril caHanyyn OOJOBCPYyJIaH Tep 3acarT XYpryyJIcoH
TOIUUTYH DAWIH 3aCTUNUT IPUMMIKYYIIIX HAK Oalryymk, xaMmpanaac 900 XoHOrT rapax
XOTeNI0epUIT caHaaullaH TaHWIyylaaa OaiHa. CATrYYyIUMI 4 MOH 3HD Xyramaas]
OMIHUI VI aXkuuiaraar CypTaaTwiaH UI9BXTIH XaMTpaH aKUJuIax Upiiao.

OAuiiH 3aCTUMH COTTYY/IY, IMWHXKIIUIUWH KIyOTIH XaMTpaH maamwma Ouj OJIOH
AXKUIT XMIDK, XOPIrXKYYIIXIIP TeJleBlex Oyi. YYHMI HAT Hb TaHbl TapT Xypd Oaiiraa
COTIYYITYAMIH OYTI2JIMIH 3MXITIAI1 IOM. 36BX6H ypajlaaHaap XOMKHUTIIXTYH 9HI OHbI
TYpII AP TaxJIbIH 3JMHAH 3acarT y3Yy/DK Oyl Hejee, TYYHUN Yp JaraBap OW3HECHHH
OPYMH/I XOPX3H HOJIeeJDK Oairaa, YYHUNU XOXHPIBIT X3pX3H Oara Oamnrax OOJIOMXK,
TapuUbIT IPAIXUIICIH CITIYYITUAUNRH OYTIIIUNAT OWJT XaMTaTraH Xyprax OaitHa. DHIXYyY
IMXITIIIUHUT XIBJIYYIDK, OJIOH HUUTHUHH XYPTIAII OOJITOXOM JAIMXKIAT Y3YYyiacoH EX-Hbl
Mouronbia xynanjgaar Jemxux TPAM tecenna tanapxain uidpxuiibe.

M YXAYT-vin Eponxutinecy O.A mapmysuiun



“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

MOHIAYNJITO9

J2axuil HUATUAT TYTII33C3H Lap TaXJblH 31UWH 3acar, OM3HECUIH OpUMHA Y3YYIXK
Oyii Hejlee uX. Asall Kyyidanan, XyJaajagaa, TI9B3p, YHTIWITId 133 Oyxuii 1 canbdap
TYH3TUH XOXHMPOJ aMcaXX, MOHI'®H JIYH Hb X3[3H TIpOYM aM.Jojuiapaap X3MKUTIIX
00110B. XOpoHTe OpyyJIalT, OM3HECUIH OPYHBI J3T Kasir, KOMITAHUIH alllir, OPJIOThIH
TOJIOBIIOree 4 Jaraaj eepuwiergex OaiiHa. XyMYYCHIH aMbIpasiblH 6J6p TYTMbIH X3B
Masir XYPTAJ1 OHOOIINXK, IIIMHY OU3HEC, IIMHY Xapuilaa, IuH? Co&l eHeeaep ouii 60k
9X3I1193. YIIC OpOH OOJITOH LAap TaXJIBIH aI0YJI HIPBII/IK, O0JIOMKOO aJ/1axK, ©6p HIIH
HIMHY OOJIOMKUIT MOH OJIXK XapK, TYYHUIII3 aTraH aBax rak MIpHibk 6aiina. MoHroun
Ve xenee ax axyiH cainbapaa AIMXKHUX, TOTOOMBIH asulall KyymTuilagaa XeIKyyJsox,
HMMITOPTBIT OPJIOX, SKCIOPTHIT TITIIX, aXJIbIH OalphIr XaarajacaH TOCOB, MOHTOHMIA
0O0ITIOTO XIPArKYYIIIX MIaapiarataii 60yoB.

OMuiH 3aCTUHH CATTYYIYAMMH 3H? OHJ XaMIMHH HMX XOHJCOeH, OMUYCIH C33B Lap
Taxaja, TYYHUH XOp ypuur, Henee Oaitnaa. BusHecuitH opuMHI 000 4 LAp TaXJIbIH
YP JaraBap M3APAITACI3P. AXKWITYH, Opiaororyid OOJCOH aX axyWH HOIK, aXJIbIH
Oalfpaa anjcaH OJOH MSHIAH UPI3J 6HeeIep XAMpall, XYHIAPIIUHH XaTyy COPUITHIT
aMmcaxk OaliHa. ApaB rapyi KUJIUNAH TYYXT9H, Oue naacaH, xapaat Oyc DIuitH 3aCTHitH
COTTYYIYANMH Ki1yO Hb 60 rapyil rumyyHTsi Oereen CITTYYTUYIMHUI MIPIraIIYYIIdX,
cyprax 4uriIajg aHxaapd upi3d. Laamma 4 513 yypra? ynaM gajiaiurail Xaparkyyiasx
6omHO. MoHroneiH YHa3cHnit Xynangaa Ax Yunasapuiidn TanxuMbeia 60 )KUTUHH OUT
yITaH DJIWWH 3aCTUUH COTTYYTYWIMHH IIMIIRT OYTIMMH ypaingaanslr TaHxuMmrtan
XaMTpaH 30XUOH Oaifryyiaa.

Kny0 xwun GONroH COTTYYMUAMNWH JYyHI HIWIIST OYTIJIMHH ypalJaaHbIl 3apiax
HUPCAOH. YYranpad yIamMKIIal Ik XDk 0oHo. “Llap TaxibiH qapaax OM3HECHITH OPUHBI
0ooMIK 0a COpWIIT” CMIBT ypaigaaH OPOJIICOH OOJIOH OH rapCHaac Iap TaxXJIbIH
SAUNH 3aCTUH HOJeer XOHJCOH COTTYYTYAMMH OYTIdUNUT HATTIOH OMXITIINII.
DHIXYY caHaar I9MKUXK, YHIIUTYABIH FapT Xyprax comomxkuir onrocod MY XAY T-biH
YIUPIATY YA TaTapXall UiIdPXUniIbe.

Doutin 3aceutin comeyyuy, WUHICIIUOUtiH K1y ovin Epenxuil 3ox uyyynaeu b. baspmozmox



boaobaamapein Iuxuuse
XVHUC-0 onon yacvin comeyynu
MIP2INCUT IZIMULUIC T O2CCOH
062600 Cuneanyp, Kenes,
Jlonoon, Demonuo 6o2uro
bonon ypm xyeayaarvl
X 6menoepyy030 x ampazoastc
MIP2INCUT OIDULTTY YICIH.

T enegu3sutin comeyyiuddp Hie
JAHcU, yaxum xyyoac 60JioH
COMRYYIULIH COMYYTIUIIP eC
09X JHCUTI0ID aXCUNIAdC batina.

00oo Economy Media
KOMNAHUTIH X AHAAM bIH
PEOaKmopoop atcuiiadae.
M CH D-uiin "I'an y33emon”
wazHanmail.

"M oneonuan sxkonomu" comeyyn

ASITIATL KYVIIUJIAL: TAXJIBIT AUMJICOH 4
AVIIAC YJIIDXD /I

~LONELY PLANET ~

b.Menxnapan BpeTHamMbIH 3pruiiH XoT 000X
Hsuanraac MoHromg XyWTHUN yaupan HryBTpax ye
Oyroy rypasayraap capj Oymnax 6aiiB. Xoépayraap
capblH 1-HUI e/lep 33/KUT asjiarygaa Tocoxoop,
KOMITAHMITHXaa TOCOX XYYICBII OHIOPT ©OpreH
OHIOLHBI OyyJall A33p OYMH XYJI39%33. [3Tan
KUPHUMH yen 15 XyHTa# Oaipar asuuiblH Oar 3HD
yaaaa epree J TaBaH XYHTIH Oyyxk HpaIxoa I
TIp033p Oaiian Ok OYUT OMIITOXK, JapaaruitH
asyiaj rak OalXryir MaI9B.

Monronuyyn 3H3 yen BeerHampa xuiix asiuiaa
X3IMUHY IyHaK dX3JIC3H Oaitmaa. OHBI eMHe
MeHxHapaH/ )KYyJIUHbl KOMIIAHU Hb T'ypaBayraap
CapbIH IYHA XYPTIJI asUUIbIH Tpynmnyya MoHromooc
3aBcapryil ouno. TuiiMaac TOp XypTan Oalipmax
QKWILIA T3I3T YUTIIRN erd, HsyaHr pyy sSBYyIDKI2.

Hborayrasp capeiH 23-HA 1ap TaxJIblH TOJIOMT
6oscon BHXAY-b1H Yxannac HsuaHr XoToa HpcaH
axuMar HacHbl 3P XYY/A29 XalJBap TapaacHaap
Boetnamag KOBWMJI-19-uiiH aHXHBI TOXHOIAOJ
OyptraracoH oM. YYHUK gapaa  BneTHambiH
3acruife razap YxaHb-Hs9aHTHIH ITyy1 HUCTIATUIAT
30TCOOB. XSTaJl )KYYTYIABbIH ypCrall TIHIT TaTpaxas
raIHBIXHBI XOJ1 Japariiar ra3pyys 371 XylIb 00K,
933HTYHIIK 9X2k33. [acon u KOBU/I-19-uitn
HIMHY TOXHMOJIION eJep Oyp OypTrarak OalicaH
tyn Hsuanrng ynncsn ©Omuen Comonroc, Opoc,
MOHTOJIBIH X3AX9H JKYYITUUH TOJT yIAITYH Oy1aB.

J107100XOH XOHOTUIH JOTOP HaKUX Hb TAMKUK,
P13 OYrax Hb OYICHI3P HAp, cap 33JDKIDXIIC
Oycnaap enep, IOHe Hb sUIrarJaMryil HaM T'YM pyy
IWDKIY. AsardiblH XeJ Japarjaar JanaiH
9pAT JJICHIIC 66p XaHbI'YH, JaBajiraaHaac eep
COHCOTJIOX 4MM2I3ryi OonoB. byra sBx Oaiixan,
Oaiiraa razpaa XylId3X Hb MeHXHapaHJ TYTHIYYp
TopYY/Dk  oximB. Tapbasp “KoponaBupycuitn
Tyxal Oum coHCcCOoOp OaiicaH 4 3XIHII3 TOOTOOTYH.
I'3BY HYI3H 193D 11 XOT 33TYpyd, MAcKBIT Xalprar
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3opuzuitn I[r1m32

M YU C-uiie onon yaceln
comeyynd mapednciddp, X VUC-o0
amenu X9l opuyyazyaap
CYPaAnYadtc me2ccon.

2015-2019 ono “3aceutin
2a3pbiH M3033 " COHUHO
opuyyaaey, caomeyyad, Outi
3acae, yy1yypxain anoanvl
90UMOpPOOP ANCULIANC OATICAH
062000 0000 “M onzonuan
9KOHOMU ™ CIM2YYIIO CIMYYIUIIP
asicunnadic baieaa.

2018 ono “Bandoparc can”-utin
HOPIMIICUM COMEYYT 3PUH W09
OYmMIINUTIH Y PAnOaambl UUI0I2
10-m waneapu oatican. M CH 3-
uiin “I'an y39emon” waznanmail.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L] .

XaWiraap Hb aB4, YH? Hb 2-3 ©JpHUHH JOTOP X3
Hyrapu OalcaH Hb XYMYYC YHAX33p aiik, Oaiman
XAIYYAK Oaliraar MAAPYYJICOH ™ TIB.

Illyyn wHucmer nyunargcad tyn  Hsuanraac
Xo HIum MuH-XO0OHKOHT-Y1aaHOaaTap TICOH
rypBaH jgamskiaraap MeHxHapaH OOJOH TYYHHUI
CYYJIMIH asutaryuj Oyunax upx33. XOOCOH LIaxaM
XOHKOHIMWH OHIOUHBI OyyJan TIAHUHUI yITax,
ONp OpUMBIH 304uf OyyUIyyJl HUCII3I33 XYJI33C3H,
sapcaH, aificaH Xymyycaap AyypaH Oaitk. Tamx Oon
9H? OHJ XWJI Xaargaxaac 14XeH XOHOTMHH ©MHe
asUDK aMJKCaH TOAUNIYH XOPHOHJ OPYHUXOJITYH,
Tycrail HHUCIAr XYJBJITYH TI3pT33 HUpXK 4YaJcaH
a3TaHyy/Il.

CypBapkiarelH Maanb roi Ayp bartMenxwuiin
MenxHapan 6071 a3TaHyyablH TOOHI OPCOH
XYMYYCUIH HAT 1oM. ['agHBIH KyyTuua HIpUNAT Hb
X3JI9X TK Y93 y343T TyJ T9p0633p MG 13X TOBY
HAIPUIT eepTee “oH00x33”. TyyHuit XyBpa 13 xun
XeTey opuyyllardyaap aXwulaxjaaa aHx yjaaa aHriu
H3P33 3H3 XUJ amuriacanryit. MG 3yHpaa rapast
KOMITAHUYAbIHXaa TPYyNN  asuUIyyabll  axark,
raJHblH TMHYIMAr paryyinadH MOHIOJI  OPHBIT
TOUPAOT OO ©BIUIH U XYUTIH] raari asunk Oy
MOHTOMuyyqaaa Yirunmaar. CyynmuiH KUTyYasa
XYUTHUH yIUpall AyJIaaH OPOH PYyy TAIMYYJIIX
MOHTOJTUYYJ] OJIIUpY Oaifraa 4 3yHbl Oprui ye
mur 6yxX XeTed, opuyyJjiard XaHraJTTail axxuiTa,
XYPOJILPXYHLl OopioroToi Oaifmarryil. Aa raxmna,
YIUPIIBIH YaHapTall 3H3 cal0apT OJIOH KU UTIII
JlaaH aXuuiax, cardapraa Tanurquuxcad MG mmr
XYH-KaIUTANyyaAblH  XYBBA asulal >KyyJT4IaJIblH
oprusi yeac Oycaja mart WHAMAIpXyy Oaitmmaap
ampaapaar. XyBaapb €¢coop 6on MG eHrepceH
OHBI Ccyymu?3p Hsuanr xortom Typ cyypbluaaj,
Mounronooc upax  “Hpio  xyymuun  typc”
KOMIIAHUWH HalMaH TpyNIUNAT asulyyJIdyuxaa,
XaBap rypaBayraap capblH CYYJI4 I3X31 MOHI 01100
upax 0aiiB. THop0O3sp XeTeu opuyynaryiabiH cyprard
Oarm yudpaac xaBap rypaBayraap capaac 3XJIdH
canbapblH HIMHY 3ajlyycaa cyprax, HAr €COHI00
3yHBI 0anTran axuina opaor. “Koponamyymaan”
cann MdHA HaamwicaH MG wupcsH gapyigaa
CYyprayITyy 30XHUOH Oairyynaraaxryir ouiaros.

Ox9u123 6yra 1 KOBUJI-19-uiir Typ 3yyphIHX,
TOTICXUUTIIT Talryil OOJTHO 'K Halgax Oainaa.
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MoHTO05 Jaxb asuuTyyAbIH 3aXUalira )XWINHH OMHe OaTanraaxcaH TyJI KOMIIAHUY]T X6l
XOPHOHBI Yedp 4 OANITI393 XaHTaX, XOpPUO TABUTIMATI] XaHIYW IIaMJIaH OPOXOOp
XyiI93K 0aiB. “Hpro xkyyimuuH Type” 6a Amepukuiin Overseas Adventure Travel (OAT)
KOMMAHUYAbIH MOHIOJI1 XaMTpaH 30XWMOH Oailryynaar rpymnmn asuutyyd Hb MG-uitH
XyBBJ 3yHBI “Hypyy~ asiutyyd Hb oM. OAT MoOHron naxp 4agaBXKyynaax CypraJThiH
XyBaapb OOJIOH asyUIbIH Xyrauaa, XeTUYYIMHH Xapuylax asuliblH TOOT TOJOPXOM
TOBJIOCOH 0aifB. “MUHMI TOJ asyUIyya JOPOBAYTIIP cap TIXI MyliaracaHaap, 363 3yH
KUITYH 00K Oaliraaraa M3acoH” a3k MG Xamaa.

Hitixyy MG T3pryyTaii xeTeu, k071004, TOr0O0Y, MEHEXKEP I33]1 asiiall )KyyT€WIaIblH
canbapt axuuiaaar 88 MsiHra rapyil xyHuit 30 opunmM XyBb aXWITYHUYYIUHH 3THI9HA
WDKK, XY4I23p XYI32TI opoB. (88 MsHra raor 6071 BOAXS-Haac Mamaamk Oyit
TOO 66ree MOHTOJIBIH asu1all KYyTWIATbIH X01000H0OC 115 MSHTraH XYH 9HY canbapT
QOKWUIAAAr IIB) DArIdp XYMYYCHUHH NYHI KOMIIAaHUApaa TAr 30TCOJITO/A OpX, Jdapra
LPPAITYH aXWITYH 0oyicoH Hb 4 OarraHa. baramraaskcaH asumibIH TOOHI YHIICIIOH
MAXX-HO0C TOOLICOHOOP 9H KU KYyT4IbIH TOO 10 XyBUAp 6Cd, HUAT OPIIOr0 ©MHOX
KUIMHHXMHUT 1aBaxaap 0ailxas. ['9BY 3H? OyXsH eHee xuil MOHIOJIbIH 3/IUIH 3acraac
apumraa 30rcoXryi gapaa i XapXaX Hb 3pIraJI339H1 0poo baitHa.

~CYYJIYHUUH KYYIYHBI M OP BA X YJI22JIT~

“bu up3da saBaaa. CoJIOHroc yJIChbIH HPriH.....2020.02.06” xoM33H MOHTOJIBIH Y HIIDCHUT
TYYXMIH MY3EUT Y33’K COHUPXCOH XaMTUHH CYYJIMHH KYYTUIbIH HAT OMUMK YIIJI935KI3.
TyyH23¢ X0HII Moayraap capblH 2-HJ JI cast HIT y39r4 “XYYXAMIH TIPAT, XOTKINNHH
OAPXIIIIITIN XYMYYCT 30pHYJICAH IMaTTaid OOJMBON TOE” TIK OWYCIHIAC XOWII TYC
My3eiH caHajl XYCOJITUHH I9BTIPT MOHTOJI Y33TYAUIH CITTATIRIT HAJIIA XI/I9H Xyyaac
YPramkmIH3. My3seli 6yXai1 OYT3H TaBaH CapblH TYpLI XaalTTal 0aixaa.

MG-T opK UPIXUIT XapcaH My3eHHX3H OasipiiaH yrrax 4, kKyyJI4UMHI'YH raHiaap sBaxbIr
YUHB Xapax XauyuH OaifHa 1YY r31r39B. XeJl XOPUOHBI Ye 3acBap, TOXMKHIITHIH I'9X MIT
JIOTOOJI &KUJI XMICHIIC Oycaaap O0JT y33r4/193 YIYHIIOH XUHIITYipY, yIMaap Tacanoap,
Tocen xeTenbepeec myriaagar 700 cast TOTperuiiH OpJIOTO TIP YKMITII TACAJJICAHBIT
My3eitH MapkeTuHruitH anbansl qapra L. BystHXummr xamnao.

“ua Gaiican 0319 AYpCrajblH AJTYYP HYYUHXI:K 193?77 XoMa3H MG My3eitH yyaHui
3YYH TaJ pyy 3aHras acyyxaj My3eiiH MeHexxep “CyBeHup XaychlH canbap OalicaH oM.
Hyycasn” raB. MG-uiiH xKyyJTuua My3eHTra?3 Y3UnX23/] UX3HX Hb TAPXYY 03J19T Ay pCraibiH
JIITYYPT SIH3 OYPUIH 3YIIIC COHUPXOXK, XyAaAa)x aBaaji 30rcox dangarcan. XapuH 9H2
KWL JKYYJIUUH Y YIYH, J3ICYYP Y YTYH.

Hitnxyy xanmax 3yr eepee TOTTOXK, OMITHUNIT XeTesceH Hb “CyBeHHp Xayc”-bIH TOB
JIITYYP A23p Upaxda XypraB. OXY-biH DITUUH CaliIbIH SIaMHBI OapyyH OYJIaHTUIH 3aMbIH
ACPAT TaJ OPIUIUX IHD JPITYYP 15 KT Tacpantryit “mnore” Oaipimig 6yoy KyyTubiH
XOJI Xo[eNTreeH OapaaaaH O0aT OalpIIK UpcIH. “Ha3aTTai” XaM33X OMUTHHT Xapaan
UTTIXK SIAAH XaalThil Hb TYJIX9X3Jl OHTOMWXK OyH Hb ST J1 raliXaMIIUT MOT CaHaras.
B4 yyma9p opMorIl maHaaraa TyJICaH Xyaaljgardaac eep XyHIYH 971 Xyllb 0aix axai.
bugnuiir yrrcan Y.[daBaagopxk 3axupan “Opioro OaWTyrail XyHTyld HUHMAIPXYY JI
Oaiina maa” raB. Cap MUHUMH 0asPT 30pUYJICAH YHAICHUI XYBIIACHBI IIIMHY KOJUIEKII00
Oopryyiaxaap 03119k OalicaH 4 XeJI XOpHOHBI yiIMaac “matxkid”. XKyymamag MoHroag
asJICHBIX Hb Jypcrail 00J0r Tyc AITYYpUiH cyBeHUpYyabir 300 rapyii XyBb XYH,
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XunuiiH xasraapnant
LanxuiiH asinan XyynynansiH 6anryyniareiH Magasrasp 9
AYraap capblH bannnaap 93 yrc Xyynyaan Xwnas Hoorasryi

baliHa.

Source: UNWTO

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

OWYMIT @K aXyHd HIMKYYT HUATYYIII0T
baitB. I[@Bu omoo “Byra3rmxyyH
HUIUTYYJIDTYIMIH MAaHb TAJaac WYy
Hb 66P AU IPXIIIT O0JICOH Oaiix”
rax Y.JaBaagopx 3axupail X3Ju133.

OpiorelH  Tacajaiajl OHBI  3I3C
rx3g 90 XyBUHI gaBax Hb HOII3HT
TOJIOPXOil OO0JICOH Oereeja M0I00H
canmbapaa xaax, epaee 1 9H3 “TeB”
canmbap Hb MWHXYY aXWIIax Oalraa
aX. YT Hb 3HD KW IIHUHIP XOEp
cambap HI3X33p TOJIOBIOXK 0aiika?.
X3AuIrasp 6313r Jyperajl Hb XYHUH
TaB 1aXb X3PATLRIH]I OPAOT 4 XWIHIHH
XOPUT LIyIUIarJax 30puux XeA6JreeH

....................................................................................................................... C3pr3X H IOM 60_]-1 60pJ'[ny'[aJ'IT Hb

an’$

Asnan XyynynanblH canéapbiH opsioro 6a 3apnara

2010 OHOOC MOHIO/THYYAbIH rafaanan 30p41x4oo 3apyyyfar

MBHIe MOHIron YriceIH asnan xyyrndaanaac o740 Op/iorooc
LaBX 3X3/1K32.

1000

2019 20207 cap)

‘Source: MotronGank

neBXokuH3.  JKyynugaac  rajgHa
rajaagaj cypaar MOHIOJI OIOYTHYYZA
roia YWIWIYYJISrYug Tyl Hamap
JKYYJIUHBl ~ yIHUPJBIH  TOICrejeec
YPIaoKkia34 OapaaHyyd OBOO CaifH
ryimoar 6aitnaa. ['9BY 3H3 KU XWIHITH
Xopur Oyx J1 OOJOMKMHI Hb Yryi
xuiicaH. O00 XaMIMiH HaaHaaax
Up3X KWIMHH cap IIMHUNAH Oasp
xypman Y. aBaamopxk 3axupan 0Oa
TYYHUI apz Gaiiraa 300 ypuyyza Tacax
X3PIrTait 000X Hb. YTy 60 YIIICOH
raHl cas0apblHX Hb XyBb 3asia 3Prak
M3/IH3.
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eHeoX Hb “XajlaacHbl XyJITaWduI
naMmnyypcaad. MaHail XaHAIUBBIH
xadpuar 4 0ac  Jammyypcas.
Kyymuuna nomnap, roanb 3¢eain 10, 20
MSIHTQTBIH JIDBCTAPTYY/I YT Hb XUUJIAT
oM. TohHAIC OBOO IOM Iyriiajar
Oaiican” X3MI3H JKanpaiicar
OypxaHbl CYMHMIH Trajlaa HaMpPbIH
HApHBl WY JIOp XUHUTYHPAIH CyyX
Taxumd jgaM 6a xapyysl XOOPOHI00
Xeepenaex ax. YYHHUT COHCCOH
MG “H»aapaa, M'angan myHx caBaa u
TOOXTI'YM MM TallBaH anxak, MHI33]
30TCOX Y393TYH oM OaifHa mryy 133"
T93]1 UHI9B.



MomnronbiH OypXaH IIAIIMHTHBI TeB [aHAAHTATUSHIMH XUWAMIH Xypaa HOM 3pT
9XAIIIAT YUUP YPIIJDK XOTHIH AsJUTBIH MaPIIPYTHIH 9XHUH 30TC001 Oalicaap MpcaH. XapuH
9H3 yaaaa MG lMaHgaHruiiH TeB xaajaraap OpMOrioo 3YYH TaJIbIH KWKUT OalIlIMH pyy
3aaraaj “Tacambap TYrIsruumifH OpoOH 3ypXald cyyaar OOTUMXoXk” X3MI3H OHIAeP
ayyraap OugpHA eryyisB. OHrepceH 10 rapyit T KyymrujaJ Tacaadap TYTIIXUNH
33PIriPd 3aB U6JIeereepee 3ypar 3ypx Oopnyyinaar oaiican ['onwo (I"anmanruitHxan
TYYHUIT MHI2XK AYyJ1ar) 5HY KWI IIOMXOTTOJI OpPK, aXJIBIH Oaiipaa 3ypxaitumnu
“TaBbX’ oruysd. TyyHHI XaaHa 10y XMITK sBaa, 9Pk UPIX ICIXUUT X3H U MIJIIXTYI OaiiB.
lanmanTarysHIMH XUl asai xyyauwiaibiH 20 rapyid KoMmaHuTal rapasisH xuwia 30
OPUYMM MSIHTaH XYYJIUUHA YHTIIIIAT Oaixkao.

Smaprait u [aHAAQHTITYSHIMH XUHJIMMHXOH 1ap TaxJblH Aapaa MOHTOII HUPIX
KyyITuaas 30puyiiad muHIp 6apbcad barnaraan agyrang 40 rapyil MsSHrad y3MapToH,
HOT casl Tapyd CyApbIH (OHATON My3eWrad HIIXI3p MIApryy axuuiax Oyiiraa Asman
Kyynmuian xapuyncan gam b.Jlammaam63pan sipecaH.

“Onpa X3/19H aMepHK XOTIIHIe6 caHaa 30B00JI Oaliraa 00JI0X00p M3/133 UX YarHax
OaiiHa ee. X9/ Hb OHXPOOJ 6rceH OOJ rax’3c CITrA 30BoX oM. CasixaH HATTIH Hb
WHTEPHATIIP sIpbcaH 00JI0X00P JKaaXaH CITI3J1 aMap OaifHa” X3M23H IMIaBUJIXaH OMeTHH
T.Caiinay aru caHaa anjaH Xd3/13B. 19pTId eHrepceH 3yyHJ Hamaiitx xoTeir O6yTIsH
Oaiiryymaxam oponoxoop upx datican 2. Mepaiim 6onon T.Caitray 3ypraaH OXUHBI aaB,
99k 0eree )KyyTurH XYJI93H aBU 30UWIYyyJAar 0OJ00/1 HAlM JaXb JKUJITIUTII 30JITOK
Oy#. XapwH 3H3 )KWINKH 3YH X3YH33H ypT Oac yiTai Oaliraar Xo€p XeriH aM ypaJijad
spuna. 2005 ong HucTAMMITH “ABbsacnar rap O6yn’-39p manrapu 6aiicaH aypcrantai
3ypraa OWJPH Y3YYJIIHIII, KYYIUHBl YIUPAl J6Xee] J IrIpi3d 0aphbk, HIMHY XYyBIAC
X3PITIIAI 0K XATTaXK, XOTKUM 33MCIT, Iyy OYKIa3 33X/19T OaiicaH Tyxairaa X313/ MOH
J ca”aa aniaB. Hac 1a9p rapcas 4 sipua xeepee 110Bo0 06ree/1 TOI SIpyy, YHI X6 716]1 Hb
Xypl majgamrai 6airaaraac axxuxaj Xo€p XerimHul XyBb/l KYYT4aal YATIHIHD TJI9T
MOHT'OHO6C WYY aMbJAPATBIHX Hb Oasip Oasical Oaiik UPCIH Hb aH3aaparjas.

O.Uspaiim ryaitn axuap T.Caiinay “bug KyyTuHbI KOMIIAHUYITAN XUHCIH MIPIFHUN
Jlaryy »’KyyJjdjaaa TOrTMOJ XYI99k aBaar. VX caiixan axuii. XyyXAyYAuiH MaaHb aHIJId
X3JT calkKupy, UP3xX cypraap Hb Mapraani OYXHUTJIdHI, TOMOOPAOHO I331 1 OeeH Oasp
OGomnzmor oM. Manaiixaap MPCOH KYYJIUUJl Malll ©HJIep CITIICIRITIH, 3apuM Hb Oyp
Oasipiaan yimaam Oyimar” rana3. KopoHa Xypaad HaMXKWK, yiUTal 9H? 1ar ye ayycaacait
X3MI3H ax, 3r4 Xo€p emep Oyp 3andupmar. 3aaOupan OWedIdd OJIBOJI KYyyTdmand
30pUYJICaH P33 6apbXK, TOTJIONTHIH FTAHTAH XyBlIAcad OMCOXHUUIT TH/I 10y I0yHAAC UITYY
XYCK OYH.

O.MBpaiiM ryalfHX TITTIBPIIC rajgHa KyyIuaa YUITWIIR cap casi rapyil Terperuiin
opiIoroToil axxuuiagar ax. Hamant opioroopoo eHrepceH KUIyYAdl XYYX/J33 yHaa
TIPITTIA OOJITOXK, XOEP U OXUHOO T3P OYITIN O6O0IOXO/ Hb yIaMiKjIajbIHXaa Jaaryy op
JIPPUHAT Hb Oa3zaaraaj erd. DH3 KU 0ac HAT OXUHBIX00 Op JIPUHIT 33X3X33P TOIIOBIIOK
OaiicaH Hb Tajaap OOJICOH OXWH Hb “3aaBajl MUHUN 231K JPOP KOPOHA rapax jaa sax
B3 /193" X3M33H F'OMJOJJIOCOH I'9H?.

O.MBpaliM ryailH OXUHJ TOXHOJJACOHTOM Ar WKW ABAan TapamkuitH 3ypxaluuiin
amann 3ycaar b.I'anOaaTapeIHI MOH 1aBXa1pkdd. MOHTOI aXyir )Kyymdaan cypTaTdiad
tanuyngar b.I'anGaatap ryaifHX sH3 *KWJI H3I OXMHBIXOO XypUM HaWpbII XUNHK, OPOH
TIPUIT Hb TOXOOPU 6Irexeep TeseBlecoH Oaixk. ['9Bu nap Taximaac 607100/ TOIOBIOTO6
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HAIKWI33P XOMIINITK Oaliraar rapuidH 3331131 M. JIxaMHopxkMaa ryaii xamnsa. Hanalixaac
XOJIOJK JIaBXucaap xapyi OYpuHTIN ypaijaH saHui upaxsa M.JIxaMHOp:kMaa 314
VPl capaBUMH[Iaa XypYyyd ©pee Ayycax OalicaH Ouid3. bua TyyHUHT qarad npMOuiiK
LJIMICIH, ©pOM LlaraaHbl TAHCAT YHIP Xamap HOPTUM r3pT opoB. JKyyTduH I3 IIK
“anmyypu’” 0211931yl Oaliraaaa ramMa3p IIMIIIP 3P, U3 Oyaaa epeectad. Tap6asp
“3a 6oopior ua. boopror 4 rax /193 YHIBapuitH 600B. XKyymauHryit 60710X00p 600pIior
xaasa J1 XxuiH3. Jlaanu xerupeesn 6aiix oM. OpcoH, rapcaH yjc WAJAT Y KYYITUU IIUT
COHMPXOXT'YH. XKyyauua aMThIr Hb aBUYMXBAJI Xypyyraa 300r00] J1 HI931 OaifHa mryy
J193” T3CI3P OUTHUIT 6pMeep “TOECOH™ MUPIIH]T YPHUB.

M.JIxaMHOpKkMaa 3r4 TaJHbIH KYYTUUHTYH 4 3HD 3yH JOTOOJBIH asylard/IblH XeJl
XOOJITOOH ] HAJII3J JaparjacaH raHs. Wioyy rypBaH rapaspsd JOTOOMBIH asjaryiaj
YIITUMITK, CYY 113733133 3apK OOpITyynax 39pra3p opioroo 3airyyik Oy ax. ['axmam i
JKyyadaaac OJIIOr OpJIOroTOM Xapelyyiaxad 6ara. I'agHbpIH TOM KOMITAHUMH IIAJITyyPT
XYPTAJ TIHIICOH JAHUIX YYIHIICII IBMIMIX 0a OYX axiiaa TYYPTIXTYH aMKyyJIK, stMap
Y [1ar yea acaajaTTail TaHK MUT O3J19H ailjl ax. SIr 1 mIyjasr 1yy, 30XHOJI Tapaar Imur

XO0O0JI YHJI, aalll CaifH 30WIOMTIOH MOHIOJI aljbIH OOJIUT

JKHIIY 0aiiB. MG-HIH X3JICHI9p 00JI HaagMaap XypTai
BHCY, finoH, | .. e . P
Jamiaag  “anra  OOMYUXONTYH~ IKyylIdHaa TOCOOJ
BHXAY n cyyaar xapuyiyiaratan auil axan.
KOBWU ﬂ']g'MﬁH “Caitn Ma133 nyynraxag, MaHait kommanu 2020 oHbI

3apuM asurnaa 2021 oHa IMWDKYYIDK, 0ac UP3X OHBI ASULTBIH
3axpanraa HI3C3H. [9X193 0100r00p MOHTONBIH asuian

Aapaax 60ruHo

XyrawlaaHbl 3aparicaH 3CIXUUT XAIDK MIIIXTYiH” rask MG ron sipuaraa
capranTuﬁr IXIYY/ud. Xapuyn Hb “KemnuHckn” 304mn OyymIbiH
bopnyynantein an6ansr gapra L. Tamup “I'onmr He MaHal

MoHronbIH XWI, Taa)ib 10y 00JI0X Hb yy. X9333 HIIT/IIX Hb ECTOU Oyy
adnan M3J1” X3MI3H 3PIJI3dHTYH OryyIIH3. XOPHO TOTTOOXK, XHII
Xyynunang, XaacHaap OPJIOTHIHX Hb II6M OOJIIOT ©POOHUN YHITUMIITI?,

Xypasl yyJ3aJThIH apra X3M33 Tar 30ICCOH. “XMI Xaax
aB4pax ron sax cypraap YWITWIYYJISTYHMI XyralnaaHaacaa ©MHe rapd,

339yya. OaTanraa)caH 3axvairyya HYJI9H A33p J IyIyiaracas gaa”
X3MI3H TIPOIIP spuiaa.

I'ax 195 T XyHUI HEe1ee Oycaaac JPATYYPT TABBXK, HAT U aXKJTbIH Oalp lIOMXOTIOOTYH,
TOJTOM KOMIIAHWAC Hb HAIUHTUWH 60 XyBHUUT OJIFOCOOP ©OHOer XypTal TICCIH.
BopiyynanteiH anbaHbIXaH HJ TIHATYH SPBUIX IIPBHIXI3PI3 TYHCIIp AOJayraap
capaac rajaaaaac UpCIH HUPIdJ X6J XOPUOHJ Oailraa Mprafda YHITUWIDK 3X3JDKII.
Onooroop xyuun uaanbiaxaa 20-30 xyBuap 1 axwuiax oairaar L. Tamup xaman.

“Upax KUIUMH TyXaJl XYJI92/IT eHAep Ouil Oairaa. DXHUN 33JKUHA JOTOOIBIH
KyyIujaj, Japaa Hb 3aiUIIryi 30pudx iaapajarataid Xscar, ajabaH almwianaap
30UYUTYH/] TICIH Tapaaiaap COPrIIIT iBaraaHa. XaMruiH CYYIII OOy HpIX OHBI CYYITUI3C
T KMHXOHY asUTaTyfblH Talaap sSpux Oaix. ['3Tam Top yem mMaHall asutan KyyTdIallbiH
yiupal qyyccaH O6aiiHa. TuiiMaac 0apar 2022 oHBI 3yHaac Haamryi” rax Ta3p033p candbap
JyHTT SIpUTAaX Oy XYJI93JITI) XyBaallyaa.

Ownromnsl Oyymnaac “KemnuHcku” 30ung Oyyaan pyy TaaHbBIH 30YMH XYPraK UPAIT
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Oatican Taxcunbl k0004 H.['anzopur O1oyTonroiH yypxaH aXuITHYyATal Hal3yyq
0OJICOH T9HI. Oepeep X3J103J1, OHTOIl OYyX YeIp TIIHUN ayy/uiaraap OYMK TOCOH,
30pbCOH Tra3apT Hb XYPrak eraer. ['3X/193 J1 TaiHbIH KYYITUIBIT 3006T Oalican ye mmr
opJioro caiftait Oum 6airaar Tap633p X370k 6aitB. JKyymuHbI MapuIpyT 1aryy 60J1 193px
OYX asuuUTbIH Jlapaa ypJaruiH TOTJIONT Y33K, ypaMTal caiixaH X0OJl WAK, OOJOMXK
rapBajl JIryyp Xacasrcad. Taken ounHuidr “TymaH DX 4yyarslH YYAHI aBUMpPCaH 4
Ouz xaanTTal xaanra Mepresee. DHIXyy Oaliryysmiara 30 sKUIUIHH TYYX9HI9 aHX yaaa
MIAHXYY 3YHBI TYpII Xaajaraa 0apbx, XaT ypT amapy y3k33. Maraaryit ypan 6yTaamaus
Hb Halp XypuM Xd3C4 “XanTyyp”’ XWIK, OPJIOTBIH €6p 93X YYCBIPTIM OOJICOH T3k
HaiHaM. By TOHA33C MOHTOJI XOOJIHBI 6B COEINBIT KYyTuaa TaHwIyyagar “Modern
Nomads-1”’ cyka3 pecTOpaHbIT 30pUXO0/] IMapTail 4 HI3JITTIU Xaaiura yrras. [ 9BY XyH
1I66H, OpJIoro baratail Oairaar HATAYrI3p catdapbiH MeHexkep M. IHx0aT x3115193. OnoH
KT TAaCPAITIYH ©CONT Y3YYJICOH TYC CY/DKI? PECTOpaHbl XyBbJ OaT cyypbTall Tyjaaa
Xajaa CaJIr3aryd TOITox Oy ax.

MoOHTI0J1 OpOH/I TYXJIACAH JKYYTYAbIH asJUIbIH ICUIH AT Hb ““YuHrruc XaaH” OHIOI[HBI
Oyyman Oaiimar. Xap yyp, xapyd Oypuiirasp i Ouin 00J, OHTOLIHBI Oyyaan Xypax
3aM/1aa KYYTUUI HOOJYYPBIH IBIATYYP OPAOT Ty OMT 4 MOH JOTOOJIBIH 3aX 3337UiH 71
xyBuir atrajar “I'oBp” YWIIBIPUIH I2ATYYpIdp Aaiipiaa. XKyymuus sianrysia, a3uym
CYY/IMITH SKUTYYA3J Oarmpanaax Hb HAIMATACOH “T'oBb” YHIABIPUHH TOB AITYYPT
OPBOJI X3P CapyyJ UPITIPUNAT MIIK O0T0X00P CITYYXIH OaifB. DHD KUJ YUIIBIPUIH
opnoro 80 xyBuap tacanaax, “lamnepua” TeB maaryypuitH opioro 60 xyBb Oyypusa.
I'Bu ['0BUITHXOH yraac aakuM axuy/DK UPCOH MAXWM Xydajjgaaraa 9HY JKWI yjaM
IPUUMKYYJDK, [IOHX YEUHT amuriax OaiHa. XYHTIH COPYYHHMH U yaupaln Jexex Oyi
YUUP TOTOOJIBIH XyAaAaH aBaiT [ OBb OpIHAUIH 9H? KUITUIH APXBIT 6ara 4 00aTyrai
HOXOX OU3 93.

DHIP3C OU asiiaa ayycraxaap OHTOIHBI Oyyall pyy Xe1eiu1ee. Asiai KyyTdIalbiH
cajOaphll COXPYYJCIH Ilap Taxaj araapblH TIIBPUHH canbapblr IIyya “‘mman
JI0J1I00JITOCOH”. XyYy4UrH AYPAM KypaM “HOHXOOp IIMJIRI/ACIH yUUP ©JIFe6 OHTOIIHBI
YIITUI9TY HaphiH Oaill, udr yypruir xapsail “Hwucmsr cyBumary” GOJOH XyBHPUI?.
XamapT HOPruM XypIl apuyTrajblH OOIUC, XaMraaJlaJlIThIH IIWISH XaaJdTyyIbIT yilaMm
OJIOH OOJITOCOH T33/1 TaXJIBIH YeHITH apra X3MJK33HYYI Hb OHTOIIHBI OYYIUTBIT 3MHAJIAT
00JI0B yy 'K aHAyypaxaap ©epUrDKII.

MUAT xomnaHu Tycrail YYPruiH HUCIATYYA YHII9K Oalraa 4 HUCIATUMH TOO 9HD
KUl 75 XyBb Oyypu, 9XHHMI Xarac >KujauiH Oaifiyaap opiioro Hb 45 XyBb Oaracu’d. YyH
J199p 6,7,8 capblH 3yHbI HUCIATUWH OPTWJI YeI aJAarjicaH OPJIOTHII OPYYJK TOOIBOI
OyypanT Hb OHBI 3LICIIP HAMAIPHI. OHUroW OAWIJIBIH YEHMHH apra XdOMIKIIHYYIUNH
3apAai HAIMAIITIIP OPXK UPCIH, HUCIIAT LIOOPCOH, HAT TallJlad XOOCOH HUCIK Oyl ydup
HAK HUCTIATUIH 3apial enaepcco. Tyxaindarn, xarac >Kujij Har J1 yaa CoJIbA0T 0aiican
HalMaH cas TOTPOruiiH epTer OYXuil MyyITYYPUIT 6ree HUCIAT OYpadp cobk Oyi Hb
3PYYI aXyiH HOXIUTHHIT calbKpyyJliax 3ap/Iall Xop 33pa3r HAIMITIXK OyitH HAT JT kumr3. Llap
Taxaja IyyccaH 4, 3apUM HAIMAJIT33p OpK UPCIH 3apUTyyA HAT X3CITTII Xaaraiaraaxaap
Gaiina. 3opuurunitH Too 2019 onn 787 msura Gaiican 60 3H3 xun 140 mstara 60710B.
Adaa TIIBIPIAIT 3XHHMM 3ypraaH capi 2350 ToHH OaiicaH Hb XUPUHH YEHHH HAT JI
CapBIHXTA TAHIPHI. OHTOMHYYABIH TYPIICUHH TonOep OOJOH XOIIUTTHHH XOHIUNH
IIMHY HUCIX OyyJan pyy HYYX @Xuil 0a 3apajibll XOUIUTyyjIcaH, Y Up/UlarblH OaruitH
maauHr 20 XyBb OyypyyJICaH I'dX MAT apra X3MXKIdHYYAIIP JaMXKyyJlIaH OJOOTHNUH YT
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aXujularaaHblxaa 3apUIbll Xaax Oafraar TyC KOMIAHUWH MAPIraXWITHYYL yuupiiaiaa.
Azaap 9 raIX Yy, 3399p 4 mx Yy MUAT xomnanu Mouron-AHY-siH X00poHA Tycraii
YYPTUIMH HUCTIAT YWIIPXK Yajjiaa. DHD YU JaXuaj 94 HUCHI. VTHTICHI3p XOEP OpPHBI
XOOPOH/T Yyl HUCIIAT YHIIJICOH Oaix 3191 AHY-bIH 3aM T9BpUIiH SlaMHBI IIaapAJIarbir
xaHraaj Oamraa oM. [{ap TaxubiH mapaa 11 nar ypramkisx Mouron-AHY-siH 111yyn
HUCJIAT TOITMOJDKUX OOJIOMK HI3TJK, OJIOH Ilaapjuiaraac XaMIMMH 4YyXJIbII Hb
OUeITyYIKI93.

Llap Taxan rapaaryit 6aiican 601 MG maanb MOHI0I00C CITI3J1 XaHTaldyyH OyLax
Oyl xkyymuHaa “Oasprail” XaMa29H yI9X OaiicaH Ou3. THIHXYY HAT Hb HMHI3IMCAIIAI
JYYP3H araapT Xeepexei Heree Hb IIPUNH 3YT CITTIIT TIHATIP ajxax O0JIOMXK IHD KU
JTaaH4 TOXMOCOHTYH. THBU2IpHItH IaHAAC COPBCOH 3HA “ypalgaaHa’ X3H TICIK, XIH Hb
IAaHTAPY XOLOPCHBIT MIWIX MAIT HAIXYY OJIOH XYHUH TYYXMHT COHCCOHBI Aapaa MG
“bu 3H3 cypBaDKIIArBIH ©MHO MX ©6Jper XYII3ITTIH Oalican romcad. CHTran caHaa Har
JI XOHAYYP OPTUYUXIIOO0” XIMIICIH IOM.

~AHJICHIH X YUYHH 3YHIIC ASAJIAX LIHHD IYPM HHT TOI'TOOHO~

“XannBap aBcan 3500 rapyiixaH, Hac OapcaH S59XeH TOXHUOJIOJITOUTOOpP TaXJIbIT
aM)KUJITTAl TaBCaH yjcaJ alTryil TaBTail 30u100poit” xama3H Talinanyg yjic eepuiiree
CYpPTATYMIIK, IIMHY TOPIUNHH Tycrail BU3a caHaj OOJITOH JKYYIUABIT YPbXK 3X3IIJI93. DHI
00T UPIX KUITY Y3 XKYYTUUT FOYHT TYJITYYPIIaXk COHTOJITOO XUUXUUT OUAIH]T XOJIK T4
Oyit New normal Oyroy IIFH? XM X9M*k33 1oM. TamanabiH 1prax MoHrobeH “TaxitbiH
XaJIaBapry LOPBIH TaHI[ OPOH~ THIIAT CypTAYWiIraa siMap XOMXI9HI ©pCeinex
yaJBapTail 0aix 601...

AsteiH cynanraanbl STR komnanuitn Magaamk Oyifraap aMepuk4yya qajgaiH 3pruiia
XYH OaraTail YdMIIRIYYI asulax 3axualra erex xauajgaratail 6omx?3. OH3 Hb Airb-
nb-uitn 6occ bpaiin YeckuruiftH X311r39p asulIbIH MapuipyTaj] aXUH XyBaapuiialT OpK
Oaliraar Oataypk Oyl oM. Airbnb 193px 3aXmairbslH XaH[uIaraac xapaxaj >KyyTuibIl
COPOH3 MAT TaTAar raspyyl aHxaapiaac rapy, Xej XeAelreeH Oaratail CaIyyXdH
raspyya pyy KyyJIuua ToSMYYJDK O6aiiraa Hp asyUIbIH caidap MIMHD YUTIIIRIP TIIK OyiiH
wipai. ToBuxonmoo 20-30 xwun maapaaar 6aiican asylarduiiH 3ypHIMII LAp TaXJIbIH
HOeJIeereep X3AX3H J0JI00 XOHOTUIH 10Top eepuwierquuxiese. The Economist caTryymnn
HuiTIRrACoH “Lonely planet” Huiitiamna “OnoH XYH axjiaa aijicad yaup asiyuIblH 3apaiaa
OMpBIH XyralaaHJ TaHax marajiainraii. Xopuo TaBUI/ICAH 4, XYMYYCT XypracaH aigac
X3CArTIH APUIAXTYH yuup 30pUMX OPHYYI, asiax 3YPIIM HAT XICIITII ©OPUIOrIeoHe.
Xey XOpUOHI OpOOJI Tajaajaj raluuxax Maraaryi raasr aijgac Hb XOJ Ouin Oymoy
MallrHaap sBax 3aij] asjax COHTOIT XUUX3/] Xyprada OaiftHa™ XaM33H OUWKI?.

JaxuifH asman KyyTaiaibiH OauryyiiarelH MaR3I1193¢ y39x371 2018 o 1 HuiiT 1.4
TOpOyM rajaan asmain XuiracoH Hb 2000 oHBIXOOC XOEP TaXUH 6HAep Oaliraaraac y33x3/1
asTaII XKYyIaiiall 001 Hycop 6eree1 ayraa ecenTTIH 3aX 33371 oM. Asira, XyBIlac yraard
33par HYARHA “YII y33rak~ Oyl aXWITHYyJdaac 9XJI93Ji eHAep UAJIUHTANH OHTOIHBI
HUCIArY, X6TOY OpUyYJIArdu/l I3X MIT OJIOH TOPJIMIH aXIIbIH Oalip HUiICOH 330 cas XyH
9H3 cabapaac TIKIICANK OaitHa. “Kpax Xo€p KU XIPXIH asuIyyd 30XUOH Oalryyrax
Hb CaJI0apbIH AAIIIBIH OHT® TOPXUUT TOJOPXONUITIK, YPTITIKIIIH XIPITIKUX IIUHI TYPIM
0aiix 601mH0” xaM29H The Economist 6uukaa.
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To6ux 01000, 0IAXUll dasap asian HCyYJIUIanblH canoapm yHOCIOH 2ypearn 66puionm
OPIHC X IJICIH.

Hbszm, x ymyycuiin coneonm aiidacm myJeyypaax yuup X aio8apvli mapx auim X amMeuiin
bacamati opHvle wiyy0 y390ic, mMyyHuile Oaeacamn aiyaeyil Viadunedd y3ypyrseuoutic
COH20X Ma2aodal OCHe.

Xoépm, yyynax 00071020 66puI6206IiC, MOIOOPULIH DY YAAIMBIH X IMICID OHOOD, Yae
Xyeayaanvl X y8b0 maiieyy 2390 Maul ysiH X aman HoX yoamatl 60HO.

Typaem, yiinuuneoonuii easpyy0 yaam uiyy yaxumx#Ccudic, 0y Xo0oJot, Hyyp maHux
mexHoN02u MYJXyyputie opaodc, Oypmedauile catumap apuymeacarn MAauuHmai
Xapvyadic xuting. Hoeonm unessd asmomamaicyyican x oiino byyaax wiaapoiaea bapae
2apax 2yu.

Bac nar 3yiin mam Togopxoi 0aiiraa Hb XYMYYC BaKIIMH rapy, XWJI HIITIIXI/] O©MHOX
WYY asyiaaj IXIUUXTYH Oereen OOITOOMIKUIICOH COHTOJITYYA XWUUHI 3CBIT Oyyp
XUUXTYUr29p X3CArTdI3 Xap3HaHa. [[oixuifH asutal KyyTwiaiblH Oalryyiiaraac uap
Taxjgaac YK XypracaH aJIChIl apuiraxaj crpaTteru OOJIOBCPYYIDK, YIIC OPHYYA
X3PX3H KYYIUJBIT asuTyysiax 3eBIeMXHUUT J3mxuifH apyyn MOHIUNMH Oairyysuiaratai
XaMTpaH O0oj0oBcpyyiaan OaliHa. OH® 36BIIOMXKHUUI YJIC OPOH OOIIOH ©epT
TOXUPYYJIaH OOJIOBCPYYJDK, XyBbJlad MOPIOX TOXHUPCOH
JIYpPIMTI  OOITHO. BOAXSA-ub1 3yranc  Jpnxuiin -~
asutaJl OKYYJIWIalIblH OalryyuiarelH Jdpraadx  Asan 3pvv" aloynrym
JKYYIWIajdblH akajgeMuTal rapas Oaiiryyian KoBumbiH xapunuaar

gapaax CTpaTerHIEIr XaMTap4 OOJIOBCPYYJIIK 6va171raa ax. 3PXIMIIINK 6YI7I
HOIXYY CTpaTeruiiH Xyp33H1 MOHTOJI] BU3T'YH 30PY/IOT,

LIy y1 HUCIIOI T opHyya 6omox BHCY, SImon, BHXAY n Tyn oA00HOOC
MaHail KOBH/IBIH JiapaaX 00TMHO XyralaaHbl COPrIJITHIAT POBOTYY[,
aBuypax TOJI 3aX 399JIYYI K XapK Oaiiraa oM OaiiHa. .

XapvH XWJI29 HI9XTOM 33POCIPH asjulaa CypTaTduibK TaHA YUWNUUIX
3apax, X9pXoH aslax JAypMdd TAHWIIYyjIax écTou. Xei AX3JTHI.

xopuoH/ 14 xoHor cyyraaa, Mounromna 20 XoHor asimaapai o
TIB3J1 X3H 4 UPIXTYH Hb ToJopXxoit. LIIMHXKUITr3? HE YHIH Tummaac aanary
0OAUTOM, LIAp TaxJbIl XSHAJITAHJAa aBCaH OPHYYIa.l Ta OWIroXK

XWIZY HIIX Hb TOJOPXOU OOJIOBY ST sIMAp OPHYYI 3HI
JKarcaaytaja opox Hb XWJI HIOTJICOHUH Japaa JI TOJOPXOH XYN33)XK aBHa yy.
60s1HO. YiicbiH OHIIOM KOMHCCOOC T3P OOJITOJ XYII33X Baﬂpnanaa.
yurisn erceH tyxaih BOAMKS-Hbl Asan xKyyndIanbiH

0oayioro 3o0xuilyynanTeiH ra3pbiH napra C.bascranan

spwiaa. TaaHuN 3yranc Xuixk dyagax axwi Hb OJOOXOHJ00 AYPM33 OOJOBCPYYJIax J
axan.

JAXB-b1H M32371193p 73 OPOH TOJOPXOU XA3raapiaaiaTyyAbIH XYPIIH/I XUIII3 HIITIII
OaiiHa. DHA HB AOJAyraap capTaid xapblilyynaxaa 24 opHOOP HIMAITICIH I'ICIH YT IOM.
XapuH KyynuaaJl XuiIsd HI9r9ryi 93 yic 0aitHa. 3acruiiH ra3pyy/ ajib YJIChIH UPTIIUNAT
sMap Hmanryypaap H3BTPYYJIIX B3 TIJIT 93P TOJITONUT00 TAIIMITAXK CyyHa. Toaraspuiir
TYYu2IK, Taimang Tyxainban, Tycrail Bu3 canan 0onrox sxancHuir Lonely Planet
LIAXUM XyyJicaapaa AaMXKyyJIaH M3JIJICOH. 14 XOHOTUIH X6l Xopuor 3eBieepsei 90
XOHOTHIH BU3 aBax 00JIOMXKTOM Oeree naxuaj Xo€p yaaa CyHrax 3pXTdaH I'IHD.
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MOHTOJIBIH XYBb/1, XMJT H33X Xyrauaar Monroun Yicsin Epenxuii caiii KopoHaBUpYyCUITH
3CP3r BAKIMH rapaxaac HaalUr'yd rax 3apiacaH 001 YIICBIH OHUI'OM KOMHCCOOC UP3X
KUIUHH 3ypragyraap cap rax MamancoH. [aran [IOMbB 0oioH 3pyyl MIHAWNH
MIPIKUITHYYA BAKIMH Tapy, JapXIaakyyJIalT XUHUTIeX XYPTaJ JaXuajl *KUI XaracblH
Xyraraa XaparTaou Ik Y32k Oaliraa Hb Mounroma 2022 oHbI 3yHaac Haalll TrajaajiblH
KYYTUHJT UPIXTYH T'ICIH Teceesen Ouit 6onaroon OaiiHa. DHA KU OYTOH T'YpUHCOH
KOMITAHUYJ MP3X KWIMHH TOICresl XYPTAII TAT 30TCONT YPIIJDKWDK Marairyid raasr
aiflacT aBTax, TOp 3acraac aBpay 3px OaliHa. TamHMIA 3yrasc 33371 aBaaj 4 Oonaryrai
QKWITHYYAAa TOTTOOXK YJIPIXUHUT Xycu Oyl yuup 3H3 J YeI Tep 3acar MaaHb TaTBap
TOJIOTY/IO6 JOMKIIY XIMIIH 3B HITJIIJITIUTIIP Tk OaliHa.

“Hpro xyymuun typc” XXK-mith epenxuii 3axupan L.Hoapryit “I'on opHyyabH
asUUIbIH 3axuaira 1-2 xxuiuitH emHe xuransr. AHY, EBpomnbIH KyyIT4HBI KOMIAHHY/T
MOHTOJIBIH XWJT HIATJPATYH, 3aaBap YAUPAAM®K TOJOPXOW OUIIT T33]T UPIX OHBI asutaiiaa
07100 001TO0T MOHTOJIBIT 3apXk AXJIATYH OaitHa. TUHMA3C UPIX OHA TIATIIP OPHOOC
JKYYJIUMH Oapar UpaXryid, UpCoH 4 Mall 0ara upH3. XapuH A3uiiH opHyyH 4-6 capblH
OMHeecC asjulaa 3apiax, 3axuaira aBiar I3 TOOIBOJ YHACIH2? 2021 ona maHaiq
KyyimunH 6anxryi” raB. KOBU I-19-niin eMHeOX ye IIUT COPrIX XYPTIT HaaHATaX 3-4 )KHT
3apllyyHa TIATUUT caj0apblHXaH X3/DK OaiiHa. Capraxapd Malll uX 3YHIT eepusiericeH
0aiix 60JIHO. DH? ©6PWISITUNT 0OTOTO YNNI HATTTIK XaMTAaa COProroop MayIdpy,
Xapuy apra X3MKd3 Xyp/aH aBy, “MaHEBpJax’ dYaJICAaH OPHYYJ ©pPCOIOOH]l O6PCOHS.
Twuitmaac 1ap TaxJIBIH Aapaax ypaingaana MoHron YIic eepuiiree 0319XK, KyyITUul
30pYA0T LAYV, asUUIBIH MApIIPYT AAryy 3pyYyJl axyi, XaJlaBapryikyyIaaTUr caitap
XUHITIXK, 93HY YNTJIIUMH OOJIOr0, YHIT akuiilaraa Hb TOJOPXOW Oalix maapaiaraTtai
6ou100.

~ASIJIAX HTHHD JJYPIMTOHIID TAHHUIIL]:
CONTACTLESSJOURNEY ~

TaHbl UPI3AYHH asiyiaia OHTOLHBI OyyAall pyy OpOO MAIIMHBI TYCIAMXKTail OypTranma
XMIDK, ayaaraa ereej, xamraajajlTbhlH Xaajraap AaMKHUXJaa XallyyHaa X3MXKYYIIK,
Xampaapaa X00JIOH XYPTJI93 YPT UIITIH XOBOH TYPYY/DK IIMHKIYYI99/1, ajIXaM TyTaMaaa
Oycmaac Xo€p METpUIH 3all Oapux caHyyJraap 3XJI3H3. DH)I 9HD 3yyp Ta Oapar J1 XYHTIH
Xapblaxryid. 3eruei MaT caHargax M313X. ['9x133 TuitM 6uin. OHrooH1 cyycHaap cas
HOT XYHTOH sSpuiax OoJIOMXK OJI0K Maraj. XapamcaiTai Hb, XYMYYC TaHTail OGapar
JI XapbLUaxryd 71 6070B yy. X3H 4 TaHbl 6MHO W rapu YWIWIdXryd. Anban Gereen
aMb]l Xapuilaar XajcaH LIIMH? TOPIUNH 3PYYT axyWr A3 339pIr3adp XaHTracaH 3HIXYY
XaHuIareir #contactlessjourney raar.

XapaB OuzHecyya adpac ayypaH 2020 oHp YHITWIYYISTYAMHHX?Y axXyHH XaBbTAJT
OpOX X3P3TIR3 MIaapajiarbll’ TEXHOJOTMKYYDK 4dajgcaH 0o KOBUM/I-19-mitH mapaax
1100 IIMHA LAl YeJl HAT AT aXHUCaH/I TOOLIOXK 00IHO. “Bua 0100 YHIWIYYIITYUATINTII
JIITILUANH XOEp Tajlaac JI Xapuiiax OaiiHa, Oyx YW axwuiaraar 304MHTON aMbaaap
XapWINAXTYHT29p sBYyDK Oaiiraa” xom29H “Kemnuucku”-uitH L. Tamup xammmo.
YHI9CHUHN TYYXUIH My3€HH XaMT OJIOH I[ap TaXJIbIH YeJ[ 3Yr39p CYYITYH axum tandoapt
UJPBXKYYIIIT XUIDK Oyiraac ragHa My3eiH taimbapsir 10 X271 193p ayauo X37a03pa3p
oonrracad Hb KOBUJI-19 xanaBapsia gapaa spanTTdH YITUAIT? OOJDK allraa erexeep
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6aitna. Ourounsl Oyyaan 6omon MUAT komMnaHuitH XyBb/1 4 AP TaXJIbIH YEUHH TYPIM
KYPMBIH Jaryy aXWUIax AajcaHaap “contactlessjourney” XWX TypIUIarbil yaMryi
XypUMTIIyysaaja 6aiiraa Hb MOHIOJTUyy/ 6ara u racaH O3JITI3I1 XaHTax OyHr XxapyyiHa.

MAXX-ub1 epenxuitiery JI.I'anTeMep Oyx razap TOHOT TOXOOPOMIKOO ©OPUHIIK
Oaiiraar aHxaapyyDK XdJICOH. 30unji Oyy[JIbIH apra XdoMiK33, YISIUIILYYA poOoT
YHITUIATTIH 60K, TAHUXTYH XYMYYC XOOPOH/I00 alib O0JIOX XapWIaxryid, Tycraapiax
0OJIOMKTOM 0alX 30XUITYyTAITHIT YUTUMITIOHUN OalTyyIaryya xuiixk 6aiitna. ABTomar
00JIOH OMOMETPUK XAIMIKUTY, IPYYJT MOIHJ AIOYITYH OalIbIH MOA23/I3JT aryynaraiar
TOHOT TOXOOPOMIKUIH XIPATIIII XIAUINHI HIMIIIII IXIJICOH. TeXHOIOTniiH YaaBXTai
yIIC OPHYY XYHUW XYBHIH M3A3JUTMHH alOyJIryl OaluIbll XaMraajpk dajgax Oailraa
yuup acyyaai baratairaap DKk O6aiiHa.

Asialt )KyyJruiaiblH OpOJIIord Oanuryyaryya Oyri j aXuM OPUYMH JIaXb TOTJIONTOO
CalKpyyJiaH, MApKETUHTUIH IIMHY apra 6apuiaap nap TaxJabH YeI aXXKUIIIaX 3X3JICHID
OoumaHa xomk OaiB. XKyymuaslH XyaanaaH aBaITryi 6oicoH yupaac “I'oBp” KoMIaHU
1IaXUM OopiyyJanraa caixkpyysiax 30pUiIroop UX XOMKIIHUM XOPOHTe OPYYIAIT 1ap
TaxXJIbIH Yedp Xuix32. [laxum xynanmaa xapuyican 0ar Hb ©MH6 Hb 10 Xypaxryil XyHTIH
Oaiican 6011 05100 80 rapyit 00K eprexceH. “Hbro )KyyTUrUH Typc” TIX31 XHIT XaaJITTai
9HD AT YEUIT allIUTJIaH HIMHD YNAT XaH/Aj1araTai XeJl HUMITYYIXUIHH TYJI/T asUITbIH Oarnaa
OOPUMIDK, TUKUTAI CypTATUMIITad, MAPKETUHT/Iaa OHIITOMIIOH aHXaapy, YWITYUITIIr)
YUTITYYIIX29P KUK Oaliraa ax. JvKATai MUDKWIT Hb 3apUM Tallaap asyiIbIH YHUAT
Oaracrax 00J1 KOpoHaraac yJIJICOH alChIH yIMaac Macc Xyymawian 0aracHa. Tuitmanc
YYHZ TOXMPYYJAH 11©@6H XYHJ XaHJICaH YaHApTal asuuiblH OYTIITJPXYYH XOTKYYJIIX
maap/iarataii 00JICOH I'ICIH YT.

~XOIVKUII XO/[6O PYY ~

Mamnaii asan KyyawialblH callOapblH CAaHXYYTUHH OamaHc cyyiuiiH 10 rapyil sxui
anjargaaTai siBK UPCIH. XapHUH 3H )KWIINHH XyBbJ MOHTOJTUYYABIT JaraH raJariiiar
TOPXYY MOHTOHMI TYpaBHBI HAT Hb JIABTAW YIJCIH. MOHTOTUYY/ JOTOOAI00 UIIBXTIHN
asyicaH Hb XOE€payraap ylIupaia Xydajgaa YVHITUWITIdHUN candap OTIOM CIPIrIXdJ
HOJIOOJICHUIMT asutai KyyTulalblH Joinme.mn miaThOpMUNRH YYCTOH OalryymarduitH
Hor D.Llomopnur onnomnoo. Typ omepartop, 30uma Oyyaai, XeTed opuyyjard Hap
TAT 30TCOXK, CAHXYYTMIH XYHAPAJIJ OpCOH OOJ asyUIbIH JRJTYYP, AOTOOIBIH TOJIOX
MapHIpyT AaryyxX ampajiTbiH 0aa3yyj, XOOJHBI razap, aiiMar OOJIOH CYMbIH TOBHITH
JIITYYP, 3aXyyaA, OCH3WH TYr33X CTAHITYY T AIIUTTAN aXKUIIJIACaH TIHD.

“MopepH HOMAJIC” pecTopaHbl YiaaHOaaTtap Jaxb canOapyysl YHIUIyyard oararai
Oaiican u XeBcre 13X cajadap aMKWITTal, TyH UPIdAYATIN OaiCHBIT TOB canOapbiH
MeHexep OMIPHTAIN yym3axjgaa XdJIcoH oM. MeH XeBcrei, 3aBXaHbl XYHCHUM CYIDKID
JATYYPYYARL Oapaaraa HMIMITYYJAST OOpIyyJlardiblH X3JDK Oydraap 0ol eHrepceH
uit capa 30 cast TerperuiftH OOpITyyJanT XUk Oarican 00J1 9H? JKUJI 3yHBI capyyaasa 100
casibIl’ ©JIXOH AaBXK OalicaH ax. DHI Hb JIOTOOJIBIH JKYYJIUJiall OpOH HYTTUMH XyAayiaH
ABAJITHIT TAJHBIH JKYYI4/1aac X3/ JAXUH WIYY JOMKIITUNAT XapyyIDK Oyl HAT Y3YYIIQIIT.
[Haanuiaag opoH HYTTUMH 3AUNH 3acarT ajib Hb WYY 6M66KT3U B3 MIATUUT 3PraIy YK
CyJIaX XOPArupar yycrak OaliHa. XeBcrenuiiH 3apuM 0aa3 OpJIOTBIH XYBBJ HIMHD
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peKopa TOTTOOCOH 6011 Byiip Hyyp OpuMBbIH I'3p 0aasyyd ©MHOX XXHIIAC XOEp TaxuH
OH/IOD AlMITall axuiacaH OaiHa.

Byiip Hyyp pyy J1 3X34 TYPYY KWJI HailMaH MsSIHra 1iaxaM XYH 30PbCOH 0O0J 3H3
kuin 20 opuMM MSIHTA XypdX Tooloo Oakraar “/lOpHOJBIH asiaj >KyyIWIaJIblH
Horpil” Thb-aac mMamamas. Tyc GaliryymnareiH 3eBiaex U.BysHOanpax “JlopHoabIH
asulall KyyJIWwIadblHXaH UPIX KWIMNH XYBbJ HAI'T, MOJOH >KOPJIOHI0OOC cajlaX XOEPT,
XasrKwiITaa caikpyysax IypaBT, X00J YWIUWITr3 0a TaB Tyxaa caibkpyynaxaa TYIXYY
aHxaap4, eepwienT rapraa’ ra133. MeH “IOIHBIXOH” TyHIbIH KOMIAHU Oairyymax
3aMaap uaraaH X3parjail yraaira, 3aBb TYP33C, MOPb yHajra rax MA3T JaHraapaa
XYUUPJRITYH acyymiyyaaa HIMHAIPX3p 33X9K Oyl Hb YpT XyramaaHj TOTTBOPTOU
OCOIITHII XaHrajaar >Kumur O0yrau oM. byiip Hyyp xypax rax 300 kM carcuyynasr
IIOPOOH 3aMBIT 3acMall 00JarounxBoj 4 JlopHoa aiimar mapaaruiin XeBcrej 0010X01
OHPXOH. ['9X1193 TOrBOPTOM asiiai XKyyIWUIbIH KUIIUT XOIKIUNAT XapyyJiCAaH aHXHbI
aiMar 60JIOX yYUPTAUT caHyyJasl.

Mopraxiumiia 60 rapyii KOMITAHUHH TO0TOOALIH asyiibiH 100 rapyit OyTI3ra3XyYH caHa
6onronor Joinme.mn miatGopMUiiH JaTa M3A3JUIIP JTOTOOIBIH asijial JKYyyI4IalblH
XOKWI XypAaa aBax 3praJITUIH IIT UPI3A Oy TYJI 36B UUTT Hb XOIKYYJICHIAP rafaablH
KYYITUJIBIH YPCTAJIBIT TaTaxa 1 4yXall HeJlee Y3YYJIIXUUT XapyyJnKdd. Asial )KyyTuIaablH
xomnanuys 3H3 xuil KOBU/I-19-eec yymsH TypLIMATBIH KypMaap MOHIOIUYyyAaaa
AsTUTBIH OYTI3I/I9XYYH caHall O0JITrOCOH Hb XapbLUAHTYI aMXUITTal 6aibk. Mapraxinuitn
ASUTBIH YIITYMIIT33 aBCAH JTOTOOJ asjlarduj CITIIJI XaHAMXK OHIep OalCHBI 33P3rin?
COHHMPXOJITON TOPOIIKCOH AsJUIBIH OYTIATAIXYYHYYAMUT JOTOOIBIH asiIall )KYYIUIaIbIH
3aX 32371 MIKMHII3X3] 03719H Oaifraar xapyyipk?s. THiiM33c TOM KOMIAHUY[ AOTOOIBIH
asUUTBIH  altba, KIDKTYYX Hb SIHaX JOTOOJUIBIH aslarduj XapuylcaH MEHexXepTain
00JI0X00p MIMIIK?3. 36BX6OH TaAHBIHXAHA 30PHUYJICAaH OYTIIIIXYYH YHITUMITIITIH
OalicaH OJIOH asULIbIH KOMITAHUY 1A/ IIap TaXall OPJIOTbIH CyBraa TOPOIIKYY/IIX MIaXaIThIl
Y3YY/IK, HOTO6 TajlaaC MOHTOTUYYAbIH aMbAPAJIBIH TYBIIUH Cai>KpaxTail 33parisH X3p
MX MOHTHUT asutai 3apiyysik Oairaar Ouj xapiraa. DH3 00 3paJIT, HUMTYYATHNH IIIUHD
TIHIBIP.

JlOTOOIBIH asyIIILIH UPIIIYH UM “eHresier” xaparaax 6airaa Hb HAT Tajgaap OOJIOMXK,
Heree Tanaap 30 XU 3aMHaK UPCIH OJOOTUIMH 3aX 399J1]T TOMOOXOH COPHIIT FoM. Asiia
JKYYITUIATIBIH candap 9H3 OHJI TAT 30TCOJIT XMICIH Hb SUTAHTYsIa MAHAKX IIIUT YJICHIH XYBb/T
asTalT XKYyJTWIAIBIH caindapaa TIradc Hb 3XJI937] CYYPUUT Hb 36B TABUX OOJIOMXK OJITOXK
baitraar C.bascraman gapra Xaj1c3H. Tap03sp “OXiI31 13r33 36B TaBUX €CTOM. OMHOX
U3 3ambapaaryii siBaan Oaiik Oomoxryidl. OJOH YJICBIH JKUIITI3P OPOH HYTTHHH
XOTKWJI, HYyTTUIH UPTIANHH aMBbXHUpraar J3MKIAT, O0JIOBCPOITOM 3CIXIIC YII XaMmaapu
ar J1 Oaifraa axyiraapaa MOHT® OJI0X OOJIOMK, COENTBIH OB, OalTraab OPUHBI XaMIaaJUIbIT
Ouii 6OJITOIOT TOTTBOPTOH ASIIAT JKYYTWIANBIT XOTKYYIIIX XIPATTIN ™ TIJ193.

XapuH COPUITHIH XyBBJ] 9HA CAIIOAPBIH XOTKIIUIH CYYPb ra/1aa bIH KYYTUJIBIH 9PIIITI/T
TYJITyypJiacaH HUHIYYIRJITHHH CY/DKIIT OUN OOJITOCOH OHIUIOTTOWT MIPTIHKHITHYY
XoI9T. TUHMAIC 9 9HD KU raJlaajiblH )KYYITYIbIH YpCraji TacapcHaap XeTed opuyyJiard,
’KOJIOOY, Typ OIMEpaTop, aBUa KOMIAHU TIT 30TCONT XuiicaH. Har €écoHmoo moToobH
asUTary/IbIH UPBXUAP IHI KU asyiall )KYYIWIAIbIH cadap OrT uapiaaryi 00jJ0BY 9HD
MOHTOHUI ypcras candapsir OyXa/1 Hb Xamapu yajgaaryi. 2Kam €coopoo, yic opHyyabIH
JIOTOO/I asULIBIH CYYPUH A23p Taaaa/i asiaj )Kyyruiaal xerkaer 0o maHain 1990 onooc
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XOMIII 3CPAr XOrXuxk, HAT Tajaap Maml ToMm raxyyaan oui 6onrocusir KOBU/-19
UJIPYYJLK OII1ee.

D.Homopmur “XKyymmunas 30puysIicaH apra X3MKI3T¢ Tajaajl, JOTOOJ 'K sIraxryi
30XMOH OaWryyynK, AOTOOIBIH UPI3[33 MJ3BXTIH OpOJILYyyJICHAAp TagHBIH KYYJIUU[
MOHTOJIUYY/l X3PX3H YHJICHUH apra XaM»xk33, 6asp HaaaMaa TIMIBIIII3TMIT Y335K Xapax
6oauT erergen OOIAOT” TI3J33. 36BXOH TIaJHBIHXAHJ 30pUYJICAH apra X3MXK33HYYI
JKYKUTUHMIICOH TaBWITTAM TOTJIONT THAT yTraapaa yidil 0a YHIIIMXK Hb Oara Oaigar
TYJI 0400 JOTOOMABIH asuiajijjaa 36B OOMJIOr0, MIPIKIMUNUH apra 3yHr»»p XaHaax uar
upn33. bugHuil X3pxsH Oailranb A3JXUM, ©B COENTONIOO XapbLaX amMbplIapy asulk,
Oasipiak TyHUZAr YHOH TOPXOeC WYY COHUPXOITOW 3yin Oaiiraa rax yy. Heree
Tajgaac, MOHTojiuyyjgaa OOXUPJON YYCrard, Oairajgb CYWTTIrd XdOMAIH ajiax O0yc
asaj SKyyJI4IalIblH MOPIIXKIUNHH YWIUWITI9H MOHIe TeJAer yxaMcapTal asiaarduj
OOJITOXBIH TOJIO6 HUNIAIM J1asiap KaMIIAHUT aXKUJI OPHYYIK, callOapblHXaH 30PHIIT00
HAI'TIK, XYUTIH Ayyrapu, Tep Hb XyBHIH X3BIIMITINUII? XaMTpaH 00/JI0r00 3aHIMIaX
oomomkuiir KOBUJI onrox GaitHa.

KoBunblH yi1133¢3H aiinac ragaaiblH KyYyITWIAIbIE X3P yIaaH XYJIXUNAT Taallryi 4 Har
3y Man1 Togopxoil. JIoTooa00 asiiax MOHTOJTUYY/IBIH WYY TOM JlaBajiraa aicyu.

OpniorbiH cyBraa TepesKyynax, opoH
HYTrUHH 34MAH 3aCrMHr J3MMKNX
60J10MX) Hb 10TOOAbIH asinan
XKYYNYnan ragruir 6ug sH3 Xun

Xapnaa. ’ ’
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bamoono oéoemoit Bamoacypn
2010 ono M YBHUC meeccen.

2012 o1o 006p mymmblH
“OHO606p " COHUHOOC ANHCTBIH
eapaazaa IXaAyyacoH. Yamaap
2016-2018 on xypman “3aceutin
2a3pvii M09 " COHUH,

2019-2020 ono “Apouunan
matimc” 606p mymmblH COHUHO
AHCUTTLACAH.

2020 onwvl ecoyeddp
capaac” Ynoscuuil utyyoan”
COHUMO DOutiH 3aceuiin anbamyl
COM2YYIIUIIP ANCUTLILANC OATIHA.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

“YHOscHuti utyyoamn” coHum

“COVID-19” LIAP TAXJIbIH HOJIOOH]]
OPTOOI'YI X6/166 AXK AXYIH I'AHIL]
CAJIBAPAA TYIIUH SJIUNH 3ACTAA TAJIDX
MOHTIOJIBIH BOJIOMK

“COVID-19” map Taxan rapcHaac Xoum MoOHTOIT
Viacemn squiin 3acar 2020 oHBI 3XHHUM XxaracT -9.7
XyBUAp armicaH Hb CyYJIuiH 20 KU1 TOXUOIA00TY I
Myy Y3Yymaar. JpnxuitH Oyxuid 1 OyC HYTTHHAT
XaMapcaH KOPOHABUPYCT XaJJABAPbIH HOIO6reep
yya yypxaii, 6010Bcpyyiax YHIIBIpia, bapuira,
TI9BIP 0a aryynax, XyJaanjaaa, YHTIUIrd, XopeHre
OpYYJIAJIT, 1LIPBIP JKCIOPT IIX MOIT Xamar Troll
canbapyyd yHAITAJ OPXK ypyyIcaH O0J1 TIp JyH1aac
9PAIIT, HUIIYYJIIT Tajlaacaac 2epar Y3YYIUITTIHN
Oali yaJicaH raHI candap Hb MOHTOJIBIH X6/106 aX
axyiiH canbap Gaiinaa.

MAA-H canbap 2018 onbl Oaiimmaap Monron
Vacein JHB-nit 10.8 xyBs OYypayY/DK, 3KCIOPTHIH
opitorbiH 9.2 XyBuiir X A A-HrapanTtail OyTa3rI9XyYH
933JK, HAWT aXWulax XY4HUH 26.7 XyBb Hb 3H?
calmoapT xamaapu Oaifraaraac xaparjaaHa.

lazap tapuananruiin caiabpblH ©HTOPCOH OHBI
3apUM TOOH Y3YY/IITUHT Xapha. Ourepcen 2019
OHJ[ YpraiiplH ypbIuuJICaH OajaHcaap HUUT MaHal
yic 420 MsHraH TOHH yjaaHOyynail XypaaH aBax
TOOIIOO rapcaH 0601 9H3 KUJI yphAUMIICAH OajaHcaap
487.6 MsSiHraH TOHH yJlaaHOyynail XypaaH aBaxaap
TOJIOBIIOXK Oaliraar cajOapblH saM  M3JII3JI39]]
Oyil. Oepeep x3110371, 16 XyBUIH ©CONTTIN Oaiix
TOJIOBTIM.

Monron VYic raszap TapuajJaHTURH canbapraa
HX33X3H XOPOHI'® OpYYyJalT XUHXK, TEXHOJIOTHIH
IIMHAYJIA HABTPYYJICHUM yp AyHA 1985 oHpa TYyXoH
JI93]T aMKUJIT TOTrToOoXK OaiiB. TyxaiH wng 692.3
MSHIaH TOHH YyinaaHOyynail xypaaH aBu OalicaH
00J1 9H? OHJ A23p AypAcaHunaH 487 MSHTaH TOHH
yllaaHOyyaalT Xasraanryi xypaas aBdu uaaBai 1985
OHBI TYBIMUHTUHH 70 XyBbI 1Yk ounxoop OaiiHa.
OH3 6011 Hap Taxjaac yjI XxamaapaH eceITTai Oaiix
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yasicaH canbap Oyroy MaHal yica Mall MX Heell 00IOMXK O6airaar WITIIX y3YYIJIT IOM.

Maut axx axyiiH canbapbIH TyXal CYYIUNHH KUIYYIsd OaiiHra ecentTsit Oaiiraa. 2019
oH 4 MeH 70.9 cast TONTOM Maj TOOJIOTA0K, ©MHOX OHBIX00C00 4.5 cast ToJAroi Manaap
Oytoy 6.8 XyBuap ©CCOH aM)XHWIITTall 0aiiB. Y pbhauuican QyHrad9p 233.2 MsSHraH MaiaTai
OpX TOOJUTIOTO]T XaMparjcaH Hb eMHeX 2018 0HOOC HAT XyBUAP ©CCOH Y3YYIIIJIT.

Lap Ttaxan msrasxssc emHe, siaHrysia 2018 oHj mamn cailH y3YYJIJITYYH TapcaH.
Tonpyynban, Malr axx axyiH roj HIpUUH OYTIITIIXYYH 000X MaXHbI 9KCIIOPTHIH TOO
X3MK33 JI [IX3]T ©MHOX OHBIT OOABOII,

-JaiiBap 6yTaaraaxyyH 12.8 naxun

-XO0Hb, IMaaHbl Max 2.4 naxuH

-Yxpuita max 75.8 XyBb

-AnyyHbl Max 23.3 XyBHAp TYC TyC 6COXK 0aiikI?.

OHrepceH Xo€p JXWIMHH XO/100 aX axyHH cal0apblH ©COITHHH CTAaTUCTUKHUT
TOJBJIOXOJ MiiM OaitHa. Yyn yypxaiH canbapaa TYIIMTINK, AIXUHH 3aX 33971 JA93PX
TYYXUH 30UIAH XaHIIWIH caBiaraar arajar 31I1iH 3acartail MaHai yJIChIH XyBbJl X6160
QX axyiH canbapaa XerxyyJi03J1 3AUIH 3aCTHITH MaIll TOM Heel| 00JI0MX Oaifraar nap
TaXJIBIH 9HA XYH/]I HOXII6J XapyyIk ereB. MOHIroJ YIIChIH XOTKIUWH 3arBapbIH Tajlaapx
TolM, “YyI yypxaii 6a oroyH yxaan” xaM239X JpnxuitH OaHKHBI ITUHAXOH TAHUJIIYYJICAH
cynanraaraap 4 9H2 TyxXail aHxaapyyJicaH. ©Oepeep x310371, MoHron YIic yyi yypxain
canmbapaac X3T xaMaapaluTai Oaliraa 0a XepeHTe OpYYJIaNThIT XYHUH XOTKUI, X000
QX axylH caimbapTaa YMTIIYYJICHI3D JI99PX Xamaapjaac rapax OOJOMXKTOW TIATHMT
OHIIOJICOH.

Slaraan oHa Xe/1e6 ax axyiH cali0oapbIr OHIIOJDK Oairaa "COVID-19" uap
0ac HAT9H IIANTraaHbIl XOHbE. YUUP Hb ADJIXUIH YIIC
OpHYY/ Llap TaxJIbIH Y€ 10y I0yHaac WIYYT3i XYHCHUIA Taxan rapcHaac
XOMCJIOJI] XaMar aHxaapijaa XaHayy/Dk OaifHa. DHIXyy xouw MoHron
nap taxan 2020 oHBI ecAyradp cap TrapcHaap yjiam o
OYp XYP23r33 TAIIK, OJOH OPHBII XaMpaXbIH 33PATLId YNCbIH 3UNH
XaJBap aBaryjbplH TOO JArapy Oyl XymyycuitHX?3¢ 3acar 2020

X3JI9H 3yy J1aBaaj Oairaa 6mimma. YYHI3C WYY TOM Aoyl o

Hb KOPOHABUPYCT XaJIBAp XYHCHHUM OYTI3I/IIXYYHIIP OHbl 3XHUU

JIaMXKIDK Oaliraa HOITOHM acyy/iajl oM. YUup Hb, CYYJIHIHH xaract -9.7

YeI yJIC OPHYYIaJl XYHCIIp AAMKUH XaJIBap Tapxax

TOXHMOJIJION WLEOHTYH OypTraraeaa Oyi. XopaB THiiM XyBuap a[mcaH

00J1 XYHCHUI UMIIOPTOO X3PX3X B3 33T OOAJIOIBIH TOM Hb CYYJIUUH

acyynaan OMIHUI ©MHe TYIDK UPH). 20 >Kun il
“Poiitepc” arenTiaruitn M33371cH3p, BHCY, Xaran, -

Hopsern yincaac UMIIOPTOJICOH X6JJI66COH AanaiH TOXNONA00TYN

apBaamkHaac “COVID-19” eBuHHMII XajaBap WIIPCIH MYY Y3YYNINT.

rx93. Tonpyynban, OXY-aac BHXAY-n ummopToncon

JlaaiiH rapaiTail XyHCHUM OyTIarjadxXyyH(HalMaalk)-

33C YT BUPYC WIAPCIH OaliHa. MeH eHrepceH nojayraap capa dkBagop yiacaac BHXAY-g

HUMITYYJICOH JAlIaifH rapanTaid XYHCH?IC 0ac J1 KOPOHABUPYCT XaJIIBAP WIIPCIH Tajgaap

CCTV M3133J1CoH 10M.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

Dumaac xapaxaa, OXY, BHXAVY-rait xun 3ainraa opuior MaHai yiic, TOp TycMmaa
XYHCHUH OyT33r[pXyyHuix33 70 rapyidl XyBUHUI ypA Xeplieecee HMIIOPTOJIOT
MOHTOIBIH XyBbJI 9H3 0OJI TYTIIYYPHIH XapaHra MeH Yy I'9B3J1 MeH. XYHC, 6apaaraap
namokuH Monron Yircan “COVID-19”-nitH xanaBap opik UPIXTYH T'ICIH OaTanraa aura.

Hiimy 6051301ITYH 3PCIRIII3C COPTUIAIDK, JAllaifH rapaiTail XYHCHUN OyT3rA3XYYHUNT
a’p 60J0X MMIOPTOOP aBaxryil Oaiix, aBcaH HOXLON XWI 33D TaBUX MIPIIKIUNH
XSIHQJIT IIAJITAJITBIH OHOILIIOT00 XMIX OOJIOMIK, XYUMH yajaal Oaifraa 3caxuiir HATrTIaH
y39X maaparataii 6oipk Oaiiraar anxaapax x3parmi. “COVID-19” vp -20 xamaac
J3311 XYUTAHA 1-2 KMUIT XyralaaH aMbIpax yaaBapTail X3aM33H 3apUM BUPYCOJIOTUUM]L
Y39k O6alraar TaMIArI%€.

Tarax29p 1ap TaxjibIr 36BX6H XWIMHH XOPHUT TOTTOOCHOOP AOTOOI00 OYPIH 0aphk
YyaJIHA T9XK [PKID AIIK OOIOXTYH 6aiix Hb. BuHUN 91311K Xapariiak Oyii XyHe, Oapaa,
OYTI3I/IDXYYHIIP AaM¥KAH OPOOJI UPIXI/] TYH OUPXOH OaifHa.

laanuiin epeHxWil ra3pblH TaWIaH, OH rapcaap SXHUM HaWMaH capblH Oaiiaiaap
UMIIOPTOOp HUUT 3453.2 casg am.joiutapblH Oapaa, TYYXHH 311 OpyyJCaH TK2II.
Nmnoproop HUIIYyJIcsH OapaaHbl HUHT AYHTUHH MBIDIJUIMUT XapBall, Maj aMbTaH,
YPramiIbIH rapaitail OyTIsTIdXyYYH, XYHCHUH 3Yiin 425.7 cas am.zioutap 6051coH 6eree/n
maaxuitH 129 opHooc rapan yycanTai 6apaa ummoptoncHooc OXVY-aac 26.8, BHXAY-
aac 36.1, AHVY-aac 4.5, fnonooc 7.6, BHCV-aac 4.3, XbHI'Y-aac 3.4 xyBs Oapaa
OYTI9I/IPXYYH aBcaH 0a 9H? Hb HUHT UMIOPTHIH IYHTUIH 82.8 XyBUUT 33371k OaiiHa.

Mouron Yic nap TaxjiblH TOJIOMT OOJICOH YJIC OpHYY/1aac UMIIOPTOOp Tepes OypuilH
XYHCHHIH O0JIOH Oapaa, OYTI3rIPXYYHUNIT ssMap HATIH XOPUTTYUTI3p aBU OaiiHa. Oepeep
X2710371, 36BX6H YJIC XOOPOH/IBIH XYMYYCHUIH IIWDKWIT XO0JITOOHUIT Xs3raapiiacHaac
Oumn Gapaa, OyTI3rAdXYYH, TIP AyHJaa, AajJallH XYHCHUM OYTI3II2XYYH[ sIMap HAT9H
Xopur TaBI/IaFYfI, MOH XWINHH M3pF3)KJII/II>'IH XAHAJIT, MAJITTaJIThII dAMap TYBIOUH/]
XUk Oaiiraa, 0arax, TOHOT TOXOOPOMK Hb Oapaaraap JaMKUH OPXK UPIX XaJABAPBIT
WJIPYYJLIST 33X Hb TOAOPXONTYi OaifHa.

X5paB UM TOM 3PCIRITIN HYYp Tyla06an Monron Yic O3119H Yy, XYHCHHI HOe11ee
OBJIJICHH YY TIC3H acyyaT yprana. Smapraii u, “COVID-19” map TaxjibiH HeJiee XUHTIIT
OMIPHA TyArapax 3pcidi, COpuI MM OaliHa. XapuH YYHI3C rapax rapi, U3 Hb
X6166 aX axyWH canbap IOM I3ATUUT AaXWH OHLONBE. Snanrysa, “OKcnopT, SKCIOPT,
sKcriopt”’. DH3 60JT MaHa yJIc 3AMITH 3acraa OOTUHO XyraraaH]I TAJI9X TAaHIXaH apra 3aM
oM. MYXAYT-pi1 3axupan O.AMapTYBIIMH YYHUHUT MOH MaHAW 3AMIH 3aCTUIH TOJI
XOIIYYPAT X3M33H AYTHK Oaliraaraa XajicsH. Snanrysa, Heell 60JIOMKOO 36B AlIUITIAK,
TOp XYBUIH X3BIIWJII XaMTapy, TOJOBIOree CTpaTeruTail yparmwokK, yyi yypxaiH Oyc
SKCopThIT 900 XOHOTT XOTKYY/IK YaAaBaj 15 TapOyM am.10u1apbliH X3MKIITIH MOHTOM
Vnceen snuiin 3acar 2024 on raxsa 30 TepOym am.josutap Oyioy XOE€p NaxuH ©CeH
OOJIOMXKTOM TOATUNAT TIPOIIP OHIIONCOH. YYHUH TyJa 36B, HIaapiiiaratail XepeHre
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OPYYJIAJITBIT XUIBAJI OT06XK Hb X3/ IAXUH YPKUTAIK UPIX oM. [0 TYIXYYP Hb MK
xeJ106 ax axyiH canbdap. “COVID-19” nap taxaj 4 YYHUUT HOTOJDK, MOHTOJIBIH X610
QX axXy¥H caja0apblH YHD I[PHUNUT yJIaM TOJPYYJIXK eriee.

Yyn yypxauH 6yc akcnoptoir 900
XOHOI'T Xer)Xyy/x Yagean 15 Tapbym
am.[oJi1apbIH XaMX33T3u MoHron
Yncbix agunH 3acar 2024 oH raxag 30
TapbyM am.g[onnap 6yoy Xxoep gaxvH
©COH 6OJIOMIKTOM r3ZrMNAr TIP63IP

OHLjOJICOH. ’ ,
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Ipornruumse
2005 ono BHT Y-vin nuticion
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COmMeYYid MIP2IHCIIIP NMO2CCOH.
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mejnesu3d0 axicunnadic baieaao
2013 onooc GOGO.MN caiimao
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

Gogo.mn

ASIJTAJT )KYVYITUJIAJIBIH CAJIBAPBIHXAH
ABPAJI HOXDK BAMHA

CAPC, MEPC 33par ampTHaac OOJIOH XYH93C
xyHA xanaBapianar supycasec KOBU/ 19 xamaaryi
WJIYY ©pTeH ra3ap HyTarT Tapxax, OJIOH casi XYH 9H)
BUPYCIIp oBwiIee] OaliHa. OHeeapuiiH Oaltaap
TPIXUR gasap 24 cast XYH XaJiBap aB4, T3IHAIIC 846
MSIHTA Hb Hac 0apikaa.

OsoH MsHTaH IIp OYJI TIHATHUIH Xaramaja aMcaH,
YJIC OPHYYABIH 3PYYJI M3H]I TOAUUTYU 3AUIAH 3aCTUTH
oyx canbap moxwmarom epteB. KOBW/ 19-uitn
ylIMaac XaMT'HIH UX XOXUPOJI aMCCaH caadapyyIbiH
HIT Hb faxX apraryid asuyian >Kkyymrwiana. Asan
Kyyaaiaa OypdH 30rcoxoj OyX TOpIuiH TIIBID,
3ounjl OyyJal, X0oJl YWITYWII33, rap ypiaj, y3B3p
YWTYHITI9HUN caidapyya 4 Jaraaj yHajuTa OpoB.
MeH OpOH HYTIMIH UPT3AUIH OPJIOTO TACAJJICAH Hb
TOAOPX0il. OpIOTr00 almaxblH Callyy MIPTIKIUIH
0O0JIOBCOH XY4H?3 OaHK CaHXYYy, Yyl yypxall Isx
M3T XapbLAaHIyid OasiH canbapTr ajjgax 3pciasl 3H3
carmdbapbIHXaH HYYPII9K33. DHI 0011 raniy MoHromn
TOAMUIYH asuiajl XKyyJdjangaac TOHLOPXOH OpJioro
OYpAYYJLIST OYX yiacaa HYYPIICIH COPUIIT FOM.

~BUJ] 25 JKUJIUHH OMHOX Y3YYJIDJITYY]]
PYY BYIJVIAA~

Hbr ramaan  KyyauuH UpaXd[d TyXalH yIICHIH
apBaH UPIIHUN OPJIOTO HAIMALAAT aX. XapUH 3H)
Y3YYJIPNT MaHaiin eHmep Oyroy HAr xyymuuH 30
MOHI'OJI MPI3HUUTI a)kuiTtaid Oavnragar. JaiaxuitH
XOMIKIOH aslall JKYYJIWIAIblH caldap 3H OHbI
9XHUN 6 capeiH Oaiimmaap 980 cast am.mouIaphbiH
angargan Xymakdd. 150 cast axiblH Oaitp 3pcadi
opcoH OaifHa. 3ypraagyraap capblH Oaiimraap
JPIXUW HUUTI KYYTUablH Too 92 xyBuap, Asw,
HomMmxoH manaits yncyynan 99 xyBp 0yypuss. MaHai
ylIca 3XHUN HaiiMaH capblH Oaliaap >KyyJTUYabIH
T00 92 XyBHAap, opyioro 400 opunM cast am.1osuiapaap
Oyypnaa. bug 25 xxunuiiH eMHeX Y3YYJIRITYYI PYY
Oymraa 13k BOAXS-HBI Asian KyyIdiaJibIH
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00/1JTOT0 30XUITYyTAITHIH ra3peid gapra C.bascranan raiindapnas.
Hbr sxyymunn 30 MOHIOJI MPTIHUIT a)KUjITall Oairaaar.

Mamnaii yican 1300 opunm AAH 3153 canbapt axkmntax 6aiiHa. JIoTOOIBIH XKYYITUIbIH
ypCrajiblH yaMaac OpOH HYTTHMHH 30unj Oyymiyyn 6ara GOJoBY OpJOroToM Oaiixan.
I'BY Typ omepaTtop KOMIIAHUYJl XaMTHHH WX 3PCAdIT YYPCIH X9BI9p Oaiina. 2019 oHbl
Oaiinmaap 318 Typ omepaTop axwiiacaH OoJ 9H3 OHJ T3 OYp3IH 30TCOXK, JATIIPT
OKUIUIAZAT XOTOeU, )KOJI00Y Hap aXJIbIH Oalipaa ajjiax 9pcIdi YYCI93. DXHIICID aKUITYH
0oJIcOoH Hb 4 Oui. bum xunmrs xaaraaj HalM 1axb capblHXaa HYYPHUHUT y33X Xk OaifHa.
OH5 Hb asitaj XXyyJT4IaJblH caj0apblHXaH XIPX3H HOJIOOJICHUMT Toapyyiaxaap “Dis-
cover Mongolia” komrmanuitd 3axupai b.bapcoonaroit sspunas. XeBcrena Oalaar HAT
MaJTYUH MaaHb 3anraaa “Xyyxdj uX cypryyiba opcoH. CypraiTbiH TOJI0OPUUT Hb 6TeX
r29/1, axJaa MOHT® 333J1934 I'IB. bUJI OJTOH KU XaMTpaH akuiuracaH 00JI0X00p Hajgaac
acyyxk Oairaa xapar 1 193. Jlaanu 6u aXmrujipiHxaa MajJuHT 4 TaBbX 4aJIaxryhl/ XypceoH
0osoxoop yunp Oaiijjiaa X3JIcoH. bumgHuii Oaliman witM 1 0aliHa” racH33p OUIHMH spua
9X3JICOH IOM.

~VPBITYHIICAH TOOIJOOTOOP JAXHUH 6 CAP TICIXI BUADHI
IJAJTUHTHIH 34 PJAJIT 2-3 TOPEYM TOT'POI XOPII'TH~

Topasp “bux gqorpoo xanasap amjgaaryd Tya Oycaj YHITUMITIOHUN OaWryyIiaryym
TONOPXOW MLArMiH XA3raapral 4 YWl axwularaaraa sByyJlcaH. XapUH MaHal
canbapblHXaH OYpIH 30TCCOH. AJKIBIH Oalpbir Hb Xaarawk yuacoH AAH-yymamiin
axxuiaTal Tyc 0ypt 200 MSIHIraH TOrperuiiH A3MKIITUIT TOPOec Y3YYICIH. DH3 MOHTUIAT
AXKUIITHYYAA OJITOCOH.

MeH HUHTMUIH AaaTrajablH LKUMTIDII93C IO POBAYIIIP CapbIH 1-HI3C XOUII 4Y6TI06JICOH
muiaBIpT Manail canbapein AAH-yyn xamparncan. I'scon u Gaiiman xyHaspd,
KOMITAHUY/l OpJIOTOTYH OOJDK, HalMH TaBHX, ypcraj 3apajiaa Hexex dJaaBapryi
6omooxa GaitHa. MitmMa 1OMXTrosl XWX, aXJIbIH LATMAT Oyypyynax 3amaap 3ap/uiaa
OyypyyJjlax apra X3Md33 aBu OaifHa. YT Hb OomepaTop KOMIAHWYJ MaHall caj0apbliH
3YpX Hb Oaifraa oM. OHrepceH oHJ MaHail yic 577 MSHTaH KXYyJT4UH XYJI99K aBCaH.
Toauuiir Haam aBYMPCAH, KYYIUIbIH YPCTaJIbIl Ouil OOJITrOJ0T XYMYYC Hb ONEpaToOp
KoMmnaHuya. Kyyauaeir garaaj 88 MsHraH axJiblH O6aiip Ouit 6omgor. X333 XHI93 HIIX
Hb TOAOPXOUTYH U )KYYTUHT UPIXI OUl 03J19H O6aiix EcTOM. Asall aMbIpalibiH CaIITYH
HOT X3¢3r. XYMYYC 9pIas/l asiiHa I33IT OU UTTK OaliHa.

DH3 oHA MaHa# yic 1.7 UX Hasi TOTPOTUIH IKCIOPTHIH OPIIOTO0 HITIHT AJIIUuXiiaa.
3ounn Oyyaan, onepaTopyyaaac ragHa araapblH OOJI0H aBTO TIIBIP IPXJIITUU, HYTTUHH
UPIaJI, Tap ypilaaduj rap 199p33 MOHre TaBbcaHTYH. CaHXYYTHHH Heell ayTaraairai
OOJICOH 9HOP OHIIOM Ye&n asutayl KyyJaulaldblH KOMITAHWYIAT JIMXKIIAT Y3YYJI93CIH.
3acruiiH razpaac XYYryM 39371 OJroX, HHUTMUMH 1aaTrajblH HIMMTIAI TOJeJITeecC TYP
YOII06JIOXUHT XYCIK OaliHa. YPBIUUICAH TOOIIOOTOOOp MaxuH 6 cap TICIXdA OMIIHI
LHAJIMHTUNH 3apaaig 2-3 Tap0oyM Terper xaparTai. MHracH3p Oup spcaait Oararairaap
XYHAPAJIMNAT TaBaXbIH CAIlyy &XKWITYHIII, ayypai 4 OyypHa. 3acruiiH ra3pblH HOOII CaH
acBant JKJYXC max MIT 3X YYCBIPIAC OMIIHI IIMIKIIAT Y3YYIIXUNUT XYCaK OaifHa” Tk
SIPbCAH OM.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

DH3 6on rann b.bapcbona 3axupang tynramacan acyyaan oumr. J23p mypacan 1300
AAH-nitH TUAISHX9A Hb TOXHUOJJICOH TYJd MOHTONBIH asuiayl KyyJIuilajdblH X0JI000
acyyaiiaa ajibaH €coop LIMHA caiiiaa yIaMXWDK, rapl raprajraar XaMTAaa 3p3JIxuilinK
9XAIDKI3. XYBUIH XIBIUTUHHXHUN XYCIITI iMap Xxapuy erex 601 xama3H BOAXS-ubt
Asinai KyyIuianbiH 60I0r0 30XUIyyIalnThIH ra3pbid gapra C.bascrananraii yymnszas:

-"3acruiiH ra3pblH Tycraii 30pHMyjalThiH 29 caH Oaiimar. YT Hb asuian KyyIdIajabil
IBMKMX caH Oaiican 4 2014 oHp TataH OyyiracaH. DH? CaHI ©6pee eepuiiree
CaHXYYXKYYJI9X TOTTTOJ00 Oadraaryii. Illyyn ylcelH TecBeec canXyyKimk OalicaH oM.
Ono0 silaM saraajJi KOMIIAHWYaa JIOMIKMIK 4YaJiaxryid OailHa TIX29p CAHXYYXKUITHHH
TOTTOJIIOO0 TOTC Ol OaifHa.

Hitma BOAXKS 2019 oHooc xoiiin apuimkaaHbl OaHKYYATAM yyJi3aH, CAHXYYXUITHAT
X3PX3H MUUABIPIIAX Tajlaap cyaaniaa. Asai xkyymaiansH candap XK Y XC-raac 33301
aBax 0OJIOMXKIYH OaiiB. AprinkaaHbl OaHKYyIaac JI1 OHIeP XYYTIH 39911 aBaar. I nxuitn
6ank, JKAMKA-Taac onroor, 6ara XyyTaii 39571 4 XaMparUIarTyii 6aiican Ty 3H3 OHJL
XXAAXYS, XKAYXC-1 xanmaH, asutaji KyyJT4aallblH JKIDKAT KOMITAHUY 333]1 aBax
0010MXKTOM O0JICOH. MOH apuiikaaHbl OAHKYYABIH OIT0JIOT, 18 XyBUITH XYYT2i HOTOOH
3997171 KYYJTUHBI 0aa3yyAbll XaMpyyJax caHall TaBbCaH IOM. DH) 393JIMHH XYyruiH 10
xyBuiiH TaTtaacklr BOAJKSI-Haac oinrono. busHec apximarau KU § XyBb, capblH 0.6
XYBMIH XYYT3H 393J1 aBHA ['ICOH YT. DHI 393J1]1 OTIEpaTOP KOMIIAHUYAaa HIMXK XaMpyyJiax
OOJOMXKMIT cyfamk OailiHa. 393JMNHH CaHXYYXUITHHT OpuHbl OOXUPMILIT Oyypyyiax
caHraac raprax TyJ 333JUHH 30pUyIaiT Hb araap, XopcHUN OOXUPIUIBIT OyypyyJaxal
yurmx éctoi. MM 9H? 3297171 onlepaTop KOMIAHUYABIT XaMPYyYJDK 4aJaxryi OaifHa.
3eBX6H Oaphllaa XOPOHTOTHIH KYYIUHBI 0aasyynaaa oJrox 00JIOMXTON" I3B.

XYYruiiH TaTaachlr' TOP OJITOHO IIX33p OAHKYY[ HaalllTal XYI39K aBudd. MHracHI3p
OaHKYYyIbIH YHJI aXWIIAraanj 4 3ep3ridp HeJeesIHe.DIUNH 3acar Up3X OHJ CIPIIHI
K MIPIIKUITHYY 36THOXK Oaiiraa 4 -9.7 XyBUHH armmiraac 3pradji eciee eciee V
X2II09puiiH Oy10y oruomM ecent upaxryi raaruir AXb-uer axnax sauiin 3acary b.bonn
anxaapyyiican. MeH Tyc OaHKHBI axjax MIpraxwiTdH Scy CaBanga “Yic opHYyIbIH
SAUIH 3aCTUIH COPTIIT PYY XYPIX 3aM XOI1YY, TOJOPXOUTY™” TICHUNT 3H]T UITUIIBE.

DnuiiH 3acar 4esjeeT yHajTaap YHAUMXCaH 3H3 HOXUeJ OWJ MIHAITHUHH CIPIrIITIIC
WIYYTI¥ OYX cajmbapT TOTTBOPTOW OaiuIbir O3XXKYYJIIX Hb 3pX OapUTYJBIH IXHUU
3opwiro Oaiix €croit. DHd Hexmeng BOAXKSI-naac 600BCcpyysicaH, HOTOOH 339JIMITH
OYTIIIIPXYYH WUX99Xd3H OHIpIorToil. XopaB BOAXKS apuwmkaanel OaHKyyaTai
TOXMPOJILIOH, HUP3X OHbI caiiiplHXaa Oarmaac 2 THpOYyM TOrperur HOrOOH 333111
3apuyynoan AAH-yyan1 erex HUUT 3337MIHH XaMk33 20 TapOyM Terper 00k apBUKHA.
Bbankyyn eepcauniin xepeHreep 33311 oirono. Tep O0yoy BOAXS 3331uiitH Xyyruitn
10 xyBuiir Tenex oM. Xo€p TapOym Terper onon AAH-m xypampxryit Tyn BOAXS
aJlb OOJIOX OJIOH KOMITAHUMIT 333JIJ1 XaMPYYyJaxblH TYJI 3PIYYI3d]1 OaHKYyIad 3331UNHH
HUUT JIYHT3 6CreX 00J130J1 TaBbXK, 30BINTOOPYYJICOH OaitHa. OHIrol HeXIles OYXuil 9H
393JIMAT OJITOX 3aMaap CAHXYYKWITHHT IMMHAXTYH 001 OyX 333JMHT YIICBIH TOCBOOC
100 xyBp XaHrax smap 4 OOJOMXKIYH. YJICBIH TOCBUIHH OPJIOrO 3H3 OHBI 3XHI3C OaiiHra
TacaniaH, 2.7 uX Hasii TOTPOTUIH alaaraal X3 JuiH? Yycunx33/ O6aiHa.

bun eneenpuiir XypTai J0TOOMOA XaJABAPBIT XSHAXK YaJcaH Hb OMIHUI JaByy Tall
6omHo. KOBU/I-b1H yiMaac sKyyT4IbIH CITIIN 3YH Malll TOM eepuienT opioo. Mpax
KUITYYA2 Macc OyI0y X3T oJlyyJiaa siBAAr asuial )Kyyruiai OyypHa.
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2021 oHBI YJICEIH TOCBUIH TOCOOJUIUNT IaMAYY casxaH 00JIOBCPYYIDK AyyCxk33. Omo0
CaHruiH ssaM HAT'TIIX aKuI U sBarjaax oaiina. Jlapaa Hb upax capbiH 1-Hp 9ximax YUX-
bIH HAMPBIH uyyiaraHaap MoHroJ YiiceiH 2021 OHBI YIICEIH TOCBUMH TOCITUUT X3JI3JII9H).

SImapraa u BOAXS-naac canaauwnra rapraH, CaHTUiH saMaH] XaHJaX, asyiaj
JKYYITUIIAIIbIH candap XYH 0ai1an OpCcoH TYJI 9PIIH CIOPTIXI Hb 30PUYIIK, CAHXYYKUIT
OJITOXBIT XYCK33. TamHuii GonoBcpyyiicaH Tecena upsx oHa 10 TapOym Terperuiir
BOAXK-b1H caiinpia 6armam opyynax, YYHI3C 2 T9pOYM TOrpOTUNAT HOTOOH 393JTUIH CaHT
TOBIIOPYYJIIXIIP TycracaH OaiHa.

DnuiiH 3acar XYHJI9p4, TOCBUITH I'0JI 3X YYCBIP OOJICOH yyJI yypXaiH 3KCIOPT caaTcaH
5HY yea CaHrumiH saMHBI MOPIKWITHYYJ 3apiarajl HApUNAH INMHKWITD XUIK,
3AJIIITYH raprax 3apaajl MOH 3CIXMUI HATTIAX Hb rapuaaryi. ToaHul manryypsir
naBOanl 3acruifH TaspblH XypajjgaaHaap asuiaj JKYYJIWIallblH caj0apbil 2 TIpOyM
TOrpereep I3MKUX, 3CIXUNUT X3JIUIBHI. YHIH/I33 3H3 Hb HUNCIAIUNAH TeBja OapbcaH,
LIMHY LBLBPIAIT XYPIIFHIIIC U Oara 3apaall.

MeH yIchIH TocBeec epliee 2 TIpOyM Terper 3apilyyiaxa, sH3 MeHre AAH-yymon
HUUT 20 TopOyM TerperuitH 3231 60k ypxkuH? raaruir J.Capanrapan caiin caidtap
Taiinbapnan oinryyiaax 6u3. Tep XyBUIH XIBIIIUNWH XaMThIH aXujuiaraar XerxyyJIHd
9K UX APbJIAT ©HOO Ye]I 9HD 3arBapbIT Oycajl cadapT U X3parKyyJIdX OypaH OOJTOMIKTOM.
AsTan )KyyTaTaIbIH calTiOaphbiH 88 MSTHTAH &XKWIITAH TUHD caljiaa UTT3J1 TABUH, HOTOOH
393JTUIT 3pX Oapurygaap XaJI3JIYYJI9H, AW TYYITHD TACOH XYIIRIITTIH Oaitna. Ta xumam
H93, OWJ aXWITYH XOILIOPJIOO T'ICOHTYH. XapuH apra sacaH TYJI XOHTOJOJITTIN 33311
OJITOXBIT JI XYC3XkK OaifHa.

ToHXIIYYH sBaxaj TAMI3r33p TycaJCHAAC TIBAK sBaxaj TIBHIIP Tycasl Ik yr OWi.
B.Bapc6onnzaxupan “Manali candapT TOpeeC UX XaIMIKIIHUI XOPOHTe FrapraH, TOMOOXOH
TOCOI XOTen0ep XIPIrKYYIDK Oalican yaaaryi. bua anx yaaa j1 Toepeec I3MIKIAT XYCIK
OaitHa. OHgep xerxkunTdi opayyax KOBUJI 19-uitH 3cpar BakIMH rapraxaap Imapryy
KWUIaXx Oairaa Tya Oaigan apradj X3BUKHH OOJHO TJATT OU UTrIAT. ['9X193 Manai
YIIC XMJI93 HA9H, 3PCAI YYPIX sIMap U maapajiararyid. Asurai skyyaaiaiaa aBapHa g
Oycaj cambapbIr IPCIRIL OPYYIIXK OOJOXTYH. Asuta aloynryd 0aiix Hb XaMTUIH dyXall.
Top yen Oupm xyyinugaa XyJI99H aBaxaj OdydH Oaiix éctoil. bua eneeapuiir xypran
JIOTOOIO/ XaJIABAPBIT XSHAXK YaJcaH Hb OuHui naByy tan 6oinHo. KOBU/I-biH ymaac
JKYYITUJIBIH COTIAIT 3T MaIll TOM eepuiesT opinoo. Mpax kuimyyada macc Oymy XaT
onyyJjiaa SIBAr asutay xyyniuiai oyypHa. Cunramnyp, XOHKOHT I9X MAIT XYH aM IIHUTYY
CYypBIICAH YICYYl PYY KYYJIUUJ 30pUMXTYH. XapuH OHIOH 32J1yy[ OairaipTail rasap
pyy p OyI199pa3 asyiax XycaaTai O0JICOH. DHI maapaiara, spanat3a Monron Yic 0yx
Tajlaapaa siB 1aB TOXUPHO ’ TICIH IOM.

XapaB 611 9HO AABYY Tajlaa IOBUMIITOCOH, calixaH OalraibTalfH callyy rojl Hb aloyiaryn
yIJIC MOH 33 6aTallk YaaBajl 9H3 OHJI alijicaH 1.3 uX Hasl TOTPOTUHT UPIX KUY YA
aMmapxaH HexeX 0osoMk O6aiiHa. Tarsaau AAH-yya31 0ITOCOH XOHT OO TTIHN 393J1 PTIK
upHA. [aruxyy Tep apryyiissa axibH Oaifpaa xaaranax xatyy amiaanteir 1 AAH-yymaac
3aaBal aBax éctoil. BOAJKS-Haac anx ygaa XdparKyyIdxadp 33X»K Oyl HOTOOH 33311
Hb asiaj XKYYTWIAIbIH KOMIAHUYABIT TOPTOOH OAPUXBIH CAIlyy TIATIIPT AKUILIATCABIT
AXUIITAN BAWJITAX naBxap 30pHIT0oTO#. AsiIal sKyyJIdIaliblH canbapT 88 MsHraH
XYH axwuianar. Har epx nynmkaap 4 rumyyHT? i ra3x23p 350 opunMM MsHraH XyHUH
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aMBXXUpPraaH 3pX OapUTUIBIH IMUKHABIP MYy HOJIOOHe. DH) Hb DPIIHIT XOTHIH XYH
AMBIH TOOTOH TIHIIIX FOM.

Tercremn Hb 3H? HUMTIIAIAR3 AsUTAJ KYYJIUIAJIbIT slaraaji OHIJIOB, siaraaj] 9H?3 caj0apbIr
07100 JT IBMIKHUX ECTOUT X3AX3H OapuMTaap TAaHWIITYYITbsI.

. Ham OyTaIT Cy1 XerKceH MaHail yiacaj ajic 0eriyy cyyraa ayn epxyyada Xypd,
H3MD3JIT OPJIOrO OJIOXOJI Hb TycaJliar,

. Vyn yypxallH napaa, 3KCIOPTBIH XO€pP Jaxbh TOM 3X YYCBIp OOJIK, BATIOTHIH
opnoro opyyiaar (2019 ong 607 cast am.10/IapbIH OPJIOTOTON aXKUjutacaH),

. MonrosbaHKHaac XUIUCIH cyaraaraap XopeHre opyyJIaIThIH 6Te0XKee Xyp/aH
HOXJIeT cai0apyy/IbIH HAT,

. Xyaanmaa, YWIUWUITI9HUM calOapbiH rapisir Tyc Oyp 25-mac 19311 XyBHAp
HOMJIAT Hb Oycaj calibapaac eH1ep y3YyJIdirT,

. AJKIJIBIH OaHPBIT OJTHOOP HB OWif OOJITOIOT, MIIIXHMI JaXWH/T IMUHIIP OMit Oomor
5 axieiH Oalip TyT™MBIH 1 HB 3HI canbapt OailiHa. MeH XyHH CyypwICaH YHIUMITI?
Y3YYJLIOT TYJ XMHMOAJI OIOYH yXaaHaap OpiyyJiax OOJIOMKIYH,

»  HoTtoonsrH asan xxyymruwianaac 2019 ona 870 opuum TapOyM TOTperwiftH OpiIoTOTON
QXWIIacHaap caj0apbIH HUAT 3PIaJIT 3 TIPOYM TOIPOrT XYPCIH,

*  Vpr xyramaangaa MoHros YJChH rojl TYATYyp candoap 00k XeTrK1He,

*  Monroun éc 3aHmmI, HYYAIMHH axyi, OUIHUIA siirapajl OHIOOIIMII I'3X M3T MOHIOJI
YHASCTHUH YYX TYYX, ©BOPMOL] OHIWIOTMHT aanxuil paxuspg TyrasH, MOHI'OJI-biH
HAIPUIH Xyyaac 00JI0T,

e Aspranm Kyymawiad TI3BpHIH cajbapT sMap 3epar Heee Y3YYIATHHUT cymaicaH
anbaH €cHBI cymanraar xapaaxaH XUWrIsryil. MeH MaHail yjc 3KCIOPTBIH OPJIOro0
36BXOH 0Oapaa OyTI3IIPXYYHHI XydangaaH[ YHIPCIdH Toouooinor. bycan ymeyyn
YIITYMIIT9HAN SKCIOPTHIT TyCraiiaH TOOLIOT KUIINT MaHal yJIcal MeH J1 H3BTPIITYH
OaitHa. DHA cyanraar XMHUCHIIP asiyiall KYyyT4IaIbH YP IIUMUNT WYY OOUTOM TyTHIX
00JIOMIK OYP/IIX FOM.
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bamoaspovin baspmozmox

“Baceutin easpbin M3039”
CcoHuMblL DOuiin 3acae, yyi
VYDPX atii MIOIIIULH AlOaHbL
Doumop

bamobaspvin Baspmoemox
Ho 2010 ond M YBHU C-uiin
batieanuiin yx aauvt cypeyyutie
Taszapsyiin bazw, Asnan
ACYYIUNATIBIH MeHedIcep
Mapeancnddp, 2011 ono Xsendnuiin
Xypoonsneutin 03pe20sx Comeyyn
3yiin 0930 Kypevie Comeyyay
MIPRIHCIIIIP MYC MY C OYYPICIH.

2010-2011 ono ynoscruii
606p MYMMbIH Y6I06M X IGIIIJI
“Apouunan” conunvl Huiieom,
90UtiH 3aceUtii anbano comeyyd,
2011-2015 on x ypman 20utin
3acae, busnecuiin Mongolian
Economy comeyyno comeyynusop,

2015 onooc 606p mymmuln
“Baceutin easpwin M3033”" cOHUMbL
Douiin 3acae, yy1yypxaiin
MIOIIIIULIH AOAHBL COM Y YU,
anbanvl 0apeaap aNCuiIadlNc
oatina.

“Baceutin easpoin M3093 "

VJIC OPHYVY/]I AXKJIBIH BAMPAA XAZITAJIK,
HUNTMHWNH XAJTTAMYXXAAP UPT'D19D
JIDMKNXK BATHA

AHY 6onon BHXAY mameapoin xonzoneum p3ppiix
3amaap Xyeuitn X36u133° xanamcuie” daiina

HpnaxuiiH 30uMiH 3acrUdr OYX3J Hb CyJbaaax
COVID-19 uap TaxiblH 3Cp3r €6pCIMMH Xamar
Gaiizar Heell 00JIOMKO0O XYH TOPOJIXTOH IIaBXax
Oyil. XYMYYyC OJIHOOp aXWITYd OOIK, ©pXUNH
opisioro Oyypd, bapaa TaBaapbIH 9pAJIT Ipc Oaracax
Oaifraa ydpaac dAuiH 3acraa JIdMXKUX OOJIJIOTO
JIPIIXUN HUMTUH 9UT XaHJjara 00100, 3acruitH
ra3pyya eHI1ep AYHTIH XeTendep X3parKyyIxad
MOIIT/IPK, TYYXIHA Oadraaryirasp yjiac OpHYYO
MOHTOHUN OO0I0T00 306NpYY/DK OaiiHa. Tap
JKUIIT9p MaHal YJICBIH TOB OaHK OOUIOTBIH
XYYT22 XOE€p HATK XyBUAp OyypYyYJTXK, €C OOITOCOH.
3acruiiH razap ax axyiH HATKYYAUHT JI3MKUXI3
WIDPXMIJICOH 4 TOAOPXOW OOJICOH Hb 1O6H
Gaiina. Tarean A3IXUIH TIPryyinsx 3AuiH 3acar
6omox AHY-b1 3acruita razpaac COVID-19 nap
TaxJIBIH TAPXAJITBIH Y€ JKWXKHT, TyHI OM3HECI?
aBapy YJJPXUNAH TYJA 4eK X37103p33p onrox 350
TOpOYM aM.JOJIJIAPbIH HEOOIl ©HITepPCOH IYPIB
rapart jayyccaH OaibiHa. 32ammeruuiir 14 xun
XaHTaX dYagax XdOMXKIOHUH MeHre 14 XOHOTT
JIyycCaH 4 393JI9H/] XaMparjaax XyCaITTIH XyMYYC
9CBAJT XYCAJITID MITIICOH U XaMparaax danaaryi
OM3HEC JIPXIITYUUL 32THIH XYCIITII LaXumaap
WITI3CI9P. DHIXYY CAHXYYKUIT Hb aXIIbIH
Oaifpaa aB4 VJIJCOH, IIOMXOTTOJ XHUWUTIITYH,
HaJIMHraa TorrMmoji erud Oaiican 500-raac neeH
TOOHBI AKWITYMHTAN JKIDKUT OM3HEC IPXIATYId
HOI' yJaaruiH OyHaiaTryH TyclIaMX X3103p3ap
oinrorgox rom Oaiina. AHY-pmn Canruiin caiin
250 TOpOyM aMm.IO0JUTAPBIH HAMOJIT CAHXYYXKHIT
aBax Tajaapx acyyraap KOHTPECCT MOAJIATIAI
XOIUIH XYPryyok?d. Myxapmanm opoos Oaiiraa
apA Upraapa, sulaHrysa OW3HeC Hb Mall XYHI
OaifmanTail Oaliraa, MeH XWKUAT OW3HEC IPXJIATY
IMATTINUYYID AIIPX XOPOHTOHOOC CAHXYYKUIT
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0JICOX00 WIIPXUHIDKID. DIUHH 3aCTUHH XSAMpaJJl XaMIMHH HUX epTex Oyl Xacar
001 KWKUT, AyHA OuU3HEC HpXidruyuia. YWI axuwilaraa Hb XapaaxaH TOTTBOPIKIK
yajaaryil, XepeHre opyyJajTaa HoXexX aMKaaryi, TOHOPXOU X3IMKI9HUN CAHXYYTUHH
XYPUMTIIAJITYH IMIMHY OU3HECYY/ Tanrpaapaa XyHp Oaimana opaor. YYHI3C COPrUAInX
yyaHs3c AHY naapx apra xamokaar aBaaj 6alina. AHY-siH X071000HB HOOLIUIH OaHK
3aX 393JIMUT TOTTBOPXKYYJIaX, CAHXYYKWJITHIH HOXIOIMNAT 306JIPYYJIX YYIAHIIC OOHIBIH
XyJajlaH aBajiTaa pUMMKYY/K, 1.5 UX Hagx aM.qojuiapaap HIMAIIAYYK 5.8 UX Hasn
aM.J0JIAPT XYPI3XkK33. DHA Hb TYYX3H /1991 TYBIIMH TOOIIOTI0X aXX. BOHIBIH XynangaH
aBajJTaa HAMATAYYJICOH Hb O3JHUMH 3aCTUMH YHAJITBIT CAAPYYJDK, XYBHUHH X3BILIZ)
JIDMIKCOH ajiXxaM Ik Y33k OaifHa. YIic OpHyyaaa aXWITYWIIMIH TYBIIUH HAIMATACIIP
Oaiiraa. Tyxaitnoan, AHY-bIH axuiryii UprauiiH ToO eHrepceH capj 7.1 cas maBx,
AKWITYHUIMIH TYBIIMH 4.4 XyBbJl XYPCIH. 36BX6H CYYJIHMIH XOEP A0JIO0 XOHOIT I'3IX3/[
10 cast upraH axiiaa ajgax OYpTTYYJICOH OO 9HD cap/l aXUNTYHJIUIH TYBIIUH Japyi
X0€p OPOHTOH TOOHA XYpu OGoy3owryi 6aitHa. J(21aXxuiiH rypaB 1axp TOM 3AMIH 3acar
Anon JHB-uiix33 20 opuuM XyBbTail THHIIX XIMKIIHHUHM dIUNHH 3aCTUNAT IIMKUX Oaril

XeTe0ep XIPIrKYY/DK OaiiHa. MeHreH ayHrap 989

TOpOyM am.joiiap 6ereej Tyc Oariy apra X3MK39HUN

AHY-n CVVJ'IMﬁH XYypa3sHA 6ara opiorotoit epxyynsa 300 MmsHraH ueH Oyioy
. 2800 am.10J1aphIH MOHTOH TyCIaJIIIaa Y3YYI9X233p O0JICOH

X0€p Aonoo 6aitna. BHXAYVY-pin xyBpn COVID-19 map Taxanrait
XOHOI'T raxag XOJIOOOTOUTOOp TATBAPBIH XOHTOJONT, HUNUTMUNH

XaJIaM)XUH OOJJIorooc rajHa Tycrad 30puyJainTTai
OOHJIBIH X3MJK32 HAMAIIIK, TOCBUMH ajjariail Hb HD

10 casa upraH

aXnaa angax OHJ 6.4 Xyb OYIOYy TYYX?H 3371 XIMIXKIIH/ XYPIXIIP
6VpTTYVJ1C3H Oaiina. Tyc ynceiH 3acruiiH ra3paac HAOMAJIT TOCBUNH
JMKIIAT 3apiiaX TOXUOJIOJI TOCBUIH aJIariajl Hb OHBI

6on aH3 capa sipet JAHB-nit 9.5 XyBba Xypu HIMAr19X93p Oaiiraa ax.
aXku nrvﬁ AﬂMﬁH JoToon 3panTUHr IOMKUX TaTBAPBIH XOHIOIOITYY.

- OO0JIOH HUNTMMIH XalaMXMH OOMJIOTBIH  XYPI3HI
TYBLUUH Aapyu TecBUiH opnoro Hb 900 TepOym 10anb Oyioy JIHb-nii
xoép OpOHTOﬁ 0.8 XyBbTall TIHIX XAIMKIIIIIP Tacpax Hb. XSITaJbIH
TOOHA XYpY XApI[LEH OaHK KIDKUT 66aHKHbI 3aaBaJl Oalrax HeeINItH

. YBUWT HAr XyBUap OyypyyicaH. Llaamma u 3aaBan

60113OI.IJFVM. Oalirax HEOLMIH XIMKIIT OYypYYJDK Maraaryit 6aiixa.
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TAITIYYHCYXAUWTBIH BOOMT XAATACAHAAP MOHTI'OJT VIIC
OJ16PT %27.5 TOPBYMbBIT" AJITAXK BAUHA

42 caa monn Hyppc IKCnROpMIOX mMoa66162002 KOPOHAGUPYC CATIXUHO XUIC2IX Hb

Jpnxuil HUATUAT TYrmRK OyH MIMH3 TOPIUNHH BUPYCUHH yiMaac MOHIOJBIH 3/IUNHH
3acar XYHAX9H COPWITTOM HYYP TyJax Hb. OPIOTBIH TOJI 93X YYCBIP HYYPCHHM 3KCIOPT
UP3X cap XYPTaJ 30ICCOHOOP Hexlen Oaigan yiaam 3M33r 00K Up3B. “MOHroI Hyype
accouuany’’-uiH TYHIRTrX 3axupan JK.3omkaprajiblH X3JICH39D MaHail yJjC 3H3 OHbI
9XHUW YIUPAIJ HYYPCHHM 3KCIOPTOOC OJIOX OPJOro0 OYpMOCeH aijax Hb HOITIHT
ToAopxoit 601100. 2020 oHBI TOCOBT 42 casi TOHH HYYPC 9KCIOPTOJIK, YYHIIC TATBAPBIH
oprioroop 1.4 ux Hasig TOTper 0JI0X00P 3aCTUIH ra3ap TOOIOOJICOH. [ 9BU KOpOHABUPYCIIC
yinbaatall XOpHO 193D, XOJOJIreeHMH Xs3raapiairaac YYJIdH MaHal yic Oararyi
annaraan amcaxaap OaiiHa. X3paB Ouf 133p Ayp/AcCaH TOJIOBIOCOH XIMKIIH/ HYYPCHUI
9KCHOPT XUIDK 4aaaxryi 60J1 HaJIMH TITIIBIP TABUX acyyAall Laallujl XYHIIPH? I'3C3H YT.
Oprororyi TeceB uiiM HOXIIOI 3ap/iaa TaHAXaac eep XyBuindapryil. TecBee To1oTroon
Y 3AWNH 3aCTUAH YHAJTBHIT 30ICOOXK TUNIAXTYW. 42 casg TOHHBIT 3KCIOPTIOX 3aCTUNH
ra3pblH TOIOBIOrO6T KOPOHABUPYC MMHXYY canxuH Xuicrax Hb. BHXAVY-pin Basunyyp
xot, [amyyHncyxaittaac 130 kxM-uitH maana Oaiiraa XamauyT IIX razap KOpOHABUPYCUNH
XaJIABapbIH XOE€P 4 TOXUOJIJIOJ OYPTIATACIH. Y YHTIH X0I000TOUIOOp UP3IX CapblH 2-HbIT
xypran lamyyncyxaiit, [lusasxypsn, buuurt, Byiaran 6ooMToop HYYpcHUR 3KCOPT
XUUXUUT XOPUTTIOX IIUNHABIP VYIICBIH OHIIOM KOMMCCOOC rapracaH Ouiasd. MoHromn
VIchIH HYYpCHUI HUHT 3KCOPTHIH 51 XyBuidr [anryyHcyXalTsiH 000MTOOP T33BIPI3IAT.
36BX6H TyC 60OMTOOP IIXI KW 3.5-4 opunM TIPOYM aM.TOJUTAPBIH YYII yypXaifH Oapaa
OYTIIrXYYHUI OopiyynanT xuijer. Taream [amyyHcyXaWThlH OOOMT XaarjcaHaac
XoHm MaHail yiac enept 10 rapyii cas am.momnap Oyioy TeB OaHKHBI MSIMap rapart
3apiiaca ajbaH xXaHIIaap TOOLOX y3BAI 27.5 TapOyMm Terper annax Oaitna. YyHuir 30
XOHOTOOP YPXKYY/DK ToomBo 300 rapyii cast aMm.J0JIJIapbIH OPJIOTO0 OUJT TaBUA TYYX Hb.
Bycan 600MTBIr Opyy/IkK TOOIBOJ YYHI3C MIIYY ©HIOpP TOO rapax Hb JaMKurryil.Teces
Hb OPJIOTOTYH, YJICBIH CaAH XOMPOr Hb XOOCOH YIIC slaX ADJIXMM HUNUTHUWT XaMapcaH Lap
TaxauTall TAIMIPXK, 3PYYA MIHIUNH cajidapaa TITTaK, TIKIIX damax Omiadd. XaMrUiH
HOLTOM Hb, XATaAblH Tajdl MOHroiooc aBax yyin yypxailH Oapaa OyTI3rasXyyHUi
xypangan aBantaa 30-60 XypTaix XOHOroop XOHHUTyy/k Oaiiraa Hb 3IUAH 3acart
ypuIIraryi xsmpail ayymraa. Smaxk Oaiixaj sSp rarusdsp MaHah yiC UPIX SKWIyyada 2.9
TopOyM aM.JIOJJIapbIH Tajaan ep Teibep Oaparayyiax Xatyy XyBaapbTail. [aammitn
€POHXUI T'a3pbIH M3/I33JICHI3P, HATAYII3P capi YJICBIH HUUT 3KkcnopT 459 cas am.oiiap
6ok, 2019 oHBI MeH yeTa3l Xxapbilyynaxan 24.4 xysuap axucaH. ['agaan xynanmaa 14.3 cas
aM.JOJIJIapbIH AJIJarAAJITall rapy, 3H3 Hb 3[UIH 3aCTUiH XsMpas HYYps1acaH 2015 oHeIr
JaxXvH AaBTiaa. Yyl yypxaitn sauiin 3acaru JI.Hapan 6aatap 72020 oH copuiaTTON KUl
Oonoxoop OaiiHa. Ak axyiH HAT)KYY/IMIH erJier, aBjiara XxyraiaaHaacaa Xolopy, 393JI1iH
9PI3H TONeNIT MyyAax Oaiiraa Hb aXuriaraax OOJICOH. Yyl yypxailH KOMIAaHWYIbIH
CONIOATUIH XaHTAIT TacapcHaac 00K TEXHUKYY/ Hb CYJI 30TCOK 3XIJU193. Y YHUUT JAaraaj
XKW 9pXIINT MyynHa. Hexmen 0aiiian 313 Yurasp Jaxuaj cap YpraikIoXoa MaHal 9IUHH
3acartT TOMOOXOH XsIMPaJl aBUMPY M3/13X39p OaiiHa” X3M3I3H 660pUH HYYP HOMA00 OMUKI).
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ABUITH XerkJHitH 0aHk 00710H [[pnxuitH OaHK TIPTYYTIi OJIOH YJICBIH CAHXYYTUWH JOHOD
Oalryymraryya MaHai yIICBIH 9H? OHBI 3JTUIH 3aCTHITH ©COITUNT UXIIXIH 661POT TOCOOITK,
TOTTBOPTOM ©CHO X3IMI9H Taamariax Oaiican. Tareaia HYYpPCHUN 9KCIIOPT XYMUTTIAXK, aXK
YWIABIP OOJIOH YHTUMIITI9HUHN cajbapblH YHIT akujiaraa caapMarikcaHaap 37WiH 3acar
armmx JIyp 3ypar aXuriarjax d3X3JUmd. XOpIB TeMep 3aMTai OaiicaH 00J1 HYYpCHUH
9KCIIOPTOJT OHOOIPUNHX IIUT XYHAPIT YYCIXTYH OalicHBIT “MOHTOJI HYYpC accoruanu’
OHIIOJICOH IOM. ©OMH6/I XepLIMIH HYYPCHHUM 3p3JIT UX3CA3T Xyralaa I'3Ba3Jl A1epeBaYr3I3p
capaac 3xXJ193]1 Halmayraap capi Oprujioo Xypd, apaBayraap capaac ypyyaax 3X3I7or.
DH yen 1o OYTIIl cailTall OpHYyJ WYY aByy OOJOMXK 3/UI3X Hb Ouid. XapuH MaHaii
VICBIH XYBbJl aBTO 3aMaap HYYPC33 TI3B3PJI3I3T yupaac ypT yAaaH XyrauaaH] 30TCCOH
canbapblHXaH O3ITrA a)xiiaa XaHTax, KUTIPPTIA Oararyil xyramaa opHo. HyypcHuit
OMeT XIMIKIIIID YIOMXK axuysiaxaj TeMep 3aMbIH a4 XoJ0oraon ux. TaBaHTOITOM-
lamyyHcyxailT uurimsauiiH 267 KM ypT TeMep 3aM aluurianrtaj opcHoop xwin 30 cas
TOHH HYYPC 9KCIOPTO[I raprax 601oMx OYpasHd Tk Y33k Oyil. ['9BY eHee puilr XypTan
YT TOMOP 3aM allUTIaNTaa OpcoHryid. “Hunruc” 6oua 6osoH "DpasHac TaBantonroit”-u
2018 oHBI 1PBIp amraac Gararyii XaMKIOHHH MOHTHHMT 3HIXYY TOCOJJ| FOYJICOH OMIdI.
”DpmaHac TaBaHTONTON ’-H HAT TOHH HYYPC TOMOP 3aMTait 00100 TIIBIPIIIX ©6PTOT HANUM
OpUMM aMm.jiojuiapaap Oyypax 0ereej aBTO3aMbIH TIIBPIIC 16POB JaXUH Oara 3apjyiaap
HYYPC2? ©MHO Xepiul OOJIOH TypaBaard 3ax 3331 XYprax
0ooMk OypaPX33p Oatiraa oM. HyypcHuii skcrmopTooc rajgHa

upax tapayraap capa OYBC-raii Oaiiryyican “©OpreTreceH XSPSB ;I'OM?p
CaHXYY JKWITHHH xeTenbep” myycaxaap Oaiiraa. 2017 3aMTai 6aicaH
OHOOC XOWIII X3PATIKCIH HHOAXYY XOTen0ep 30TrCCOHOOP oon HVVPCH"ﬁ
MaHail yJCBIT YWIJIIX TajaajblH XOPOHTe OPYYIaIT Oyypu

OOM30IITYH I'ICIH TAaMTMUAT MOH XUHrana OaitHa. TrpuisH KcnopToA
YUX-bIH 33JDKUT COHTYYJIb 3HI OHII TOXMOX Oairaa Hb OHOGApMﬁHX
JAHbB-uii ecent ypyyaax 33JKUT YHIICIAJI TOOLIOTAOHO. LLMI XYHAP3N
KopHoHaBupycuiiH Tapxaint Hamxuxaac MOHTOJIBIH 3IUIH -

3acar ecex, ypyyaax Hb xaMmaapaxaap OaifHa. XsTaJbIH YYCIXryu

3JUIH 3aCTUIMH 30TCOHIM Oaimal TyC yicaac XxapaaT 3QUiH 6auCHbIT
3acartail OpHyy/JIaJ XaMIUiH XYHIP9P HOJIeesex ax. OMHe "MoHron HYYpC
XOPIINIH 3MIfH 3acar 3H3 OHJ[ armux TaaMruir Bloomberg

6onon J&P Morgan, Economist Intelligence Unit tapryyrait aCCOLIMaI-IM"
Oaliryysuaryys J3BLIYYJIC3H IOM. OHLLOJICOH IOM.
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0.AMAPTYBIUIUH: XSIMPAJI BOJJUTOOP

HYYPJDCAOH. CAHTUIH SIAM XOMPI'O

BAMCAAP BAMBAJI TOPBIT Hb 'YPBAH
CASIYJIAA AMCAHA

Jpnxuitn 100 rapyid  OpOHI  JITICOH
KOPOHOBUPYCUIH XaJABAPBIH yiIMaac ax, axyu
HADKYYJ CAHXYYTMHH XyBbJ HMX X3MXKIIHHUHI
anjaraana opK, YYI Xaanraa Oapuxaja XYpCoH
TyXairaa mar, maTaHjaaa yiamkuicaap OaiiHa.
X3pB33 3HA XYHJI HOXIIOJ Oaiian JaxwH TypBaH
cap YPraJDKWIIOAN YICBIH 3UHH 3acarT copreep
HOJIeeIJDK, TOM 3ypraapaa Ouf 31r3dp33 X3BTIX
aroyaTal TyiarapHa.

buna a33px acyyasiblH XYPIsHA 3H? LAl YeJ Yl
axuiularaaraa siByyJoK Oy KOMIIaHHU, ax, axyiu
HAKYYIUMHAH 601UT Hexuell Oaijgan OOJIOH H3H
Japyil Tepeec siMap apra X3Mxk33 aBax €CTOU
Tanaap Xynaiagaa ax, YWIIBIPUHH TaHXUMBIH
epenxuitierdy O.AMapTYBIIMHTIU SPUIIIITIAA.

~MAHAH 34CTHHH I'A34P, CAHTUHH
AAM HOXILIOJI BAHIIBIT IVTYVY YHDJLK,
ACYYIAJIT XOHUPI'O XAHJAK BAUHA~

-Manaii  yjJchlH  XYBBI  KOPOHABHPYCIIC
COPIUIVICOH YIlUI askmiuiaraar sipyyJaajg Xxoép cap
rapyiin xXyranaa eHrepceH Oaiina. JHd Xyramaasj
XyJaijiaa IpXJordua 0G0JM0oH ak, axyil HIIK,
KOMIAHHYbIH YiJI a)KH/JIaraa HIJI3H J0T0JLI00.
Oneo/puiin Oaiifyiaap ax, axyid HIGKYYA JAMidH
3acar, CaHXYYTHiH XyBbJ sIMap 3pCIdII OpoOJ
Oaiina. Mbdap3:K T34 3HI TajlaapxX 30BJOHI00 Ta
OyxoH yunpaacan 6aiix. Tuiim yy?

-V eBUHMHI 3Cpar VYIICBIH OHINONH KOMMCC,
3acruifH razpaac Xaparkyy/DK Oyl apra XaMikao,
QXIIYyJl 30XUOH OaHlryymant caiitaii Oalraar
IOyHbl eMHe aypaax écroil. I'axmi?s Oyx 3yin
3epar, ceper Taiurai. [I3aXuilH yiIc OpHYYyA
OBUHMI TapXaJThIH 3CP3r apra XdMXK33 aBy
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XIPATKYYIIIXIIC FaHa KIDKUT, TyH]T YWIABIPIIMNAT AMKUX, XKIIBIH OalpBIT Xaaraiax,
SIMNH 3aCTHIUT TAIX YMIJINIIL MOH aWIXaH aHXaapy axXwuiax Oaifraa. XapuH MaHait
VICBIH XYBbJI YI' XO€p XYUMH 3YWIMHH HATMUI Hb OpXUTAyy/DK OaliHa. Tomopxoi
canbapyyIaplH YT axwiaraar IIyyJx 30TCOOX, LATMMH Xs3raapTail aXuuryysaar
0ONTOUNXITO0. AXKWIIIIaX XOJIOJTOOHUNT ITYy/T XOPbCHBI JIaM HOJI66 Hb OW3HECUUH Y
QOKWUIaraaHj cepreep HelleellK 3xaJu193. bum 1100 rapyit koMnaHu, ax, axyi HITKUNH
JIyH]I CyJajraa siByyJICaH.

Vr cynmanraasbel AYHI93C XapBajl aX, axydl HIIK KOMIAHUYABIH 88 XyBUHHX Hb YHII
QKWJIIaraaH Hellee Y3YYJDK 2X2JICOH OaitHa. YT 88 xyBuiiH 60 opuuM XyBb/I Hb HIJI33/1
XYuT3i Heneesnk OaiiHa I3c3H AyH cypanraaraap rapcad. Xapud 30 opuuM XyBbJ Hb
JIYHJT 39p3T Hejleelk OaifHa racaH. MeH yyH?3C HailMaH XyBb Hb X3J19X37 3pT OaiiHa
r3Cc3H 6071 X0€p OpUYMM Hb sIMap HAI3H Oaiijyiaap Hejeesneln y3YYJIdaryil OaifHa racaH.
Mba39% TyxallH OM3HECHIH OHIUIOT, IIMHX YaHapaac Xxamaapy MHIK X3JICOH Oailx.
Xoépayraap capblH TyXailJl yIupibIH IIMHX 4YaHapTal axiayyl OyXdJa33 30ICCOH
Oaiimar ye oM. Har Gomnon xoépayraap capia XaMruiiH 6ara JyHT3¥ HUHTMUKH JaaTrail
TOJIATUIT CTATUCTUKAAC XapK OOJIHO.

XapuH fgepeB O0JIOH TaBayraap capaac dapwira, yyl yypxai, razap TapuaiaH g1
MOHTOJIBIH TON cal0apyyAblH XO6JITO6H 3X3JIHI. DHI YeJ 71 OOJUTOW XYHIPIITYYI
rapy 3X37H3. JJaxuH X3713X3/1, cyJajiraaH]l OpoJIIICOH ax, axyil HAKYYIUIH 66 XyBb Hb
OAHKHBI 393JIMMH TOJI06P, XYY, TOPTYYJb, aJJIAHTH 9HD Yel XYHAPIJI yupyyk OaifHa
racoH. XapuH 20 rapyit XyBs “Y I axxusuiaraa 30rCCOH YeI TYPIICUIH Tenbep Tenexe/1
XYHAPAITIU OaitHa” 19k XxancaH. MM yen koMmaHny XyBbcax 3apjjaa 0aixk 001ox
XaMTUHH 6ara XaMKI9H XYprak Oaiiraa. XapuH TOITMOJI 3apjiaa OyypyyJnK yaJaxryi.
Tonpyynban, maxunraas, ayjlaaH, aXATYIbIH NAIWH, TATBAP, HUMTMHUHH JaaTrajlblH
IIUMTTAJI T9X MAT TOTTMOJI 3ap/ylaa MUHAIX/1 TOBOTTIM OOJICOH I'ICIH YT.

Bycan ync opHyya sauiiH 3acruiiHxaa 4aJaBX, 4agaMKu TYJITyypiaaH KOMIAHU, ax,
axyl HAMKYYAMMHX33 TOTTMOJ 3apAajil HAJII9H MX JIBMIXKIAr Y3YY/Dk Oaiina. TenGep,
Xypaamk TeJiex Xyrauaar Hb XOHIUTyyJaxaj JJIMXKJIAT Y3YYJ9X 3CB3J1 XOHIeJeX,
YeJI06J16X IIX MIT apra XaM>KI3T aBy OaifHa.

-XapuH MaHaii yJICBIH XYBbJI KOMIIAHH, K, aXYil HIMKYY/IID JOMKHX SIMAP HITIH A:KJIbIT
0100r00p XMiixK 3X./133rYil Oaiina. Baiip, Oaiiiaac Hb xapBaj Haamma JPMAKMXTYH 4 Oaiix
MarajutajiTaii xaparaaaj oaiina?

-JlpnxuifH yICYym HAH Aapyi apra Xamkd3 aB4 OyHT Ta OyXsH xapx Oaiiraa Ou3 ma93.
OHee/16p acyyaall YYCII39 I3X3/] Mapraall Hb MapiiaMeHT Hb Xypalllax, 3aCTUiH razap
Hb IIUNWIBIPIMK OaitHa. MeH OaHKyy/l Hb MJI9BXTIH apra XaM»K93T UX caiiH aBu Oaifraa.
XapuH MaHall 3acruiiH rasap acyyAajlj H3JI99H XoMpro xanpax Oaiina. Tap Tycmaa
9JIMH 3aCTUHH acCyyUIBIT IMyya yAUpAaH 30XHOH Oaliryynax écroii CaHruifH sam
acyyJaI Xoupro xauaax Oyur On3Hec IPXJIdTdu I IIYYMKIIDK Oairaa.

-Canrniin siaM Xxoiipro xanjgax OaiiHa XdMI9H Ta IYYM:KWLDI. EBponTt xoponasupyc
wnpcsH aapyiin G7 xypamaax GomiorsiH Xyyr?d Oyyqarax, Jpaxwmiin 6ank, OJioH yJjicbiH
BAJTIOTBIH CAHTAN XaMTpaH a:kuuiaxaa MIMrACH. [ manaii yiacein CaHruiiH caiin
YJICBIH TOCOBTOO TONOTIOJI XMIHXTYH, 3ap[yiaa TaHAXTYi, iMap HAI3H apra X3MxK339 aBaxryi
7K MDA OYIlr Ta XIPXIOH IYTHIXK OaiiHa BI?

-boaut Hexuen Oaiman A33p MaHall TOCBUIH OPJIOro Oyypax Hb TOZOPXOU OOJICOH.
OKCHOPTBIH OPJIOTO HAJI33 X3MK33r33p OyypHa. Opiaoro Oyypu Oyl TOXHOJIIOJI
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XYCCOH, XYCIITYH TOCBUUH TOAOTrod Xuiix €crtoil. 2020 oHBI TOCBUUT XOEp MX HasI
TerperuiiH angaraantait 6atancan. Ourepcen 2019 onn sauiiH 3acruitn Hexuen 6aiaan
XapblLIAaHTyi caiiH OalicaH yupaac TOCBUHH OpPJIOroo 25 XyBUAp ©CTOCOH. XapuH 3H3
ku paaxuit gasap 2020 oHBI SAWIH 3aCTUH ©CONTUHT 2-3 ynaa Oyypyyink Oatik 2.5
XYBUIH ©CONTTIM 6aifHa 33T T TOrTcoH. MiiM Gaiixagx MOHTOIBIH 3/11iiH 3acar 25 XyBb
©COJITTIH rapHa 31T Hb 3/IMIH 3aCTUIH yTraapaa sMap 4 00J0MXKTyi. Mar eHipeep
6aTascaH TeceB racoH Yr. COHTYYIMIH KU yupaac Malll X XaMXKI9HUHN yTra, yuupryi
XOPOHI'® OPYYJAITHIT XK, YP AYHTYH aXIIBII HO3MXK CAHXYYXKYYJIIX33P TOOLIOOJICOH.
Teces x3mam3x yeap Xyaanjgaa ax, YWIABIPUIHH TAHXUMAAC ST 3H? acyyajaap caHanaa
XYPrYyJIcaH. BuiHMi caHamblr aHXaapy aBy X3JI3JIL33TYH.

2020 on meHTeX rapcHbl aapaa Jamxuitn 6aHkHaac MaHal yjcaj 36BIOMK UPYYJICIH.
3eBnemxua MOHTOJ yJIc caapal )KarcaajaTajl OpCOH MOH COHTYYIUIH KUITIUT aypaaal
TOCBOO IPI'IK Xapaapail racoH Oaiican. ['3Ta1 5Ar39p XYUuH 3y A33p BUPYCHUITH MATIl TOM
HOJ166J16J1 HAMATIP3]1 0POOT UPJIII MIYY J193. TaraXasp XYCCIH, XYCIITYH TOTOTTOXTYHTIIP
1aani siBaxryii. ©eipereep TOOIOOJDK, OPIOTO0 OYPAYY/DK uaaHa 3¢Bai UpasayitH eB
CaH I'2X MIT CAHTYY/IbIH MOHTHHIT allUriaHa rax 00JCOH 0O XOpeHTe opyyJialTaa Malll
36B 9paMO39X maapanarataid Oaiina. [laapainararyit xepeHre opyynaiaThIl TaHaa
X3MHACOH MOHTO6pO6 3KCHOPTHIT HAIMATIYYIIIX, XKJIBIH OaWphIT Xaaraiax, YHIIBIP
YHTUHIITIIT JOMKUXI]] YUTIIICIH HOH XOHTOJIONITTIN 393JIUIH 39X YYCB3p OOJITOH alluriax
X3parTai. MHTIXK yaaBaj Mall 36B 3YHTIH ajxam 00K XyBUPHA.

-YJcbIH TOCBUIH X0€p WX Hasi/l TOTPOreep orT maapaiararyii 6yoy xemee aypcraji
0apux, COEIbIH TOBMIIr 3acaX IIX aKJIYYIbIT XHIIX39P TOCOBIOCOH OaiiHa. IHI MOHreop
aK, aXyil HIMKYYIID AIMIKIIY MK Ta XA Oaiina yy?

-CraTtucTukaac xapaxas ax, axyi Harkyyauiia teager HOAT 6omon Oycan tatBap 25
OpYMM XyBHAp TacapcaH OaiiHa. HUlirMuiin qaaTraiabiH IIMMTIJ MOH TacapcaH Oairaa
OM. DHIP3C Y3BIJ1 Oairyymiaryya OoguToOp XsAMpalj epTceH Oaiiraa Om3. Mpax
capi 9HD XsAMpaJl WYY T'YH3THHPHA. bu siaraan yyHuiir xamas1 6aiina B3. X0Ep capblH
O6MHO KOPOHABUPYCHUHH XallABAp AOHTEOX TapXaXX dXJ3X YeI IIMHKIUuA I mxuiiH
9AMIH 3acar Oyypcan 4 Oynaaj V XaI09pUiH ©cenT rapy, OOrMHO XyralaaH] COpPIrIH).
DHA XsMpaJI TYP 3YYPBIHX T'K ITYTHMK OaiicaH. YYHIIC XOMII IMUHKIIUIUNAH TIIPX
TaaMariaiyyj Mall XypJalnTrai eepuiieriex OaiHa.

SIr eHeepuitH Oaliymaap 9AUIH 3acar X333 CIPTIX Hb TOJOPXOUTYM HOXITeI OaliganTai
OaiiHa. DH> OYXHUHTr MaHail 3acruifH razap TooloX €cToi. BumsHT31 XamMruitH ux
xamaapantait BHXAY-pIH 21uitH 3acar 2H KW ©CONTIYH rapaxaap Oaiina. BHXAY-
bIH 3/IMIH 3acar HAr XyBuap Oyypaxaa MOHIOJIBIH 3/IMHH 3acarT HOJIeeJ/1er He1eel1el
olpoJooroop 4.8 XyBb. Tarax33p MaHal yJICHIH 3AUNH 3acar 6CoOX YHIICIIITYH OaliHa.
DH? yeq J1 Tall, Tajaacaa 36B IMIUUIBIP Tapraxryil 601 O0IOXTyi TOATUIT OU CAaHYYITK
Oaiiraa oM. buaHuil TaHUIUyylIcaH cynairaa, “OIMIH 3aCTUHH 3PCIRIMUT yIUPIAX
TaBaH Oarm 21 canan” -7 9 9H? Tajlaap Tycraca.
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~O[00 JI APTA XOM K22 ABAXT'YH FOJI COHT'YYJIMUH JJAPAA 3JIUHH
3ACIHUT COPIIDX AMAP Y FOJIOMKI'YH IIIY Y~

-Xynannaa ax, YIWIIBIPHIH TaHXHMAaac “JMiiH 3aCTHifH 3PCIRIMIAT yaupaax TaBaH
Oary 21 canan” -pir YHIICHMI al0yiaryil 0aiilyiblH 36BJI6J1 XYPIYY/ICIH. YT caHA/IbIH
Tajgaap Ta OMIIH/ TOAOPXOH MIIIIIIT XI1I94?

-TecBuiin 00JOH 3KCIOPTHIH Opioro Oyypax Hb Togopxoi OaitHa. Hereersiiryyp
KUKUT, TYHA YHIABIPIIAI 3PXIATUM, X, aXyl HAIK, KOMIIAHUYIBIH YT axkuiiaraa
30rcosk, opiororyit 6omunxmnoo. Llaamua Hexmen Oaiigan 3H? X3BI33P YPIIDKIIOAT
OKWITYHUIMHAH  TyBIIMH 20 XyBb pyy OpPOX Hb. YHACOIHA?3 200 MsHraH XyH
QKWITYWYYYAMIH 3THI3 PYY IMIMIDKAHY. DHY OYXHUH aaHa OaHKHBI 18 X HasT 399 TUHH
50 xyBb Hb YaHAPryii 607THO I3¢c3H Yr. Huliram, sauitn 3acar, 6aHK CaHXYY I'9X MIT OyXuit
JI caJibapT IPCARUUT YYCIIH). SIaxk COHTYYIMIH KT IaBX1ax OaifHa. DauiiH 3acart
TOBOT yupyyJiaar rnomyiausM raapHa. COHryyinuiiH qapaa 3auiiH 3acruir Oynaaxk caprasx
ssMap 4 OOJTOMIXKIYH Oalan yycH? 1Iyy.

TuiimMa3c aXITbIH OAUPBIT XaJaranaxaj YATIICOH XOHTOJIOITTIN 399 IMIT HAH slapaTai
raprax Hb XaMT'MiH yyxaj O0aiiHa raAruir 6ua caHail 60irocoH. HarauT yiln axwniaraa
Hb caapcaH KOMITAHUYIbIH TaTBAP, HUMTMUNH JaaTrajiblH TOJIOITUNUT XOUIITYYIIK, XYY
TOPTyyJib OHOTJIyYyJaxryil 6aiix apra XamKaoT aBY ©TOXUUT MeH caHajl OO0JTOCOH IOM.
Mownron 6aHK 1Iyypxai apra X3MKkd3 aB4 OOJIOTBIH XYYI33 HAT HATKIIP OyypyyirK,
OaHKyy/bIH 3aaBayl 0aliX HOOUNT Oyypyyiutaa. DHAIIC HIJIIIT MX MOHTUIT 3aX 33371 pYY
HUMITYY/I9X OOJIOMIKTON OOJIK OaliHa.

x99 Monron OaHKTai 39pATHK 3acTMiH razap 4 MeH apra XOMiKdI) aBax
maapaiarataid. MoHros OaHK SICHUAH 333JYYJISTYUHH XYBbJI apuDKaaHbl OaHKYY
pyy aooxa Tail Hb 500 TOpOYM TOrperuir HIH XOHIOJIONITTIH 333JIUNWH 30puyiajaraap
HUWTYYJI9X maapyiaratait 6aina. DHa23¢ OaHKYYT aX, aXyl HITKYYIUUH YHACOH 33971,
XYYHHH TeNOepuiiH TOJIeNTHUHH Xyranaar XOWIUTyyJax 3CB3J1 JAXUH CaHXYYXKYYJIdX
XKJTBIT XUHK 00THO. AcyymibIT AaBaH Tyyiaxan S00 TapOyM TOrperuir sH3 3ax 33311 pyyY
HUWTYYJIOX maapanarataid 6aiina. JKkur, TyHIT ax, axyd HIMKYYI TaBaH cap XypTai
QXKJIBIH Oaiipaa XaJAraaTunxBall XaMTUHH TOM 30PUJIT IOM.

HMxoHx ax, axyid HIMKYYA TYPIICHMH Oalipana YW axuiuiaraa sByyJjiar.
Typaascnyymaruunaraii 6up yymscas. Tag yyn3anTeiH yeap “OupbiH XyrallaaHa XaMTuiH
baramaa 30 xyBuap TYpaacad xeHremk 6ok OaitHa. ['9Tam ra3pein TarBap 30 xyBuap,
JTyJlaaH MaXWiraaHbl TOJI0Op MOH JI AT HAMITICOH. MOH X616 IMOPHITH XOJICHHIA 100/
X9MXKI3 HIMITACIHTIN XOJIOOOTONUTOOP aXWITYABIH MAJTUHTHIH 3apaal eccoH. MHMI1
00I0X00P XITHIH 3ap/Iall IX 6CHO. DH) YeI OUI TYpIdCId HAMIITY. bumana caan 60k
Oy# Ta3pbIlH OOJIOH YJI XOJIJI6OX XOPOHTUIH TaTBAPBIT XOUIIUTYYTUAXBA OUJT TYPIICUIH
Tenbepee HAIMIII Oyynraxas 03713H OaitHa” racaH. Lnitmryyauiir Tan, Tanaac Hb OWJ
raprax taBbcaH. baHKyyIbIH X0I000TON U yyia3caH. DH3 OO OUPBIH Xyramaar 3pcadiT
OaraTaif JaBaH TyyJiax apra.

XapuH maamuj 3KCIOPThIH uur Oapumxkaartaid OONOBCpyynax YHIABIPUHT HOIH
sapalTail XerXKYYJI3X Imaapjiarataii rom OaifHa. Tarax Oaitx mapaa, mapaaruiiH
XYHAPAIIUNAT 3pcadn Oaratail JaBaH TyyJax oM oM OaiiHa. MeH DpcapnuiiH caH,
basruiin canr 3aimmryit Ouit 6onrox éctoit. TOCBUIH 3apAIbIT KU OYP HIMATIYYIIX
Ooum Tp MeHreepee basiruilH caHraa apBIKyyjlax Xd3partai oM OaiiHa. CaHTruitH
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MOHI'©© ST MM XYHAPIITIH LAr yea TOCBUHH OPJIOTBIT OYPIYYJIdX, aXIJIbIH OalphIr
HAMAITAYYIIX, XYBUMH XIBIUTUNAT IOMKHUX 30pUIITOO0P AlIUriaagar O0IHO IICIH YT.

-Ta Oyxumii siByyJicaH caHaJIJ1 Xapuy UPYYJICIH YY?

-Canan Tyc Oypwidr y329/1 3aiIIIITYH XUiX ECTON aXIyyJ MOH OaifHa X y3COH. DHD
QXKJIPIT XUMXUMH Ty 3acruiiH ra3ap eepHHHXee 3pX X3MJK33H] IIUNUIBIP raprax
b6omoxooc ragHa YMX-aap X3mamipx €cToil acyyminyya MeH Omit. Taraxasp YU X-aap
XOJIIMIIK XYYIIb 3PX 3YHH OpUWH ©6PWISNT XUIX 1Maapajiaratai caHaayya Ouil racoH
yr. Canaaunardy Hp Canruiin siaMm. ['amon CaHruiiH siaM XyBUWH XOBIUIHMHT JIOMKCOH,
XaMraaJicaH YdrIdIIJ] OJI0O0OTOOP sIMAp HAT9H UIIBX YAPMAMIIT rapraxryi 6airaa yupaac
YT aXKWJI XOWII TaBUT{UMXaa 1 OaliHa.

~HOX1OJI BAHIAJI CAHTUHH CAHbIH APPCHAAC TOC 66P bAHHA.
100 TOPEYM TOI'POI AJK, AXYH HOIJKY YDA IIAAPIJIATATAH FAUTAA~

-Bonomikryii racan xapmy x2.133/1 6aiiraa oM yy. IcBa cyiax xycaJryii 6aiiraa om yy. Ta
X3PX3H Xap:x Oaiiraa rom?

-YyccaH HexXIen Oalmipll Maml IyTyy YHUDK OaiiHa. Ypxkurmap CaHruiiH caiin
X3BIIIIMHUHXAH]T IpUJIIIara erex1ee ““V XaII03puitH 3IUiH 3aCTHITH CIPTAJIT rapHa. JH3 00T
OOrMHO Xyralaansl acyyaan. bun eepuitnxee Hee1@epee 3H3 XIMPAJIBIT ACYyIaITYi TaBaH
TyymHA” T9K sSpbcaH. ['3Ta1 Hexuen Oaiiman, TooH y3yyaant CaHTUHH calbIH SphCHAAC
acap eep OaitHa. ["aiaa 3ax 39351 XYHAPAITIN Y1 )KUKHUT IUIH 3acartTail MaHail yJc copik
AMXKWIITTal Gaiix G0TOMXKIYH.

-MoHroJ1 6aHk 00/1JIOTbIH XYYI'33 HAI HAKIIP OyYpYY/1axX Hb XaHrAITTAil 10y?

-MoHnros 0aHK XapbIIAaHTYH XypJaH apra X3MK33 aBCcaH. YYVHTIM 33PIriR3]] MOHTOHUA
HUWIYYIDJITART HAMOTIYYIRX Imaapaiaratail. bomiorsin xyyruitn Oyypant 3-6 capaaa
HeneesHe. Mpasayiia aBax 333/IMiiH XYYH/T HOJIOOIHe IIYY 139.

-YH1acHUii aroyaryii 6aiiiiibIH 36BJ16J1 pYY siBYy/icaH Ta Oyxuuii 21 canan norop “Xopuwr,
XS3raapJiajiTajg OpCoH cajn0apyyAblH 333/mitH xyyruwiin S0 xyBuiir Tep maax. YYHA
zapuyymaaraax 100 TopoyM Terperuiir yJachlH TOCBOOC raprax’ Tyxaii 0aiHa. JH3 00pee X3p
001uTOIli TOO1100,10.1 B3?

-X3pB33 3HI AXKIIBII XMIUBIJI Malll OJIOH 3PCAIIIIC XaMmraaaax TOMOOXOH ajxaM OOIHO.
HuiiT rypBan capbiH 3331uitH Xyyr 100 opurM TapOyM Terpereep MBI HPISAYHI YYCIX
XSIMPAJI, BPCAIIIAC COPTHUIIIIX FoM. J[aXMH X3I9X3] MOHTOHUI HUMTYYIATHIT HOMATTYYIIX
maapzuiaraTtan.

-Yacein Tecseec 100 opuum TapOYM TOrperuiir rapraaji IMiIMuX 60I0M:K XIp Oaiiraa rom 60.1?

-3a s:axaB 7199, 2020 oHBI TOCBUUT Xapbs 11 faa. [LIUHIIP HOIMK XOPOHTe OPYYJIANT XUHX
1.8 ux Hasm TOTPOTUIH 5 XYPIXTYH JI XyBb 1YY [193. 1.8 TOpOYyM Terper Hb YHIXI3p uyxal
I0M Oaiik. DH3 MOHIeep X6/166 OPOH HYTTUHIT XOIKYYIIK, apA UPrIIUIH ast TyXTai Gaiaisir
JIIRIIDTYYIIRXIT 3apIyyiiax oM OaifHa Tk oMiaroé. I'3Tarm H3H sapanTail O TIBYIK 00JTOX
500 rapyii TOpOYM TOTrPOrHiiH TOCOB OaitHA. DHI MOHTHIAT XOHUH 4 aMbIPaJI/] HOJIOOIOXTI VI
XuIL 3apuyyiax Hb OaiiHa. Xapun 100 Tapdym terpereep 200 rapyil MsSHIaH UPTIHUHIT
KWITYHUYYIUIH 3THIH]] OPYYIaxryi 6aix 60I0MKTOMN.
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[ ] o L]
~I'OPBII'Hb BUJ] I'YPBAH CAAYIIAA AMCAHA~

-100 T™pOyM Terperuiir mmiia3da erjiee rixk 60abé. TIreda 3H? MOHIHIAT sIMap 30XHOH
Oailiryyjaajaraap ax, axyii HAIrKYY/A91 XYprax om?

-bankaap mamkaan ax, axyi HAIDKYymdJ XypHd.100 TopOyM Terperuir Har aop
rapraxryi. ['ypBaH capbiH xyramaanj 6ara, 6araap maapjyiaratai ax, axyi HIrKy YA
Hb XYPI2H)3. OpHITH 1apaMTaa OpCoH, YT aKujuiaraa Hb XYHIPCIH OMUMNII, )KIDKUT, aXK
axyi HIDKYY JT XYPIX MOHTO IOM.

-Hyypcuuii s3xcniopt Harayrasp ysmpann (0 3aamaa. JHI Hb 3IiiH 3acart HOJI00 Y3YY/IH).
Ynaxryii Hooyyp rapaa. HoosryypbiH caoapT siMap eepu.ieJitT rapaxaap 6aiina Ba?

-bun maxman 1 Tom 3ypraa xapax écroid. Manail ylIC A3IXUHH 3aX 333JIMHH TYYXUU
HOOJIYYpbIH 40 OpuMM XyBUWUT HUHIYYIIAT. YYHUNX?? 7-8 opuuM XYBUHTI MOHT0II100
SUCUIH OyT3ra3XyyH Oonronor. Oitponuooroop 10 MsHraH TOHH HOOJYYPBIH TyXai
spuaj OaiiHa myy 193. bua aH? XaMK33HUH HOONIyYphIr OYpaH OOJIOBCPYYIIK, SUCUIH
OYT23r/13XYYH OOJITOBOJ 33X 33311 HOIMYY ©PTOr HAMATAYYIH?. J3IXuitH yjiac OpHbIT
XaMapCaH OHOOIPUIH 3IMIH 3aCTUIH XAMpPaJl HAJI?3I UX 06 pUIeNTHIAT aBuupHa. EBporn
OYXaI1193 TeBOITHH Oaiigana OaitHa. DH3 Hb HOOJIYYPBIH 32X 333J11 TOJAOPXOH XOMKIIH]
HOJ166 Y3YYJIH). THrax33p HOOJYYPHIH cadapT maxuai 1 TOPUIH JIMKIIAT X3pIrTai. 368
MEHEKMEHT J1 Waapanarataid. MaHai yiac >Kug?3 XO€p cast HOOIyypaH OyTIdrasXyYH
XUHIIT.

Y yHUiix23 caspIr Hb 3KCOpToJiaor. 500 MsHTaH OyTI3rIPXYYHUNT JOTOOI00 3apaar
601 yiacon S00 MSHTBIT Hb Ta THBI XKYYTUUI UPK aBaar. Bupycrait Xoa600ToHToop asan
JKYYITUIajI 30TCUMXII00. Y YHUITI3 1araaji T93BIP, 30un1 Oyyaai 1391 0yx canbdap yHaaTal
opx OaitHa. DH? Hb MaHail HOONYYpBIH OOpiyyJanTag Helnee Y3YYIHd. JoTooabiH
XyJajaH aBajT 4 OyypHa. YUMp Hb UPr3AUIH XyJallJaH aBax yajaBap MyyaHa LYY A33.
Taraxa9p Oug Oyx Tayngaa Mall caifH spuiIlaaj 36B MUNHABIPUIAT rapraaj siBax €CTOM.
Byx HHMTHHT XaMapcaH map Taxjaac YYAH JJIXUHH YJIC OPHYY/A YPbJ 6MHO Hb 0OJIK
Oaifraaryii 3UitH 3aCTUIH XsIMPAJITAil HYYp TyJU1aa. DH? YeA XyBHUITH X9BIIII JaHraapaa
acyyyiaa MURIRK Yagaxry. YHIABIp SpXIJIdTrUu/l Xaajaraa 0apux MIUT aMapXxaH 3y
Yryi. AIrryi axuiax Oaiixaap XaaunxcaH Hb J39D.

I'a19:1 5H3 HB yPT Xyranaangaa MOHTOJIBIH 3IMIH 3aCTHIT 3PCIRIT OPYYIK HUHTMUITH
XsIMpPaJI pyy OpyyJiHa 1yy 133. Tap yen sauita 3acruiir capraaxaa xauyy. Hexuen 6aitnan
1929-1932 onbl ux xssMpajiaac HOITON 60100/ OaliHa 1Yy A33. JPNXuiiH yjic OpHYYIbIH
Xapuilaa XaHajgaraj XypTaJi Heleeslk 3Xi33 OaiHa. Tarsxssp sH3 mar yen XyBHIH
X3BIIWJI JIaHTaapaa 3pclaidd YYPIdA rapaxaj xauyy. XsaMmpairyil yen 0omn spcadind
YYP234 71 rapiar myy /133. XapuH 000 TOPUIH I3MXKIIAT 3alIIITYH X9parTail. OMHe Hb
0011001 OHTOPCOH acyyaall TK XaHJax Oaliraa 6omn Oypyy anxam myy. ['opsir Hb Ouf
TypBaH casiyjlaa aMcaHa. AJib HAI HaM, 3BC3JT aMCaxIyi 1yy 133

-SIPUILCAH BASIPJTAJIAA.
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IIVHIAX JABXAPTA SITYYCBIH OTH2D PYY
INJDKUK BAMTHA

b.bat-Upoasnyih  aMpapalblH  IIaapjjaraap
aunrd Xuik Oy Tyxalraa xyyuwiiaa. Tap03sp
“IlarTaa asuraji )KyydwIaJblH TOMOOXOH KOMITaHU/T
MEHEeXep @XKWITAi, OXHIP TypBaH XYYX/I93
capelH 1.6 casi TerperwiiH IaJluH, HA3MAJT Oac
O0yc oproroopoo Oycmaac AyTaaxryd TIxKIITIII
O0omoon n Oaitmaa. ["afiTaif map TaxJBIH yaMaac
asuta KyyJIujialiblH OM3HeC Tacapdy, HAT J e/ep
AKWITYHUYYAUIH 3THIOH IWTKCIH. KoMnaHuitn
opioro Oyypdy, YHIT axwuiaraa 30TCCOH
majaTraaHaap MMUHMHR yewiH 18 3anyy axkiaacaa
HOT ©]16D Y6J106JI6T/ICOH.

OXHHH 07100 XOHOT U slaX B3, AXXUITYH OOJICOH
“IOK”-HOOCOO Tapaaryi. JlapaaruiiH mg07100
XOHOT0OC “DXH3p, XYYXAYYA?? Iaalua sSax
T3%K33X B3~ IIA3T 0001 TOJTOWHOOC CaJaXTYH,
HOUpPryid XOHOXOJ XypcdH. IOM 1oM XuiiX Ik
oposi100. I'aliryit aXxuig opiioo I3X3/1 HajluHraa
UarT Hb TaBbX 4Yagaxryil oM. YITUWIr33HUN
Oaiiryymiaraj TaBaH cap aXWIIACaH LaIuHraa
0100 XYPTdJ aB4 yajgaaryi siBHA. ApraryidH
9pX3HA MHI3 “bapc” XynangaaHbl TeB 133D
aunry Xuik OaiiHa maa. Smax egepTee XOOHbI
MOHTe6 OTYNX00] Oaifraa 00I0X00p OGac CITraN
KaaxaH yykyy OaiiHa. 3apuMa MaaHb aXuil
OJIJIOXTYH, apXH yyraaj ©/16p XOHOTUIUT OHIOPOex
Oaiiraa oyloH XyH OaliHa myy.

MuHuil XyBbJ XYYXAYYZ MHHb Oara Oaiiraa
yupaac eBjex 4 apx Oauxryi. Llaammg tonHniitxam
UPI2AYUI daX XOpeHre OpyylalT XUHX apra
yXaaHaa OJIOXT'YH siBHA™ X3M23H sipbcaH oM. b.bat-
Wpoasayi 1ap TaxJblH yJIMaac aXWITyUudyyauilH
STHY9HJA  IIMJDKCOH  IYHOAX  JaBXapIbIHXHBI
Teleenell.

OHee16p KOPOHABUPYCUIH XaJlIBApbIH yJIMaac
QKWITAll OpJOroToi OalicaH MPraa LOMXTIOJT
©PTOH, AXKIJIbIH Oalpryit 6OJICHBI yIMaac S1yyChblH
9THIY pYY “TyincaH” opx Oaifraa Hb OOAUT YHIH
oum’3.
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2020 oubl xoépayraap ynupaing HUUT 8000 axibiH Oaiip nomxrrona opox (“Covid-
19” BupycuiiH axJiblH OaiipHbl HeMeeIuiiH cynanraansl Taitnan. MYXAYT) Toomoo
cynanraa rapu 0aiB. AIIbIH OalpHBI TOOHBI ©OPUWISITHIT cajibapaap XapBall 30Un/T
Oyynas, HUATHITH XOOTHBI 52%0, asnalt xKyymaianbid 44%, 6aHK caHXYYTHitH 42%0, XoHreH
YHITABIpINHiH candapsia 39% Hb aXIIBIH OAUPHBI TOOT00 OYYPYYIDKI?.

YHIPCHUI CTaTUCTHMKUHH XOPOOHOOC MAJIIIJICHIIP, OHOOAPHUIH Oaliiaap axJIbIH
Gaiipabl Too HUUT 6000 opumoop OyypcaH AYHTIH OaliHa.

ACKUITYHUINIH maatranbid canraac 2020 oHbl 9XHUH HaliMaH capp 13.7 MsHTaH XYH/T
33.8 TopOy™M Terper oJIrOCOH Hb ©MHOX OHBI MOH YETIH XapbIlyyJiaxaJ TITTIMXK aBardusl
666 (4.6 XyBb) XYH?Ip Oyypd, OJTOCOH TITIAIMKHUHH XdMk33 7.8 (29.8 XxyBb) TIpOym
Terpereep HAIMAITICOH OaitHa. MaHal yncaji 36BXoH OYPTTINTIN aXXKUITYH UPTIAUIHH TOO
19 msiHTa MOX6’K Oairaa CTaTUCTUK M3I33J13]1 Omii Oeree 1 HACHBI XyBb/ 15-54 HaCHBIXaH
Oaiiraa rom. M xuiik OyTI9X HACHBI UPIII93 AXKWITAN, OPIOTOTOHN Oaiirax acyynani
TOp 3acraac aHxaapiiaa XaHayyJaxryld OoJ1 yJIc OpHBI UPaday Oypxar 00K, acyyaan
yIIaM XypIJiaxk OO30MITYHT 3/TMIH 3acardu]i auxaapyyJscaap OaifHa.

OmwmitH 3acaru b.JIxarBakaB axiaplH Oalip Ouii OOJNTOK, KaaxaH 4 TICIH XOPOHTo
rapracaH XyH Oyp 3pra3/1 mapaMmTa op)k Oairaar eryyiacas. Tap033p xa19x193, 50 cas
aMm.JoJuIap, laamniaaj Har TOpOyM TOJUTaphlH XOPOHTe 00CT00/I, aXKIIBIH Oaiip rapraa
sIBXK Oaliraa KOMIAHWYJ YHIHJ33 3aCTHH Ta3pblH XHHX €CTON aKIIBIT XWIDK Oairaar
TAMJIATIIRA/, TIHUHUT O0aliXryit OOJITOBOJI OPOH 3a|T Hb X3H 33J13X B3 TIATUUT TOp caTap
0010X XIPATTIUT aHXaapyyJICaH oM.

b.JIxarBaxas “Llap TaxibIH yeq aCyyAJIbIT SIaX XaMT/Aaa IaBX rapax Bd TI/IOT JT ayXadl.
OMHeX TyplIIaryyjaac xapaxaj, TOPUNH 306J16H 00IIOroop XsiMpajiaac rapu OaicaH.
3acruiin razap, MYXAYT koMmmanuyarairaa XxamMTapd aXwuiax OalCHBIX. XOPOHTe
OPYYJIAIITBIH aCyyAaj 94 XapujIllaH OHUJITOII0XK, TOP OPOH 3alT Hb Ouif 00JITOXK OaiicaH.
TyyH?3C XOHB, YOHb 0O0JI00/I, XapUJILIAH 3CPAT 0aiBal HATUNT U JABXK rapaxryi’” XaMasH
XaTyyXaH X3JICOH OMIII3.

Mouron YicbiH XyBb1 eHrepcet 2016-2018 oHbI XOOpOH/I X6/166 OPOH HYTAIT SIAYypal
OyypcaH Hb X©/100 a)x axydraac OJIJOT OPJIOTO HAMOAIJICOHTIU XoyibooToi OaiB. 2018
OHbl OpXUIH HUII3M, 3UIH 3aCTUIH cylairaaHaac xapaxajl HUAT MandiabiH 90 XyBb
Hb siMaaTail Oyioy HOOJIyyp 3apaar rax rapcan 601 2020 oHg HOOYYPBIH YHI XOE€POOC
rypaB JaXuH Oyypusn.

Xenee opoH Hytart “Covid-19” rapcan 4 xenee ax axyiH canbapT xeJenMep
IpXIBruyauiiH  98%-1 Hb Hesee Y3YYICOHIYH. XapuH 3arp epxuiH 58% Hb
OYTI3rIPXYYHI3 OOPIyyIkK YaJanryi, opjioro Hb Oyypcas 6aitHa. Y yHMIT caifH cyanaan,
aytarjax Oaifraa, xsisraapilax Xy4uH 3YHJI pYyy TYJIXYY aHXaapax 3amaap Xe/1eerHiiH
OPXUIH aMbXUpraar TITrK OOJIHO X3MI3H 31uiH 3acard b./lenareen canan 601100
XyBaaJILCaH oM.

MeH T3p033p “XOTBIH XyBbJl apail eep 0omIoro Imaapmiarataidl. XoToa aMbaapu
Oyii XYMYYCHIH OPJIOTHIT XapaxaJl Xe[ee ax axyHH opJloro rax3dp 3yin Oalgarry.
MeH XOTBIH siIyy OYATHHH XYMYYC OJICOH OPJIOTBIHXOO0 Oapar Taj XyBHHI XOOJIOHJI00
3aplyyjiar, 9H? Hb XaHTalNTryd Oaimar. ['9Tam XYHCHMM YH® HAIMATIUUXBII ylaMm JI
Tapuur OOJIHO TACOH YI. XYHCHUH OYTIATIIXYYHUN YHD? TOTTBOPXKYYJIHA T33]] MaXbIT
8000 Terper, Oynaa 2500-raac uxryit 6aix €cToi rak XyyJIbunK OTT OOJOXTYH. XapuH
MaxHbl YHUMH MOUWJIOTHMHT XOPX3H yIMPJax B3, YHHUH caBiaraar XdpXxdH Oyypyyiax
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B3 I3J3T J33p WIYY aHXaapu axuwuiax €croil. Hr3cH?3p yIMpiiblH YaHapTail YHURH
XOOPOrJIMUT OyypyyJiax 3aMaap XYMYYCHHH X3PATIdar HIMATIYYIDK OOJTHO™ T9K Y335K
Oaifraaraa XyBaaJjICcaH IOM.

Honxuii nasiap “Covid-19”-uitn Henee H3H siiyy xymyycuitH Toor 100 casap, xapuH
SITyyChIH TOOT 176 casiap H3MHS T'3C3H TOOII00 rapcaH.

OHee/10p LIap TAXJIBIH yIMaac 3UNHH 3acraac rajHa HUAIMHUIH TOM XsiMpasl O0JIOXBIT
yry#icraxryi. Hulirmuiin xsmpan OONTOXTYHH TYJI ANIXUHH yIIC OpHYYJaJl HUATUHH
Telee axwiagar Oyx Oalryymiara xamTapd HATJI9Xk Oaifraa oM. MeH HUHUTMUIH
GaliryynamM»kaa, YHAIT 3YHJI93 aBU YJIJIOXUNH TYJIJ TOP Hb TOAOPXON X3IMKIAIIIP MOHIO
XYPTAJI X3BJIACOH Toxuooi ouit. Tyxainban, AHY ueneet 3ax 393/1393 aBu YIAIXUNH
TYJII Ioyraa 4 Xalpiaxryi TOMIIK, OHIeperd rypaBayraap capi Xo€p Ux Hasii aM.1ojuiap
X3BJI9K TapaacaH OuiIs3.

Ouneeiop OMT HUUTMUHHX29 YHOT 3YWJICHIT aBY YIAIXUNH TYJ/I HATJIDXUIH 33Paruan
eHrepceoH 30 Ul OJDK aBCaH Y6IeeT 3AUNH 3acraa aByu YIAIXUNHH TYJI XOJ16IMOPUIH
3aX 323J1 PYYId9 MOHTI'® raprax 3ailllryi maapajiararai Tyarapy 6aiHa.
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Tusgal. mn

O.AMAPTYBIIWH: 46 MSTHTAH AXKJIBIH BAMP AJITATIAA] BAVTHA

Manaii yac “COVID-19” yap maxnaac ypbOUUian cIpUuiiiox XypIdsHo XeJ XOopuo
moemoo2ood 100 xonoe eneopusd. Dns batioan busnec IpxazeuodI0 X yHo yox uim doc 46
MsIHean up2dn axcuneyii 601000 oatina. L]aawiud nexyen daiioan yaam X yHOPIX me1668mal
batieaa yuup ax3civin 6atipvle X a0eanax ad mep 3aceutin 0IMuc9e 3aimueyil waapoiazamatie
M YXAYT- aac canyyic baiieaa iom. Tyc batieyynnazaac 4 0ye2sp capo 10 msamean x yno
xuticon  “Axcavin Oatipaac xamaapax upedOutin opiocblH eepunenm’ cyoaneaazaap X o.l
Xopuo cyoaneaand opoayo2covit 73 Xy8utiHx Hb 0pio200 Maul ux Hele0acoH, 21 Xxyebo Hb
OVHO 39pd2 HONOOICOH OVIOY HUlim cyoaneaand xampazoazcovint 94 xyeb Hb camx yyeutin
Oopxwamail Hyyp myacamn 29xc23. M YXA YT-uiin Epenxuiinoey O.Amapmysuiunmaii
adicavii Oatiphbl HOX YO 6atidan, Xulicon cyoaneaa, WUHOBIPIIX apea 3aMyyOblH manaap
Apunyiaa.

-KoponaBupycuitH manTraantairaap ax axydH HOIDKYYI, TOAHUH axJIbIH OalpHBI
HexIleJ1 Oaiiian eHeeaep Ar ssmap OaitHa B3?

XyBHITH X3BIUIMIH 9pX aIlITUNAT XamMraalixk, 00/IOTbIH OMI'e6eJ1e]1 Y3YYJI9H TIAHUHN 1YY
X0O0JIOH OOJIIOT, ©OPHITH I'3C3H OMe JaacaH XyynbTai opsiH rann Thb 6om MYXAYT.
Mamaiix 5000 ax axyidH HIDKUHT ©0pTee HATTrIAAr. JJO0TOOABIH HUHT OyTIITIIXYYHUH
95 XyBb 3c3H Yr. boroBcon xyunuii 70 opunM XyBb Hb MaHaAW Xapbganargigar 3rasp
Oaiiryymtaryynan 6aitHa. I'umyys 6aiiryymnara maans 5000 rasx Oaiiraa 0071084 OuaHUH
YT axkusiaraa MOHTOJIBIH OYX XyBUIH X9BIIWJI, 4K aXyWH HIDKUUT XaMap/ar.

2019 oH 60y OU3HEC FPXIATYAUNAH XYIIIIT asiTaixaH coprak upxk Oaiican ye. 2015,
2016 OHBI XSIMpAJI OHTOPCOH KUJI XaMTUHH 23] LI3TTII CIPIICIH. JIXUIH TOMOOXOH
cymanraanbsl Oamryymnaryya 2020 OHBIT AIXWUNWH SAWNWH 3aCTUWH XsSMpal 3X3JDK
Oom3omryi K Taamariax oaican. J1p3p3sc Hb KOPOHABUPYC AIXUIH 3/IMIH 3acarT
Malll XY4T3H HOXWIT ery 6aiHa. [aixuiiH yicyya Xuims Xxaax 0aiicaH TOXMOJA0I AalH,
TyJaaHbl HOXIOIMHUT 3¢ TOONBOJ cyynuitH 100 xumn 60iok Oaliraaryii Oaix.

MaxkeH3n TaHWIIYYJDK Oaiiraaraap AHY -1 Hac 6apcan xymyycuiiH Too BeeTHaMbIH
JTaWHBIXTal aauiaxaH Oairaa 00 3uifH 3acTuitH Oaiman Hb mamxuitH 11 maifHber yersi
33P3rLK OUYCOH 'K OalHa. SIMap ToOM acyynnyyarail @HeeIpuiir KUK Oairaar ta
OyX9H aH3aapu Oaifraa Oax.

MouromnbiH samita 3acar 6yxanass BHXAV-aac xamaapanrait. Yyn yypxaiiH Tyyxuit
SMIH 3KCIOPT, JaM>KUH T33B3p I'9X MAT OYX JI 3YIJI YpA Xepllueep AaMKaar.

XsTaa 3AWAH 3acraa COPriIdXUNH TYJJI TOM TOM QIXMYyy/A XHIDK OaliHa. XapuH
MaHaii 60J1 BUPYC HIBTPYYJIIXTYHH TyJa J1 OyX apra XdMK33TI eHAep TYBIIMHJ aBy
Oaiiraa. EBponbiH 3apum opHyya, AHY Gonon 6ycan yncyyn BUPYCHIH 3Cpar TIMIUIII
XOKUMJIYYJICaH Oaiian akuriarjacal 4 “acyynain’ IDACMHT XYJI93H 36BIIeepd apra
X3MJK33 aBU 3XJI3X TIP MOUAe6 3AUNH 3aCTUMH XsIMpaliTaiiraa JaBxap TIMLIXK 3X3JIC3H.

Mamaiix 6011 303 acyymiaa Oyp aimguuxcaH. 100 XxoHOT 97UiH 3acartaa sMap 4 apra
X3MXK33 aBaaryi.

OHIrepcoH 0JI00 XOHOT0OC JI IXHUU acyymIyyaaaa OMITONIION 3XIIDK OalX IImr
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Oaitna. Tanxum 601 Xo€myraap capblH TypaBHAacC 9XJ139/] HaliMaH TOPJIMUH cyaairaa
SIBYYJDK, YYHII YHIOCII3H sIMap siMap apra X3MK33HYYAUNT aBax Liaapajiaratail Oairaa
caHajlaa OHeeIPUIT XYPTIT TaCPAITIYH Xyprax upcat. ['91an 100 maxs XOHOTOOC TraHIl
HOT acyyJajl IURIArAK O6aiiraa Hb XapaMcaiaTaid. Mai ux nar ajjicaH.

Cypryyib, CypraiT, IPIRPIAT, Y3BIP YWIUMITr3d, HUHTUNWH apra xamka23r 100 xyBb
XOPUTIIOX Hb JIOTOOJ Xy/Jajiaar myy 1 OJ0K XUHUUX3K Oaifraa J1 Xapar.

Mbazax OyxX 3yHIMHMr xaax OOJIHO, I3XJ133 CITIAI XeJylejieep OMIl, MaTeMaTHK
3arpapuwiajiaap TOOL0X OO0IHO 1YY /193. Bycaa yiacyya acyyuryyAbIT sKUILI3/1 JT LHUHABIP
raprax o6airaa. Toooonomn cyganraataii r3x33¢33 WYY CITIJ XOU16J1/1 CYYPHIICAH H?
OJIOH IINWIBIPUNH JYH/T )IUMH 3acar O0IUTON XYHIIPCIH.

Buanuit Toomx yanax 6aiiraaraap 46 MsSHraH axJiblH Oaip Oaiixryit 6osncon. 10 rapyii
MSTHTaH XYH23C aBCaH cyaajraaraap XWKWAT Ou3Hec Oyroy Typa3ciardauitd 90 opuum
XyBb Hb JIaMIlyypcaH OaiiHa.

DHI XYMYYCHIH 11aaHa X39H XYHUN aMb aMXXupraa spurjax o6anraa 601 ragj xapBai
ssMap XYHI 3YWJI 3H3 yIIC OpoHH 0o0Jioon Oaiiraar oinroxk Oojox Oaiix. Cymanraasnm
OPOJILICOH KOMITAHUYABIH 67 XyBUWHX Hb OPJIOTO 3pc Oyroy 90 XyBb XYpTaJ1 Oyypd, asiai
KYyJTaian 30rCUUXCOH, OyYIyyabIT Oyp namaas gaggaan ssunxcad. HHuiasspyymnss
TOOIIOO CyIaJIraaHj] YHJIICIIK rapraxryii 0aiiraa Hb ©HOeJep HIMK Mapraail xaaHa,
HeTreelep HAK Mapraanl Hb xaaHa. Har uiiMm yiiMpas XyH mur. AnuBaa IIHMHABIPUITHX
Hb YH/IICIAII TOO, CyAairaa 0alxryinraac aXxui OJIroTur/] Malll UX XOXUp4 Oaifraa.

“Iuitnpe” raa3r caHaauara YHax33p Tepa Oaiiraaryii. ©urepcen 100 XoHOT'T XyBUIH
X9BIIMII OYX HOOLee IIaBXxcaH. Y YHIIC Laall T3/ YaJaxryid IIACHUT siIax OHUITOO0COM.
OHee/16p acyyuiaa Tal Tajaac Hb 36B TOMBEOIIK, AT alIJaXT'YH IMUHIK sIBaXryid 001
9HY XSIMPAJIBIT TaBaX OOJIOMKTYH.

Covid-19: AxnbrH OalipHaac xamaapax UPTIIUIHH OPIIOTHIH @0PUIONTHIH CylalraaHbl JYH

&www% I'ap 6YﬂlﬂﬁH aJlb Har MTMWYYH aXnaac XanaracadH ToXxuonaong
s ;!;% 06PCAMNIAH Xaaranamxaap fMap Xyralaaig ambjpax Ba?
E g /CV,D,EIJ'l raa opnoro, TBFDGFGGD/
By

{
;i; moxn\:ggﬂﬂ 82%

700 msAnra - 1 can [
X\rstn 2%

By
{2

\uh""u ‘w
| "’!l‘ |

Xagranams 1 xypTan 2-3 xyp1an 3-6xypTan 6-12 xypran 12 capaac
Garxryit . cap . cap O cap . cap . 33w O Maraary

-Onrepcon 100 XxoHoOrmiiH Xyranaamj XWiiCcOH CyJIajraaHbl JYH, aB4 X3PIrKYY/IDX
maapaaaraTai razk Y3coH apra XaM:K33HYYI3¢3I OHILIO0Y?
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-Slmax 1 SMMIHX?3 HEeIMHI TOOLIOOJDK yajgaxryil Oaifraa toMm. bug Oyx smuiin
KOMITAHUMT XaMapcaH cynajiraa XUk ereej] 9H» 9H? IMHIH Heell Tacpax I3/ OaiiHa,
SMHUIH KOMIAHUYyaa Heell OYPAYYIIXd Hb Tycjaaad 33 racoH. [91a1 eHeemep M
HKCIOPTIIOTY YJICYYA Hb 3M33 rafaril rapraxaa Xopuriioof 3X3I4uXJd3. MaHalx uiiMm
oMaa OMNITOXryi Gailiraa Hb AMIIHAN myy a33. Hoonyyp Oaitna. bug 6ac n cymanraa
raprax erceH. ['ama1 sacan YmaaH caiiy, 3yrasp siBX OaiicaH OU3HECHIUT 30TCOOTOO0]I,
MaTYIBIl TOHOT Oalpana opyykK, XYBUMH XIBIIWITIM Hb MYYIAJIIyyJDK O3I3CTII
©OPCANIHX Hb rapracaH MIMHIBIP Hb MUNHABIP 4 OMII, XayuH IOM O0T4MX00] OaiiHa.
Hulirmuiin qaaTtrai rak erae erexryi rak Oac J1 cap rapyil Mapraaa.

busnec spxmaruaniin 6yxumaaas 6airaa 3y 60 MMHABIP TapraBall rapracaH ur
raprax, X3pArKYYJICIH HIUT XIPITKYYIIIX.

Yamaxryit 0071 HIT MOCOH OPXMCOH Hb IIYJIyyXaH. TAraxryid Mmair ux XyiaddiaT Ouit
00JITOO/T TOP XOOPOH KOMIAHWY T OYXHI3 JIOHUYUH TaBbXK TICII, CYYI/IID XOPOHTO6
3apax, JoMOapaH]I TaBbX 00JI0X00 TaBUAI X3k OaitHa. [{aamm xemmex amacryit 60k
Oaiina.

-OPYYT MDIHA3IC 66p YHITIH 3Yilaryid, KOpPOHABHPYCHHI J0TOOMI00 AaJAaXTYilH
TYJIJI OHTOPCOH XYyramaaH] IUAABIPYYA rapd TIp Hb 4 Yp AYHTII OaiiHa? AJauuxBasi
OHOOIPUITHX006CO0 JI0P Oaiixas 3pYY/I MIH/, 3IUIHH 3acarT YYCIX Oaix?

-Ta nap rombIT 3arBapunanaap spux écroil. Amepuk, EBpormayyn 6umHI3C TOHAT OHIn
myy 193. Byx acyyamaa matemaTuk 3arapuianaap TOOIOOJ ajdb Hb XaMIMiiH Oara
SPCARIITIN FOM 03 THATIIPII JT MUHABIPYYAID Taprax Oairaa. OHeenep MOHT O BUPYC
Op’K UP3X 3CIX Hb LAl XyralaaHsl J1 acyyJaai. bua BaKkyyMm OpuMH/I X3p yIaaH aMbApax
B3? Jlanxuiir 23314nxa33;] 6aliraa XxaHuajHaac OuJr aHTHI 0aiix 00JIOMXKIYI. DHI 60 mar
XyraraaHsl acyynan. MexaHukaap WHII3 Xopuo  6aik 601HO. XOpHUTI001 F0y 000X
B3? UPTH]T OPIIOTOTYH OOJTHO.

DKOHOMHUCT CITIYYJI XOKMK Oaliraa OpHYYIbIT CAHXYYTMIH YaJaBXHap Hb 3PIMO3IIIXIT
66 yncaac maHaix 59 ayrasp 0aipT opcoH OaliHa.

Ackunryiinpn 260 msHra xypiaa, 1,5 cas suyydyyn 6uit 00717100, XOHOTUMH X00JI00 U
OJDK MK uanaxryi. Jlapaa Hb 10y 60J10X B3? Xynrait 139paM, HUMTMHUITH caMyyH Oaian
O6uit 00THO. DH3 Hb X3/I9H XYH ©B/1I6X66C XYH Tycax 00J10B yy?

Omuirroii 6aiian r9/ 1 6aliHa, rajJl COHeerYua A33p CyypuicaH J1 Oalryyiara myy
1193. Ton puck MeHe:)KMEeHTHIT raprax yagaxryi. Luiinsp OyxaH Hb Xxaax. Apa TYM3IH]T
Taajnargax J1 0aiHa, rIXJa93 Japaa Hb UPIX HUUTOM JIMIH 3aCTUHHXAaa TOM XSIMPAJIbIT
X3H Sla)XK JaBaH TyyJiax rax Oaliraa rom 60i?

bun muiiT TaBan Oari 34 canan rapracaH Oaliraa. TYYHHUT YHIIFDK OMITOX X3PITTIMH.
SMap YHIRCIAATIH, IMap apra XaMKId X9parTdit Oaiiraar candap OypaspaIs Xxypaiaaas
raprax TaBbCaH rapii, MURUTYYa Oaiiraa. TyyHac Ouin 3acruifd razap mur caHaaHaacaa
eHeeIep Tapy WUPK 3apilaajl Mapraall Hb €p Hb YaJaxryd oM OaifHa T3X X3MKIIHUH
3YWIT T3H]T epeecee Oalxryi.

Xawmrwuitn 0aragaa 1100 kommanm, 10 MSSHTaH XYHUHT XaMPyyJDK CyTajicaH Cy1aaraaHyya
Oaiiraa. Huiiram aamitH 3acart yaupd OOJI30IMTYH 3pCUTYya Oatiraa.

Snax n HoomyypsIr 50-60 MSHTaH TOTPOT'T YHI TOTTBOJ XaMIT'MIH OOJIOMKHUT XyBHIIOAp
OaitHa rax O6un y3coH. ['91an sacan Yimaan rax Hexep rapd upada 6u 100 msHraap aBHa
K 3apiaaj 1 OyTaH camdapeir “ajcan”.
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3a wamaxryit 0oy 2H? Oaiiraa mMaxaa SKCIIOPTIO0YId T'ICIH. OHIOPCOH OHBI O
JOTOOJIBIH 3aX 333JIJT MAXHbI YH? ©C66]1 OaifHa I'3K X3J193/1 MAXHbI HKCIIOPTOO XaacaH,
eepcliee Heelee OYpAYYIIITyH, Heell OYpAYY/ICOH KOMIAHWWHXaa aryynax pyy Oyy
OapbK Talipy OpCoH.

300 cast moyTapbIH Max KOMITAHUY/JTBIH 300pUH/T OaitHa. XYY, 300pUHBI 3ap/IaJl T3X MIT
YPTYH 3apaniaa quitnaxa3 6aiiraal MaxHbl KOMIAHUY OYrA nammnyypu 6aiina. Canbdapsia
caiil Hb eepee caMpaa Oairaa.

Epenxuii caiig rapu up33,1 10JI00H HIUUABIP TAHUIIYYJICAH, Mapraalil Hb CAHTUIH caiif
YTYHCTICOH, HUMTMHITH XaMTraaJulblH caiil Hb OYp ©ep oM IpbcaH, XyyJIb FapcaH aaxuaj
yryicracon. Mitm Oanail ToqopXOoUTYH MIMWABIPUNT XYIIIXA9 XYBUMH XIBUUIUHHXOH
QXKJIBIH Oalipaa Xaaraiax yy, TYYXUH 37195 HOOIUIeX YY TI'»K 0ac 3praizid[ Mall ux
CAaHXYYTMHH ajfardaia opxk Oaimar. MHrI97 KOMIAHM XOXUPOOJ Oaiiraa oM IIWAT
XapargaHa 1 gaa. ['9man koMmaHug apa TYMIH aXKWIIaX O0aiik oplioroToi OaiiHa 6u3
7193, TP OYXHUUT TOP HATMHKYYIDK YaJaxryi myy /193. Tarduxassm apa TYMHUHT XyBUNH
XIBIUTMHHXHUKXI 3CPAr Typxupaaj oaiik 0onoxryil. HapaHnTtyyn 3ax 199p o4oos y3 1
7193, TOH]T OYT93P33 TOOCOH TOTPOO MACKTAHM, MACKTYH XO&p MeTp OaliTyrait 6airaax
7 Gaiina. Torean siaraaji CyprajaThblH TOBUHT HI9YMXIK OONOXryi rak. Marn sHruiiH
ovnront. Kuno teatpyyn siaraaja axuiuiax OOJIOXTYH 'K CAHJJIBIHX Hb TOOT 3aax
eree]1 XOJI cyyaraajl aXuwiax 0ok J1 0aiiHa. DHY sraar Ou 4, ap/l TYMHUN 3apUM Hb
Y oinroxry# 6omoox 1 Oyxumaaas 6aiHa mryy 193. [IniaBapyyauir aHrunaa y33xa9p
XOOPOH[I00 sIMap 4 ysujaaa xonbooryi. 10 mar xypTan pecTopaH axuiiax 0oyHo, 12
XYPTaJI OONOXTYH. AXYHH apXuJanT 3amaa anjgax OaifHa rak 06ac J1 TIHI MIPTIKIUNRH
XYH Hb X2719311 Oaifnar. Toomorryid. AXyidH apXuganT TIkK 0y OM, XYYXIYYAUHHX23
JIDPTIJT aaB IPKYYA YY)k OaliHa ra¢coH yr. MHrI9 1 Xyuupxuidinai. Mitm ayp 3ypar 1aiaxuii
nasiapaa ecu Oairaa yupaac 6ycaj yic OpHYyA HUHTUMH YATYMITIAT HIK OOJTHO IId]1
HP9K OalfHa. SIMap 4 TOOUOONONTYH, HUUTMUNH CYJIKIOHHUM CITTATIIIIP HIIK, XaaxkK
Oomororyi 6aiik 6OIOXTYH.

-XaMruiiH XYH]I cajioap Hb asiajl )KyyJIdjIaliblH cadap Oairaa 1oy?

-bunHnit ercen cymanraana Oairaa. Asyail KyynuiaajdblH KomMnaHuiiH 90 XyBb Hb
YHCOH/ JaMilyypu Oaiina. XyBb XYH 4 stiraaryil. 10 MsHran xyHsac cyjajiraa aBaxa
72 XyBb Hb sIMap 4 MeHreryi OaitHa. [{oj00, apaB XOHOT LAJIMHraa XyJid3x Oaifraa.
Taauuii 14 xyBb Hb 30 XYpTa/IX XOHOTUIH, HalIMaH XyBb Hb T'YPBaH cap XYPTAJIX MOHT©T3M
OaliHa.

Komnanu 9 smraaryit. SImap 4 opiororyil 0GOJYMX0O0[ 3XHHI cap TYP33C33 TOIH6,
X0€p 1axb cap HAJIMHTaa TaBbHA, XYYI'99 TOJIHO, TYpaB Jaxb capaac O0JIOMKIYH 1YY [193.
Byx HUCTIAT 30TCCOH yupaac asiial KyyTWIaIblH KOMIIAHU/ TaIHAAC )KYYITUUH HIT 4 OPXK
UPIXTYU. DHD KU, Aapaa KUl 9 OpxK UPIXTyH. Y YHUI 1apaa 30unji Oyyaai, pecTopaH,
HUUTUIH XO0ONHBbI Om3Hecyyn Oyrn Oaiixryil O6omx OaiftHa. Xeaee OpOH HYTTHIiH
KYYTUHBI Oaa3yyl, T9BIP JOTUCTUK Oaiixryil. bu sHruitn xumms xanbe. ['angnaac Har
kua 400 MSIHTaH KYyJITUMH UpadT, T4 S00 MSHraH MUpXaT HOOJYYypaH OYTIITI9XYYH
aprar OaifHa. DHd Oalxryid. DH? XymalgaH aBaiT Oalxryid OOITYHMXOOpP HOOJYYPBIH
KOMITAHUY/ YYZI93 Oapuas 3H3 canbapbid 10 MSHraH axuibiH Oaifp Galxryil 60IIMXO0XK
6aiiraa rom. Har canbapraa 1 Heneenaer 3y 6aixryii, Oyr TMHKIH X3JIX33093p SIBHA.
ApbcaH OYT3I/13XYYH, CYBUHED, Xyaaiaaa oyra 0anxryi. basp €cinoi ToaMapmyyasxryi
391 Xxopuo i 6aiiraa. ['aam top OyxHuil aana Oyra Xaparing, XyaaaaaH aBaiT Oaiijar.
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Hoimas xa3/19H XYHMI 3apaa, XyAaliaH aBajiT OM3HeCHiiH OalTyyIIarer Ouii GO oK,
T3P Hb 3PI33/1 AXKIIBIH Oalp YYCI33/1 SIBAr TUHXKUH X3J193 Tacapy OaifHa.

Xamruiin O0ara eprex Oaliraa Hb M3J133JI3JI TEXHOJIOTHIH catdap j1 Oalix mur OaliHa.
TepuiitH spurM XY4YHMII KOMITAaHHM 3Yr33p Oaiix mur xaparmax Oaiiraa. bycmaap 6oi
epTeeryii cabap ajira.

-9H3 MIT33PI3 HII X0EP cap YPrIJLKIWIK, MAraAryii rypBaH cap YpraJuKUII03J1 3/1uiiH 3acar
10y 00J10X 00J1? TaHbI casi ApbCaH APUA ep Hb XaaX, JalIaXbIH 3CPIT 0aiizk OU3HECUIHHXHUI
3aMBbITI' 46J100J10X TyXaii sipb:kK 0aiix mur oaiina?

Vic opon gammyypax i1 6aiix. Ta HapbeIH XypcaH OYX aMXKUIIT 0aiXryid 60IHO, UPTIAUNH
OHOOIPUIT XYPT3JI OWii OONITOX XypPUMTITyYJICaH OYX IOM OaiXryit 007IHO, KOMIIAHUYIbIH
YHD II9HD YI'YH OOJIHO. AJKWIITYH OaaxaH MPraATIH, OU HAp ©6PCaee MOOJIK HHIITIII
Oaiimar 3umoOas, Benecyanb 11 60IHO.

-Manaii KOMIaHWY/IbIH 3JIMHH 3aCTUHH HOOl1l OOJIOMK AyH/Kaap X3p XyralaaHja aMb
06exTai opuIMX yagaMxkTait 001?

-Ep Hb rypBaH capblH HOOUTI1 CAHXYYTMHH KOMIIAHU I'HK MaHaia Oaixryil. SAmap u
OPJIOTO OJIOXTYH Oaif’k TYpa3Cc3Id TOJlHe, LAIMH, TaTBapaa TeJIHe, 3337193 6IHe I' X MAT
acyymiaa 100 XoHOT MMHTHA TIAT OOIOMXKIYH 3Yia. AMEPHUKT AyHAaX KOMIAHU Hb
28 XOHOTHIH JT HOOITIHN Oaliar. AMEPUKUIH JKHIIRI, BUPYCHUIN 3CPIT TIMIDITINTII
39PATIA IAUMH 3aCTUHH XsMpajTairaa TIMIDK 3X3JICOH. VPral Hb X00JI XYHCIH/III
00YEepIIOX00C rajHa, Oyy 33BCTIHIIY AyraapiacaH. Slaraam raBaji Maml OJIOH YHM23H
CaMyyHBIT JaBaH TyyJcaH Typuuiarataii apa Tym3H. AHY-n nepBeH XyHuii HIr Hb
QXWITYH 00JIOX Tyxal sipurgax OaifHa. AMepuk 2,1 UX Hasil JOJUTAPBIT aXIIbIH Oaiip,
KUAKUT TyH]T YWILABIPIIAIIED I3MKUK, UPTIAUIH OPJIOTBIT XaMraajiaxasl myy1 3apiLyynK
OaiiHa.

-Byx yJic opoH eepmiin caHXYYruiiH HOOI[ 50J10J00H 100 J TYJAryypJax o6aiina. Manaiix
00J1 XY4TIii yagaBxuryii yJjc myy a33?

-Cyynuiin nepBeH kw1 2,1 UX HasABIT 3337K ambAapcaH O6aigar. MOHTOJI ©pX KU
700-800 MsHraH TerperwiiH epeHj Op)X aMmbAapjaar oM OaliHa. Yraacaa IIaJIiH Hb
Xypaarryi, capa 70-80 MsiHTaH TOTPOrMHAT XOH HAITHAIIC 333J9T. Kwimsp Hb 60/1BOI
HAT epxe/1 )u1 0yp 800 MSIHraH TOrpPOTruiiH ©p HAIMITIAMK Oalar K oMIrox OOJHO.
JKumaoac Kug MHTK HAIMIATACIIP 11 Oaliraa. Sr yyH mmur MOHTOJ YICHIH ep KU 2
WX Hasjgaap HOMOTIJAT. DHY MOHre Xaaujaar B3? TEHIEPIIP AamMxkKaall dpX MIIIIITIH,
MDBII3JIAIITIN HOXJIO/T JT ITUHTD/IAT.

Cynmanraaraap 10 xyHuit ec Hb 30 XOHOT aMbJIpax MOHTOTYH OaliHa.

Hor xyn 1 yunpTaii xaparjgax 0aiiraa. Hs 10y T'3C3H YT I0M 03 3BT 36B O017IOT0 I'/13T
IOM YMHb YTYHIITA297 OaifHa T9:K. AMEPUKT 3Cpari’dpid. XYMYYCUHHX Hb 12 XyBb Hb JI
XaJraTaMKryi. IXoHX X9Car Hb TYPBaH CapbIT XOHIOXOH TICUMX CAHXYYTMIH YaJaMKTal
OaitHa. TorcoH Hb U TOp UPrII33 TAUBIIPYYIDK CAHXYYTI9P Hb AIMKMXK OaliHa. A axyiH
HOATKAWUT Mall uX JPMXKIDK Oaiiraa. A axyiH HITKUUT IOMIKIDK OalfHa T3/13T Hb aXKJIBIH
Gaiipaa MPMKIK Oairaa i xa103p.

XYH 4 epxXuliH 3apaiaa 3paMO3JDK HIH MIaap/jiaratai 3apiaa TYpYY/DK raprajgar. XoH
TaTBap TOJk OalfHa T3P XYMYYCUMHX33 YIMII COHCOXIYH, CYYJI33 aX axyWH HIKYYI
XK amraac eep 0OJIOT 3YHITYH, XYH YaHAPTYH aMbTa 33T “TK ap”’-bIT CAHTUHH
caiJl XUMrasa 3X3Jc3H. ['3Tamm a1 Hapryirasp sax 1,3 casg XYHUHT TK33X rad Oaiiraa
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IOM. 9H3 3aPUMBIT Hb OMITOXTYH. TArcaH XapH?3 Ypry# 3apaall rax Xe1ee OpoH HyTraap
AYYPSH.

-buinuii canaa 601 TecBe6 TaHaK, XIPIITYH 3ap/iiaa XOUILTyyJIaaj ereey ryx odairaa
oM. CyMBbIH TOBJI X0€p JIaBXap COEJIbIH TOB ANIMIJIAITA/L OPOO/I MPTIAMITHXID aMKupraar
JoMakuX YY? Ta rapas myyras aBax xyranaaraa XoHILIyyJK 4ajHa 0u3 199.

-Ar wmiim 3amaap 1,2 uX Has TOrpervir X3MHAI3[ aXx axylH HADKYYII33 HOH
XOHTOJIONTTIN 339]1 6TUUX 66, Japaa Hb COPIIXIIPII TOIUNXOXK uaaax OaltHaa rajar
3YWJIMHUT 1 TainOapiaaj oMnryyink yagaxryi 6airaa oM. O100 TArIs U cap Xypaxryi
3acraac 10y 4 Iaapjax oM, MHII MyXapall/ OpUMXJIO0. DHD OJIOH aX aXyhH HIrK
JIaMITyypBaJl JapaaruitH ceper Y3331 10y Oaisk O0JIOXBIT MIJIXTYH, MIJICIH U XIIIIXTYH,
X3JICOH U mmipXryi. TecBuitd 3apaan nanmaa 20 xyBuap ecd upcdH. IH3 00 Mall TOM
TOO MIYY. ['9Ta11 upraiuiin opiioro niiM XyBuap ecceH yy? A axyidH HITKUHH OpIIOTO
20 XyBHUAp ©CCOH YY I'IB3J YI'YH IIYY J133.

-banKyy 333IUH XYY, 3PT3H TOJOJITHIH acyyaai I33p XaTyypXxcaH. DHd Hb aX axyiH
HODKYYJMNH YT aKujutaraatji Xap HeneeceH 601?

-Monron 6aHk 0O0J 9H3 YeI YYPrad caifH OmenmyyiciH. baHk caHXyyTau xoimbooToit
OJIOH aCyy/UTBIT TYPT3H mryypxail mmumiincsn. CyganaraaHaac xapaxaa KOMITAHUYABIH 67-
68 XyBBJI Hb CAHXYYTHMHH 3ap/iJTbIH O3PXIII3J1 OaifHa rax Oaiiraa oM. DHY Hb OAHKHBI
393JIMIH 3PT3H TOJIONT, XYYTAMH acyynai. Y YHUH 3pTroH TOJOITHUT XONIIUTYyIDK, XYYTHH
TOJIOPXOM X3MXKIIT ©6p J39PI3 aBAA]T OIreed I'PK XYCCOH. MOH 323IMIH XYYTUIHH XYBBJ,
OGapbliaa, OaTiiaH JAJITBIH XYBbJl OYX TaJIBIT XapiK, CyAJIax M3I9PY 3aX 333JIUMUAT THIIX
X9pa3rTai OakcaH.

Mamnaiixaac rypaBayraap capblH 23 HA TaHWINyyJIaxgaa XsSITaJblH HUWIOM 3IUHH
3aaCTUIH HOJIee, 6coNT 0yypant MoHroia 3-6 capbiH Japaa XydTdil HOJee K IXIIIIIT
TOATUIAT X3JIC3H. DHA XaHAJlaraac xapBall Tapayraap capblH 1yHaaac HaiiMayraap capblH
JYHZ XYPTJI XaMT'MIH TOM XsIMpaJjl MaHall UpH).

Monromuyyn 4-10 capblH XOOpOH/T UAIBXUTIN aXKUIUTAal YIUPIIbIH IIHHK YaHAPTAH,
Lar araapblH IMKJII) JaracaH OW3HeCTdH, eBenaee amapuraaaar. 11-3 cap myycran
HOree XypuMTIIYyyJICaH MOHI'e6 X3pariadd ayycaar. Ogoo TaBaH cap rapumnpiaa. Heree
YAUPIBIH IIMHX YaHapTall axIyya d3XdJbe IITIT 4YaJaxXTyd OOYMXCOH, XKYYTUIbIT
jJarajgar Oyx 3y Tar. ©Heeep akjiaac XajarjacaH XyH Oynaaa axuigaa OpHO /AT
OUITONT OaMXTYH OOJICOH.

Ar OHOOeIpoeoecC 3XJId3 Malll OJIOH KOMIIAHUY /I YHAJIT XUIK 9X39J1K OaliHa.

HuiirMulin nmaaTrajiblH IMAMTIOJIUNT Hb IIMWAJI29 [ICOH, 9HY KOMMIAHUUH OPJIOTBIT
HAMAXTYHUT33¢ XOUI YHJI aKujijmaraar 00UTOOP I3MIKCIH OOJIOXTYH. Slaraj rasai mx
OYp23H apra Xamk33 aBU 0aik TaCU YIIIIX 00JIOMIK YYCIX OaiicaH.

OH3 OYXHMHIT XapK yajaaryid yupaac KOMIIAHM HOIPHT LAJIMHIaa TaBbX YaJaxryi
OOJTUMXCOH IOM YUHbB SIaXbIH LIOMXOTIOJI JI XMIDK TaapHa. baHk 32371 erexryit myy am3.
Smap u Oaranraaryil MeHIe Tapaaunxaajl sax 3pPrak OJDK aBax oM 03 J1 Ik 00IHO.
Bbank u eepee apcaies xapHa. [NaaagpiHXan XapuH sacaH rIX33p 3HI OYXHII MIIPII
KOMITAHUYIBIH OAaTIIaH TaaJiIThIT TOP ©6Ppee Xapuyraai 3Xx3J1coH. bymnaan xxunuifa napaa
VI aXXujytaraa Hb COPIaxX YEI TOP 00pee Xapuylaal 333JIUIUT Hb TONYYI3X KUIIIITHH.
AHXHaacaa XapwjllaH OMJITOII00/1, XyBHIIOapaa 36B TOOILIOO/] siBaxX écTol Oaiftan Ou
raiiaapaa M3k OaifHa r33/] IBUMXCAaH. DHI ajIaaHbl TOP Hb 3HI capaac rapy 3X3JH?,
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
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TOp ©6pee 03II3H 0aiiX XaparTIH. Y HIACIH/II3 XOED 10JI00 XOHOTUIMH lapaaHaac COHTYYJIb
93] J1 HOree XOpbXK OalicaH HOXJIYY/ ©epcaee U rapaaj JaBXux Oaix. X9H 4 YYHUUT
COXOXK CaHaa 30BOXIYI.

By HapbIH TOOIIOOTOOP SIMAap HATH JOPBUTON apra XaMXK33 aBaxryit 001 HaiiMaH cap
X3 MaHal 9UIH 3acar Oyp3H yTraapaa JamIyypHa.

-OHrepCcoH XyramaaHJl MIPrMKINUH Oalryynnara, XYMYYCHHH YIHHT Tep, 3px
Oapuryuj COHCOOTYH TICOH YY?

-TritM. YH3X23p cOHCOOTYH. HUMUIMUIH AaaTrajiblH IIUMTIIJIUNAT 46JI0eJIeX acyyaan
OaitHa. YYH 193p canbapaap Hb suIraaj 3X3JICOH. T3rB3JI erHe, TIXTYH O0JI erexryi
ra9/1. Yyl yypXai axxuiiiagar 601 erexryi U rax mur. Ajb KOMIIAHU aXKujuiajaraacaa
001100/ T3P XYH TaJayypxargaaa 3Xx3JDk Oairaa oM. YHIHA?3 601 1100000 xyHI3C epaee
10 XyBb HB JT T3P UOJIO6JIOITE] XaMparaax 0alicaH, manryypaap Hb OOJI.

Heree 200 msaHran terper erex muiaBsp 0ac 6aiiHa. Y YHUNUT YHIH/P3 aBaX KOMIIAHU
eHeeep Oaiixryi. fAmap 4 opiororyil 6omuuxcoH x3pH3 100 XyH xaaranaan Oaiix
Oaiimar komnaHu Ik Oaixryil. Haraut yiin axwuiaraa Hb 30rcuuxocoH oM 4yuHb 100
XYH93c33 20-MIT Hb XaHa. Xanarjacad XyMYYC YUdHb aXWITYHAIMIH TaTrIMK 70 XyBHUa
aBuMX OaWryH 10y. ACyyaan akujl OJrord, aKWiITaH Xo€PToo Oapar J1 99)ITi TycHa.

12 cast Terperuiia IoMKJIIAT aBax vk 20 xyHulr 60 cas Terpereep rypBaH cap Xajaraiaax
X39MXKI9HUHN yXaaHTail XyH OusHec xuiix yy. Miim yrraryii. [apracan mmuiiasap OyxsH Hb
JlaHjaaa Xx3pyy/a Mapraat, raixupal, epceiiieeH AaryyjicaH H3I TUHM COHUH. 36pUMII
JlaHjaaa yycraaor.

-ONUitH 3aCruir UX XOJ XsSMpaaXk alilaXblH X3PI3p 3Pradjd CIPrIdX acyydalll UxX
Xyraiiaa, uX Xy maapaax oanx?

Ep H BakiuHBIT XYHJ faX 2K Tapbiar IOM I3/ €6peec TaHb aCyyuuxbs. Bakuux
XUHYMXBIJI IMap 4 ©BUMHT 3PC/I OaraTail maBaH TyyJiHA, 5CBAJI OBUHOOP OBIAOXTYH.
Baxkumn XUUXTYHT39p 6BUMH TyCcU XYHAPYYJIOA 10y 600X B3? Malll X 3YHIUHT JaBaH
Tyyjax 0omHO. Opx ainbIr aBaaja y3be. ['ypBaH capbiH emMHOX XypTan 10 rapyii skui
TOTTBOPTOU X6A6JIMOP IPXIJICIH XYH JIM3UHTIIP U OosTyrai 6aiip, yHaatait 60JTYMXCOH
OaitHa. ©OepUITHXe6 X3MXKI3H aMbpajiaa 00CrocoH OaitHa. I'3T31 eHee1ep T3P aliiIbIiH
epXuifH opioro Hb 0 3aaBai 0y 00710X B3?

OHrepceH XyralaaHJ XypaacaH OyXH?3 Oymaaraaja ajijgaHa J T3¢dH yr. MHrsg
JlaXuaJl aHXHbIXaa TYBIIUHJ 0WI00. TarcHuii qapaa gaxuaj; 00Croxo/a Xap Xyramaa xyd
3apiyynnax 0051? bocrocon mmur He J1 Xyraiaa OpHO ITyY A33. YJIC OPOH U suIraaryi.

KopoHaBupycHiiH HeJIeeI10ec 3IUifH 3acraa aBpax OpOJIIJIOro ajlb 3PT XOI[OPYHXCOH.

CoHryynuiiH apaa HaajaaM. Y YHUN Aapaa *KUTUIIE T3] 9 KUTIJIDX FOM YIIIXTYH
Oomunxoo OaliHa. YYHUHT OWITYyslax rax Oyx Tamaap opoJiicoH. [3xm33 1eexeH
rairyi cambap Oairaa 4 mitM mMasraap acyyaajijl XaH/IBajl aaxxMaap XyMHTax J1 OOJTHO.

XsATaaplH HUNTAM 3IMIH 3aCTUMH Heyeeses 3-6 capblH Japaa MaHaWa M3APITIIIT
ryaer 6071 eMHeX TYYXdH JaBTamkaac Xapargaar y3ariaoi. bua eHeeapeec Haiiman
capblH IYHJ XYPTAJI Malll XYHJ YeHHr Tyynax 6omHo. CoHryynb naBxuax OaitHa. Apn
WPI3IUAH OpJIOTHII XaMraauaax, ak aXyMH HADKUUT A3MXKUX Tall A33p 9pX Oapurymna
YH3X29p Xe/1e1coHryi. ['apcan mmiinBap OYX3H Hb COHTYYJIUIH caHal aBaxaj YUIJIICOH
mryy. Hyym i1 xanbe.
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-AsK axyiiH HAKYYH 00J1 XyBMIiH J1 OM3Hec. AmruiiH Te/10e J1 Oairyysuiara. basiar
OYT23r4 3k HAr X3CIr Hb Xapar 4 JCHITH YHII? XYBHIH JI 6MY LYY /193 IIX XaHjjara
Oaiimar. Maraaryii miim 3yils1 TOAHUIT 1OMKHXA caa] 6oaaor yy? TaTBap mmMTIrag Tesiex
acyyaaj 00J1 XyyJIMAH XYPIIHUIA JI XIPIT I'K Y3/19r 0aixX.

BbusHec 3pXiasryauiiH 30puiro M3 133K amur. ['x133 1oy rasu. KoMmnanu amur ok,
AMKUJITAHT XYPIX SIBIJIaa Malll UX 3YHIMHT HUATIM OYT22K, ap/l TYMAIHJI ©TJIer yupaac
Gastmar OyTasry Oonor. Haad 3axeIH jKUII? Hb CYypPryyib TOICCOH sSIMAp 4 YaJBapryi,
M3/UISITYH 321y yChIT HAIIMHT Hb 67061 MIPI3IIYYIDK, TYPLUUIATaXyyJIK Cypraa ;KuHX3H?
OOJIOBCOH XYYUH OOJITOOT. DHA OYX3H Malll UX 3apaal.

BosioBcoH Xy4uuH O3513r, Malll OJIOH XYHMHI axJIbIH Oaiipaap xaHrajaar, rajJHbl
XOPOHI'® OPYYJIAITHII TATAAT YHICIH/III SAUIH 3aCTUIAT yaAUpIar.

SIr KOMImaHWKH 33HUN XyBBJ] 9HO LIAT Ye[ OyX XYH93 Xajaajl, Xaajiraa TYKI97 dAUiHH
3acar COpraTaII XYJIIIrId] cyyunxax 00sHo. Tap XyH Typk yxoxryit. Aax u yryit. Xapun
Y alUTTal, 3pcAdITYid. Malll 0JI0OH KOMITAHUWH 339H UM 3aH raprapBall aXXWIryi 6010x
X3/I9H MSIHTAH XYH Xaa4yux B3 39T JI acyyaan. ToaHUN ap TIPUNAT X3H T3KI3X B3 [IJAT I
acyyJaai.

ACKITBIH Oaiip TI/3T 3y 601 yJIC OPHBI AMUH CYHC Hb. Y YHUIT JT OUIITOXK Yagaxryi yJic
TOPUMT THI3T SMIIHAITIN. XYBUHH XIBIIWIII aXXUjlax Oaliraa HAT cas rapyi xyH, 100
MSIHTaH a)K aXyWH HIDKUMH TOIJIOT TaTaac TaTBap /23D JI 9PYYJI MAH[I, OOJIOBCPOJIBIH
TOTTOJIIOO0 OPIIK OalHa.

Tap ync Tepunp razy Oaliraa HOXe Hb ©OPUIHXO6 XalaacHaac erd Oairaa oM IITUT
AalMIDK asirfiax Hb TOXyypxaiTail. XaaraJaMKUiH XYyT epeecee Oyyirax OO0JIOXTyH
OaitHa 19311 OaHKYYZ TOMIOIUIOON Oaliraa. 14 ux Hasa XaaraaaMXuiiH 95 XyBb Hb Malll
OOXOH XaArallaMK 333MILIUTY J93p Oaiiraa, xaarajiaMK X3T TeBIepceH. Mai 1neeH
XYHUN MaIll UX X3MK39HUHN 03519H MeHTe. Epnuniid upraH 12 XyBuiiH XYYT3Ur3sp MOHT 00
OGaHKMHJ XUUJAT 00 TAP XYMYYC Tycrait Hexuedn rasj 14,15 xyBulir xyy aBHa.

OH3 XaArajlaM>XUIH 333 X3H 03 33/1 Y3B3JI TAP AOTOP Hb OU3HEC IPXJIATYU/ 33/19X XYBb
Mai 6ara. MXsHX Hb yyJI yypXailH JIMIEH3 3apcaH XyMYYC OOJIOH yJIC TOPYAUINH MOHTe
Oaiimar. YyH23C HOTO6 raxkyyaail Hb Ot O0JII0T.

-Hoou1yypbIH YHHIiH acyyaajl MaTyabIl OyXuMayyJdaxaac rajiia MaHai yJjchIr JI3JIXuiiH
3axX 333JIJ1 YMPY raprax 3H3 TIPryYHHil cajdap acyyaas opjioo ik xap:k oaiina?

MOHTONBIH HOOJYYyp TYYXUM JJIMMHX33 XYBbJ JIIXUWH HOOIYYpbiH 40 XyBHIT
JlaHraapaa OypAayysaasr. DHs candapT maHai 200 KOMIIaHU OPIIMH TOTTHOXK, 10 MsSHTaH
QXKJIBIH Oaip yycraor.

Hoonyypbein canbap 60y 3uiiH 3aCrUiH XSIMPaJbIl XaMTMHH TYPYYHZ M3A3PIAT
OHINTOTTOM. SIMap HAr3H XsaMpair 00100 r3x3a 35-40 XyBb Hb 1yya yHaaar. 1993 onooc
XOMIMX OyX TYYXMHI Xapaxaja YHalIT Hb 18 cap opuuM YpranDKHIJIAT OOJIOXBIT XapiK
0601HO. X3H U I'ICIH IAUIH 3acar XssMapy 0aixa1 yHIT3 HOOJyYpaH X3pIrJI29H/l XOPOHTe
opyynaxryit. Tap Tycmaa spant uxtait Utanu 39par yiacyya Hb eHeeAep XsiMapu OaifHa.
Wiim Gaiixaj eHrepceH OHBIX IIUAT HOOJIYYp YHITIM Oaiix simap 4 O00JIOMKIYH OalicaH.
WM HOXIIOJIJI TOP HOOJIYYPhIH KOMITAHUHT 36B IIMKUX OaNTall MaTU/IbIT IIMKIK OaiiHa
rak moynaan eHeex 200 xoMmIaHUMHXaa X0OJOWI XyTra Ttynaracad. Omoo OymryyxaH
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apra xaM»»33 aBaaJl TOAHUUT I3MKUXTYH 6071 ToaHuit 6mii 60Iroa0T a)XIIbIH Oalp yryi
6omHO. MIHr33,1 canbap Hb AaMITyypHa

-Llar rapra:x sipuscany 6aspiaiaa.

MoHronbIH HOONYYp TYYXuh 3ZNUHXI3 XYBbS BINXUNH
HoonyypbiH 40 XyBUIAr BaHraapaa 6ypayynaar. 3Ha canbapr
MaHau 200 KoMnaHu OpLUMH TOTTHOXK, 10 MSIHraH a)K/biH
6aup yycragar. HoonyypbiH canbap 601 3guNH 3acrunH
XAMPanbIr XaMrniH TYPYYHS M3A3PpA3r OHYJIOITON. AMap
HAra3H xsaMpasn 6051100 raxsg 35-40 xyBb Hb LYYA YHa[ar.
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Tepoam osozmoit Inxoam

“OHoe06p " coHumbl DOutin
3acae, OusHecutin MI0IDJLIULIH
anbamnwl cypeandicia, moumioop
2013 onooc x otiwi asxcunnasxc
oyii T.Onxb6am no “Oroynbl
6pe6o6” 0290 cypeyyautie 2008
OHO COM2YYIY MIP2IAHCAIIP
0YYp23CHIIC X 0TIl IOULIH 3acae,
ousHec, Yyl yypx atit c20839p
0aeHaH HUimadL, Cypeanxcuied,
Apunyiaea 631mesdic, yHuueuoao
X ypedoic baitna. “M oHeobiH
M2022 " conumr, www.businessnews.
mn, www.time.mn nopmaJi catmao
9OULIH 3ACULIH COMYYTIUIIP
aotcunnasic batican. M oneonvin
X 9GIINIUTIH X PPIINIHSIIC 30X UOH
oatieyynoaz D0utin 3aceutin
W02 HULIMJIJL UAN2apy y1ax
ypanoaano “Xeponzee oceox
sam’” Hutimadnaop 2013 ono
moapeyyH oaiip 33271¢5H. M 6H
“Xapuyynaeamati yya yypx aiin
9pINI0” €I0IBM Yy BPAJL X AMMbIH
0ym23.193p33 2018 oHO comeyyn
3yiiH 0990 Bandopaic waznanvim
2PAHNPU WACHATIbIZ X P CIH.

“OHnoodop” coHuH

OPUIH JAPAMTBIT XOEP JAXWH HOMDX
TOAOTIOJI

VYUX 9H2 OHBI TOCBUMH TOJOTTOJIBIT XIJIIIIIK
9XaJu133. XyynmuiH pgaryy 2020 OHBI TeOCBMIAT
OHI'®PCOH OHBbl APBAHHAIAYII3P capblH 15-Haac
emHe Oartancan. TyxallH yen MPIXuN JaXuHL
KOPOHABHUPYCT XaJABAPBIH LAp Taxasl Tapxaaryi
6aitB. Llap Taxam rapcHaap MIIXUMH 3ITUNH
3aCTMHH OpYMH OILIOM ©6epwIeraceH. MOHrox
VICBIH 3AUlH 3aCTUiH OPYUH 4 ©6pWIerJICOHUNT
O6u 6yxaH MAIAIPCaH. TecBuiiH opiioro, 3apiaray
IPHITUHH ©6pWIeNT rapy, 6MHOX OHJ TOCOOeIIkK
OalicaH 3qUIH 3aCTUIH TOOLIOOJIIYYAbIH JUNIIHX
Hb 3epceH oM. Twuiimasc “KoBuna-19” eBuneec
AJITTAaaJICAaH  3JMMH  3aCTMMH  HOXLeNTdIH
ySUIAYYJIaH TOCBO® TOAOTrox rax OaliHa. Men
VYUX-bIH COHIyyIMIH Yp AYHIMIH Aaryy LIMH33D
SMXJIPH OaiiryyncaH 3acruiiH ra3pbelH  OYTal,
OYPIIIPXYYHT €6pWIeNT opyyiuiaa. MamaaKuiitH
X9pAT 3H? Hb TOCBHMI TOJOTIOX HAT YHAICIINI
0oJHO.

3acruiiH raspaac HAITACOH TOCBUMH  HUMUT
opioro 10.7 ux Hasia, HUUT 3apiara 14.6 ux Hasg
Terper 0Oaiixaap Teceesk33. MHIracHIIp TOCBUITH
anjgargan 3.8 ux Hasgl Terpert Xypd, JTOTOOABIH
HUWUT OYTI2r/XYYHUH 9.9 XyBbTail TIHIIB. DHO
OHBI TOCBUHI aHX Oatmaxgaa 11.7 mx HasIbIH
opioro, 13.8 uX Hasa TerpervitH 3apijaratai
Oalixaap TycracaH. MiiM TOOILIOOJUIBIH Jaryy
TeCcBUUH anjgargan 2.1 ux Hasg TerperTt Xypd,
JIOTOOABIH HUUT OYyTIATIdXyyHuit 5.1 XyBbTall
TOHIMI Oaiican oM. [BBY 193p AypacaHwIaH
“KoBuu-19” 6yX TOOLOOJUIBIT “3BI193”.

Llap Taxmnaac manTraajaH TOCBUHH OPJIOTO HAT
UX HasJl Terpereep Oyypax Hb TOJOPXON OOIIKII.
Torpan 3apmara HbE 800 TIpOYyM Terpereep
eceB. TecBUIH TOAOTIONBIH TOCIUNT XHIXI33
6MHO Hb TapraHa TI?XK TOOIIOOJICOH 3apiaraa
HAJI93]T TaHaX?d. Toapyynoaln, TOCBUIHH XOPOHTe
opyyaanTeiH 3apaareir 500 Tapoymaap Oyypyyik,
1.3 ux Hasg TOerpert XypracoH OaitHa. MeH yichIH
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HOTJICOH TOCBUITH ypcrai 3apaiaac 118 TapoyMm Terper Tanax33. Oepeep x3710371, TOCOBT
6a171ryynnarb1H 91 XOI'mJIOoO IMHUHIWIBX, Adaprd HaAp Hb IIMHY MAIllIWH XyJdaJIAaH aBY YHaXx
3ap/UTBIT TaHACAH TACOH YI. OMHO Hb 3apIilyyjHa 9K TOOLOOJK Oalican jyHr3ac 700
opuuM THpOyM Terper TaHaaa Oyl Hb FHD.

I'aman slaraan TecBuiin Togotroma 3apaarsir 800 TOpOYM Terpereep eCcrounxcoH oM
05 racaH acyyiur yprana. “Kosua-19”-eec manTraajgaH HUATMUAKH XalIaMKUMH 3P IJIBIT
HOMCOH. XYYX9 OypT cap TyTam oJirofor 20 MSTHTaH TOrPOTHIT 9HY OHBI IOPOBAYTIIP
capaac xoum 100 MmsHraH 00ATOH HAIMATYY/ICOH. Huiirmuitn xamamxuitn Menruiir 100
MSIHTaH TOrPOTOOp 6CrOCOH. XOPUO LIPIPUIH A3TIOMIIC AN TraaiaH Y axxusuiaraaraa
Hb JOTOJIJICOH U aXJIbIH Oalipaa XaJrajnk Oairaa 3apuM a axylH HODKH]II TOCBUWH
JOMXKIAT Y3Yy/k Oyi. “KoBun-19” eBumH Tapxaxaac ypbIuWjIaH CIPTUMIIdX apra
X3MIKIIHJ] XOPOHTe 3aplyy/DK Oalraa. Dpyyia MOHIUNWH Caii/ibIH 3apilyyjax XopOHTUNAT
100 rapyii TapOyMm Terpereep HIMITAYYIDK OaliX KUMIPAITIN. Oepeep x31091, “KoBuu-
19” Tyccan uMpragd aHaraax, 9H® OBUMH Tapxaxaac YpbAUYWIAH COPTUMIIIX, SAUNH
3aCTHIH XSIMPAJIBIH Ye/I UPTIIMHHXI3 OPJIOTHIT XaMraajlaxblH Ty 1.5 opuuM ux Has
TOTPOTUIH 3ap/Ia rapraxaap TeJjieBiiee ] 6aliHa rICIH YT.

TecBuitn opioro OyypcaH roj majaTraad Hb yyJI YypXailH TYYXUH 30UIHH 9KCIOPTHIH
XaMK99 Oaraccan sBaan rak Canruiin caiin Y.Xypanbaatap OHIIOJICOH. “OMHe Hb
OaTajyicaH TOCOBT OJIOH YJICHIH 3aX 333J1 J199PX 1[PBIP 33CUMH YHUHUT TOHH TyTamj 5991,
HYYpcHUUXuir 75-125 am.gjonnap 6aiixaap TOOIOXK, Yy yypXaiH canbapaac 3.2 ux Has
TOTPOTUIH OPJIOr0 TOBIOPYYIIXIIP TOOIOOJCOH. YYHUI 46.8 XyBh Oyroy 1.5 ux Hasm
TOTPOTrUIH OPIIOTHIT HYYPC, 36.3 XyBb Oy1oy 1.16 uX Hasi1 TOrPOruitH OPIIOTHIT 33¢33C, 16.9
XyBb Oytoy 540.7 TOpOyM TerperuiiH opiorsIr Oycajl alllurT MalTManaac Oypayyidxiasp
TOOIICOH. [9BY 0510H yicaa Tapxaaja Oaiiraa KOPOHABUPYCT XaJJIBAPBIH AP TaXJIbIH
HOJIeeTeep IXHUM Xarac KUJI AIXUHH 3IUHH 3aCTUMH UAIBXKWI yAaallupyd, yIMaap
3aX 39971 19X YyJI YypXaiH OYTI3T/IPXYYHUH YHD OTIIOM caBiajiaa. DH) OHbI 9XHUH Xaract
33CUMH YHO TOHH TyTaMmJ1 AyHpKaap 5489.6 aMm.1omiapT X2703513¢oH. MeH KOPOHABUPYCT
XaJIBAPBIH 11ap TaXJIBIH HOJIOOTeep HYYPCHUH 3KCHOPTHIH rol O0OMTYyyaaap HIBTPIX
MaIIMHBI TOO OyYypY, 9XHUM Xarac KWINH Oaiiaap 8.7 cast TOHH HYYPC 9KCITOPTOJICOH.
MHTrICcHI9p HYYPCHHH SKCITOPT TOJIOBIOCOH XOMIKID 60J10X 42 cast TOHH XYPU Ya1axryn/1
xypaB. MitMa yyn yypxaliH canOapblH OpPJIOT0 TOJIOBIOCOH XAMXKIIHIIC 498 TopOym
Terpereep 0yypd, 2.69 ux Hasi1 TOTPOTT XYPY, HITJICOH TOCBUHH HUNT OPJIOTHIH 26 XyBUIAT
OypayY/ex33p Too1i00” Tk CaHTMH saMHBIXaH TalnOapiaxkid. TecBUiiH opioro
HOT UX HasiJ{ TOrPereep TacapCHbI TAH Xarac Hb YyJl yypXaiH candapaac mairraaiki).
YyH93C TajgHa XYBUHH XIBIIWIJ QXWUIATCABIT HUATMUWH JaaTrajiblH IIAMTIII93C
YOJI06IDK, JKIDKUT 2K aXyWH HIKYYIUNHH TATBAPBIT TATJIICOH MIUHIBIP TOCBUIWH OPIIOTO
Oyypaxaj HeJIeeJICOH Hb JIAMKUTTYH.

DH) yJlaaruiiH TOCBUITH TOJIOTTOJIBIH AHXAaPaJI TATaX T'OJI ACYYy1aJl Hb OHIOP XOIMKIIHHUHI
angargai oM. JloTOOABIH HUUT OyTIIrAdXYYHUHX23 10 XyBbTall TIHIDX XIMIXKIIHUN
anjargaiaTail TeceB OaTiaxaap 39X3K OyHUr 3apuM yJICTeOpU MIYYMXKUIDK OaiiHa. HarsHT
TOCBUIH OPJIOTO OaraccaH yupaac TYYH]l TOXUPYYJIaH TOCBHIH 3apiiiaa TaHax OOIHO.
WMuraBan TecBuiin angaraan 0yypu, ainb X3IUNH OHAOD XIMKIIH/ XYPCIH OPHUIH JapamMT
HOMATIRXTYH. ['9BY OOMIOTBIH MM COHTOJIT XMHX Hb 30XUMXKTYH. TOCBUIH 3apibir
TaHax TycaM B3AWMH 3aCTHMHH XSIMpaja TYH3TUHpH3. TUHMI3C 3apjjiaa TaHaxaac WIYY
Hex1leJ OalijanTairaa ysuyyJiaH sSax OpjIoroo HIMITAYYIIdX B TIATUUT 60/10X ECTOM.
HyypcHuii 3KCopThIT 6crex apra XaMK33 aBax Hb TOCBUIH OPJIOTHII HOMAIIYYIIX HIT
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rapi. 3acruifH razpaac “Horoon rapir” xetenadep X3parkyykK, HYYPCHUH 3KCIIOPTHIT
H3MAIIYYII9X33p TelleBliecHUITr CaHIMiiH cailn ayyranaa.

MaHaii yJCchIH 3AMIH 3acar 9H3 OHbI 9XHUH xarac )kuij 9.7 xysuap Oyypas. JloTooasiH
HUNUT OYTISTIXYYH 3ypraaraac J{931il XyBUap ©CBeJI 9AUIH 3acar apyyJ1 OaifHa rax y3/19r.
Tarax23p MaHai >AUIH 3acar ajib X3AUHH “OBUMH’ TyC)K33. OBUHMIT aHaraax “sm” Hb
TOCBHIH 3ap/iiaa TaJ19X sBaai. TecBuiin 3apuisir 800 TOpOYM Terpereep T3/ Oaitxas
Y 3JIMIH 3acar OHbBI JIICT HAT XyBUAp armux Toonoor CaHTWiH sSlaMHBIXaH XWUMCOH.
TecBuitH 3ap/UIbIT OyypyyJI0a YYHIIC U MITYY XOXUPOJI amcaHa. Taraxaap 3/IuifH 3aCruiiH
XSIMpaJITall 3H? Ye/ OpUifH JapamMTaa HIMXK, 9MIH 3acraa TJI9X33C 66p Taplryi.

CaHruiiH saMHBIXaH TOCBUHH ajjarajiiaa HOXOXWHH TYJI JOTOOABIH 3ax 39317 1.2
WX HasJ TOrperuiiH OOHJ rapraxaap TelleBiIex33. MHraxi3p TecBuiiH 2.6 WX HasI
TOTPOrUNH aNaT/JIBIT TadaablH 333J1, TyclIamXaap HOXHE TICOH yr. VX XoMikaoHUH
aljarmanaTai TeceB OaTiiaX 3AWWH 3acraa “MX YHaJIT -aac XamraajHa, XapuH epHIH
JAPaMTBIT HOIMIX COPOT TaJITaH.

3acruiiH ra3peiH ep eHrepceH oHj 24.1 uXx Hasg TOrperT XYpcoH. THrBall 3HY OHBI
TOercreiljil HakMaH XyBUap 6Cex Too1oo rapu’d. Manait yic 2021-2024 onn 2.9 Tapobym
aM.J0JUTapbIH OOHJIBIH ©p TOJIeX XyBaapbTail Oaiiraa. D e pUNT X3PXd3H TOJI6X Hb IITUHD
3acruiin razapt copuiT 600X IOM. Y YHI3C rajiHa ©pUiH YIUTUUITIIHUN Ten0ep 0yioy
KU OYyp TeJlex 333JMWH XYYTUUH 3apaan OaliHra ecex ax. ToapyymOal, 3337HiH
XYYTHIH Te10ep 3H3 OHJI TOCBHUIH OpioThIH 19, mapaa xwn 29.2, 2022 onp 38.4 XyBbI
XYpax raH3. MHIrIcH3p TenOepuilH TOCOBT Y3YYJIIX 393JIMHH XYYTHHH JapamT XO€p
KWIMHH gapaa Xo€p JaXUH HIMITIPX Hb. Op TaBbXK, JAPAMTHIT Hb HIM3X Hb OOJIOTBIH
MYy COHTOJIT. ['9BU 3/IMIH 3acraa ux XaMK33r93p armaax Hb TYYH?9C MYy COHTOJIT OMIIID.
X9393 4 TOXMOJI0XK MOJIX XsIMpaJl, 3PCINIMUT JaBax XypUMTIAITYH, aBaapraa aiT
xaarajgaaryi MoHroi Yic Xxoép MyyruiH apai 133pUiT Hb COHTOX OaliHa.

1
Llap Taxan rapcHaap A3NXUWAH 34UNAH
3aCrMMH OPYMH OTLLOM ©6pPUNIeraCeH.
MoHron YncbiH 3aMIH 3aCrMUH OPYMUH Y
eepunergceHunr 6upa 6yxaH Maa3pPCaH.
TecBuiH opnioro, 3apnarapg, raH3TUIH
©6pUWIeNT rapy, 6MHOX OHJ} TECOeJK
6ancaH 3gUNH 3aCruiH TOOLL00JYYAbIH
OWNN3HX Hb 36PCOH OM.
33
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L[363200pac 0602moii
Msazmapoasp

1996 ono M YBHC, 1997010
Comeyya 3ytin 0990 Kypc myc myc
Me2ccon.

1998 ono asicivin capaazaa
“Xeeceonuiin doneuo” paouozooc
XY PIICIH.

2002 onooc 66putin yycaon
oaiieyyican “DES” menesusuiin
2YUYIM2IX 3aX Upal, epoHx utl
Pe0aKmopoop axtcuiiacaH.

2004 ono Xoeceon atimeutin
XA YT-aac wundse x 267191
MI029IUiiH batieyyiiazaap
waneapy oMbl 2PAHRPU WUASHAL
XYpMCIH.

2008 oo M BDA komnarutin
2YUYIMR23X 3axupal,

‘

2011 onooc 00002 x ypman *
3yyubl M2095” conumbl Doutin
3acae, yya yypxai, oaiiean
9K0I0U, OUSHECULIH al0aHbL
COM2YYIUIIP AANCUTLIAIIC DaTiHa.
M en Komnanuii 3acaznanvin
VHOICHUIL 368/107106C IPXIIH
eapeadae “ Caiin 3acaenan’”
COMYYIULIH pedaKmopoop
adicunnadae.

1990 onooc x otiwi x 96191
M09 UiH canoapm 23 dncun
macpanmeyii axicusiaic oyu.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
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“3yyHbl M3093 " COHUH

O.AMAPTYBILUWH: TOCBUIH TOJOTIOJI]]
XOPUT TABUX CAHAJBIT EPOHXUIJIOTIYN/I
XYPT'YYJICOH

MYXAYT-vin  eponxuiinecy O.Amapmyguiunmail
MOCEULIH X YPIdHO 02X acyyoraap sapuiyiad.

- unaap Gaiiryyaaracan 3acruiiH ra3pbiH MOpHiiH
XOTOJI0OPT TAHXHMBIH 3YI33¢ siMap Oaiip cyypbTaii
aKWuIaK Oalina. OmHex 3acruiiH raszapraii X3px3H
XamMTapy a:KuJUIaB, HAALITAl YP AYH rapcas yy?

- Illuns 3acruiiH ra3pblH MOPUNHH XOTOI06PT
TAaHXUMBIH 3Yra3c ajidaH €EcHel Oaiip cyypua
WDPXUWDK caHajaa XypryyicsH. Tyxaitnbadn,
XYBUHH X9BIILJI?3 36B 30XUOH OaliryynajaTranraap
JBMKHUX, TOMOOXOH TOCIYYAUNT X3PIKYYIIXI]
OonMTON Tycanmaa y3YyJdX 33pralp acyyaiaa
JPBIIYYIICOH. O100T00C XO€p MOJI00 XOHOTHIH
6MH6 3aCruiiH Ta3pbIH OYpamaxyyHTau 150 ax
axyWH HA3IK, OM3HECUIH 3PX alUrMiT Xxamraaijaar
TOpUH Oyc Oalryyaaryya xamTapd yyjia3aiaT
xuticoH. [lunas 3acruiin caifn HapbIH caHaawiara
acyyAJIbII HIMIABIPIIFE IIC3H 3PY XYY, LUMHAIAT
apra Oapuj, XaHjjiara OWIPHI WTIDJI OICOH.
TyyHwisH  YHOCOH XYYyJIUMHH — ©0pWIeNTeep
VYUX-pIH rumyyH aaBxap A331T3H OalicHaap
anvBaa axwia caajarail, 3epuuiaTid OalcCHBIT
©OpUWICOH Hb Yp [JYHI33 erceH. JSmanrysa
XYBUIH X3BIIUNATIH 3aCrUiH ra3pblH Cali1yyAbIH
XaMTapu aXwjlaXx epeHXuM XaHjjara, Oaip
Cyypb 36B Oaliraa Hb aH3aaparjcaH. MeH
XYBUIH X3BIUIMWH caHaawlaraap rajHa JOTHBI
XOpOHIe opyylajlTraap X3p3KYYIdX 3IUNH
3aCTUIT TAI3X, A3MIKUXI HAIM3P 00s10X 20 opunum
TOCIUUT TAHWIIYYJICAH. ODAr33p TOCTYYIUNUT
XIPATKYYIIX31 3aCTUiiH razap 6arajraa raprax,
XaMTpax OycaZl OJIOH X3J03p33p AIMKUHD
IHATI? WIRPXUNHICIH. OHBl OMHO 3JIMIH 3aCTUHT
SPUUMKYYJIRX, TII9X 3aMICyH aaparatai
HAK OalIyyirbsl, UHI3CHIIP 3AUNH 3aCTMMT yIic
Tepeec canras, 30 TapOyM TOTPOTUITH IPTINTTIN
9AMIH 3acartail 60JIro€ racaH caHaJIbIl OTCOH. DH?
yIaaruiH COHTYyJHap 3pX Oapurd HaM X3BI3p
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yiacaH. Tuiimasc YUX 3anramk yaHapaa Xaarajk 3AMMH 3aCTUHAT 3PUMMIKYYIIIX3M
XamMTapHa TOIAIT Haigax Oaifraa. Omoo 3acruifH razap XyBUHH X9BILII? JIMKHX
JIOMIKIJIATUIH OO IUTOM CYBTMIMT OUI 00ITOX X3PIrTaid. XyH/ICYypTaJTYid, 3pYYJI, aJIb 000X
XYBUIH X3BIUI?Y JIOMXKHX 3aMaap axiaa yparuutyyiax. Tep M99k XepeHr'® MOHre
raprax OyrJUNAT XUIDK yaaaxryid. XepeHre opyynaiT OaifiHra 3pc/pii Jaryysnk oanaar.
Mep 3pcaaiaa OpBOI TaTBAp TOJOTYAUNH MOHTe JI1 YPryH 3apilyynaiaT 60i1Ho. XyBUMH
X3BILIWI XaMTUIH Yp allIUT Talraap TOOOOJIK aXKjIaa ypariuulyyIaxbIr 9pMIJI3I5T. XapuH
XyYJb, 3pX 3YHH OPUMHT TOI'TBOPTOI OOJTOXK 3acu caibKpyyaxaa Tep aHXxaapy 3apuM
HAT XSHAJTBIH YUT YYPI33 TOPHUIH Oyc Oalryysuiaraa XyyJauidH Jaryy YYpyy/a9X YYprad
OMenyysIdX XoparTai. YYHTIH X0I000TOWr00p XyBUIHH XIBUIMII 30XMOH OalryyIaaTag
Op’K acyy/ulaa 36B TaBbK XaMTpaa/l yparuuiax XaHaplaraa IMIKIX XIpIrTai.

- TecBuiiH TOZOTroJI H3JP3H WIYYMIKIIA Jaryypk Oaiina. Tanaiixaac casi epreH
XYPI3H]T X3JIIIIYYJIAT 30XHUOH Oaiiryymuiaa. ['om acyyanyya Hb 10y 0aits?

- TecBuiiH TOAOTrOJ TOUPCOH acyyajaap IUWJIIAT SAUNH 3acarduj, XyBUHH X3BIINII,
9MIH 3aCTUMH KITyOBIH CITIYYJIY HAPBIT OPOJIILYYJICAH OPTOH XIMKIIHUN XIIIINITYYIIAT
30XMOH Oairyymiaa. DHJ X3/ X3/J9H IO acyynan spbcad. Harmyraapr, 3acar xyyib
30pUUXTYHTIp axinaa xuix. Xo€payraapT, TOCOB B30XMOX Oaifraa YW SBIBIT
TOJIOPXOM XyynbTal, AYPAIMTIH Oonrox. ['ypaBayraapT, XOoparKUiaTII XSTHAIT TaBbJar
6osrox. Ogo0TOOp XSHAIT TaBUX CYyOeKTh Oailxryi OaifHa. AyAWUTBIH €pOHXUI razap
ITYYMOKIIDJITOH IYTHIJIT Taprajar 4 TyXaiH 939H/] XapuyIyiara TOOIOX X3PIrKyyJIIdTTYH.
Onoo yimummk 6aiiraa Xyyiauap TOHProoc COHrOrICOH THITYY/I TOCBUHIT au X0JI00TIJI00P
Hb 3pOAIIXTYHTIIP Tapaax, YPry# 3ap/ail HOMAII/IK UPrdId3C MIYYMKIIDI Aaryyicaap
Oaiina. 2020 oHBI TOCBUIH TOMOTTOJI00P 9.1 UX HASBIH OPJIOTO OJIOOJ TYYHUIHX) 50
XyBbTal TIHIIIX XOMKIIHHUH ajgaraai XyIa9x29p 0aitna. Har yraap xa5m6371, Xo0€p Terper
0JIOOJT TYpBaH TOTPOTUIH 3apAal rapracaH racaH yr. 3epyyr xaaHaac oJjiox Bd. [ajHbI
HIYYJI XOPOHTe OPYYJIAIT YHICIHAI? 30rccoH. Taraxaap 100 XyBb 3237193p CAHXYYKUXIIP
Oaiina. I'atanm maHait ragaan ep ogooroop 30.8 Topobym am.nmosutap. 23p Hb XYyruiiH
JapaMT apBaH XyBuap HAMATIPHI. Kui Oyp TecBuiiH opnorsiH 70-80 XyBbTai THHIX
XOMJKIOHUN MOHTHHI CAHXYYTMMH 3apAajl raprax OaiiHa. DHI sH3aapaa Laari
YPramkwibay, yiucaapaa JaMIyypax aryin olpxoH OaitHa. TeceB, MeHreHuii 605100
MAaKpO SAUHH 3aCTUMH Y3YYIITHHH XYUUH 3YWITYYAUHT 2epar OONToXk caibkpyyiaxan
qurmx €croil. [@Tonm yyHmMr MyyTrax IIMHABIp OJIOH JaxWH rapcaap OaiiHa.
HereeTaiiryyp, TecBuiiH opiorsir HAr cast 200 MSIHTaH TaTBap Tejerd upraa 0607007
90 MSIHTaH aXX axyiH HAMK OYpAYYIAAT. DATrIdpIdc IMYMIIyyJICaH OPJOTHIT THIH OT'T
XaMaapajaryirasp sapiyynaaj Oaiik 00moxryi. Taraxssp TeceB 30XHOX, OaTiax YWl
SBIAJ] TaTBAp TOJIOTYWJ, Cyj/ulaad, dAUNH 3acardjiblH YITHHT Tycrajar MeXaHU3MHUUT
Ouit 0OITOX XIPIArTIN. Oepeep X310311, TOCBUIH TOJAOTTOJBIT TaB /1aXb 6J16p Hb OPTOH
OGapuaj HaT JI9X ©J1ep Hb Iy X3JIJIK Oairaa TOXUOIAOJI XyBUNH XIBIIII, TOPUNH
Oyc Oaifryysutaryya xapax Hb OyYy X2J1 THUIIYYA Hb OYpIH TAHWIIAXK aMKHUXTYHTI3D
3oxuIlyynaracaH. TeceBT aHalu3 XUWX Xyralaa XaHrajaTrai 0aix xsparrai. Llaamgaa
TOCOBT TABUX XSHAJITHIH MEXaHU3MBIT CAHKPYYJIaXTYUTIdP Y allUrTail 60JI0XTYH.

- Mounron Vncein Epenxwuiinmery X.barrynram 2020 OHBI TOCBHMH TOMOTTOJITOMN
X0JIOOOTOM caHaJ XYPTYYJICIH I'ICIH YYHUUTI? TOAOTIOHO yy?

-Mouron Yiacein Epenxuitneruns 2020 oHbl TOCBUHH TOJOTIOJI XOPUT TABBX OIeX
CaHAJBIT YHAICIDIYYAUNH XaMTaap epreH 6apbcaH. MeH capsiH gapaa Y X-a epren
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G6apurnax 2021 oHbl TOCBUIH TOCOIT XSTHAITBIH MEXaHU3MBIT QKWILTYYJIax TyXal XyColT
TaBbxk OaltHa. TeceB naH rauil 3acruiiH ra3pbiH, Y UX-bIH rumyyauitH anxaapax 3y
oumr. Byx XxymyycuiiH efiep TYyTMbIH aMbJIpallf Yy HOJIO6JAer 33T yrraap MoHroi
ViaceiH Epenxuiinieruy anxaapanTaid XaH1aHa rax Hainax OaliHa. TyYHWISH KOBUIOOP
JATUMAYYJIaH TOCOBT XYHUH CITIDII93P YPUITIH XaHJax O0J0XTYH. Y PaJIraH XxaHacaHaap
MAaKpO 3UNH 3aCTUUT XYHIPYY/IH?. MHI3CH3D 333/IMMH XYY HIMAII9X, BAJTIOTHIH XaHIL
ajlaraax, ep HaMAII9X 39prasp Malll OJIOH ceper Yp JaraBap yycaxassp 6aitna. Kosugooc
00K @K aXyiH HIMKHUIH OPIIOro TOAOPXOUTyit O6aitnany GaiiHa. YYHUIT qaraa TaTBap
TOJONT, AXIJIBbIH Oaiip Oyypu yIMaap Makpo 3UiH 3aCTUHH 6ConT Oyypax TOXUOJI0]
36B OYT3LTIH TOCOB OPYYIIK UPIX Hb 3/IMIH 3aCarT 3epar HOJIee Y3YYIH).

-YUX-bIH TUIIYYAUIH XyyJluac JaBCaH 3pXUUT TeceB OaTiaxaj Helleesexryil oaiix
30XMILYYJIAITBIT X9PX3H XUIX B3. DHI ep Hb O0JIOMKTOH 10Y?

-TeceBTalt x0b0OTON Xyynuymaa Mepaex maapanarataii. Mepuex udamgaxryii 6o
orupyyiax écroi. TeCBHHH TOITBOPTOW OaMJIBIH TyXall XyylibJ allIarJIbIl XOEp
XYBHAC XITPYYIIXTYH Oaiix 3apunMmrtail. Taraxssp XyyiaulH XYpIsH/A aud XOJIOOTIo0p
Hb 9pAMO3IIII/ 3aplyynax €cTo 3YHiaa Hb 3apiyyinaasn ssmaap OaiinHa. YUX-biH
76 TuIyYH OYrj TOHPOTTOO acyyajiaa MIMHABIPIAX THK OPOJAOr. XOH HIUHIABIP
rapraiuTtaj oip Oaiiraa Hb Xy4Tdi JIOOU XUHXK YaJHA TOIUM YMHIITIIP YPIITIH 3apaal
rapjaar. YYHUH I1aaHa aBJIMTa, alllUT COHUPXOJ Oalicaap OaiiHa. DHI Hb TOCOBT HIIYY
TOJI00P WIdPY OaliHa. M3/199K X6/166 XOTTYH KUT/ XOrKUX Hb TOAOpXOou. ['9xm193 XoT
9JICOH]T XUUCOH YC MAITIIP acrax Hb TOCOBT Xajraatai. YJC TOpUH HaMyya UPTIAUAH
CaHaJIBIT aBaXbIH TYJIJ TOCBUWH MOHTHUIT XallaMK Oaimraap Tapaacaap 30 xuia 60IL100.
[IuniinBap rapraruuj M3/c33p Oalixk TeceB OaTiax yeap ©OpcauiiHXee Oalp Cyypuir
XaMraaJok yaaaar. TYYHUIOH TOCBHIH XepeHTreep XHMHCOH OYyXd3H 2-3 JaxuH YHOITIH
Oeree yaHapryil. Ep Hb Tep 3931 aBY XYYT2i MOHTO6p XOPOHTO OPYYIaIT XUKHX Hb 36B
VY- XyBUHH X3BIIIUNAH Oapbk OairyyscaH Oapuiira OalimmuHr TypaIciiIX Hb epTer bara
0aiix 6ooMk OYpIax29p OaitHa. CaHXYYTUiiH 36B MEHEKMEHT XUMXTYUTI3P TOCBUIH 36B
O0omstoro raprax yagaxryil. TecBuiiH Oypyy OOJUIOTBIH YP JYHJT MAKPO 3AUNH 3aCTUIH
eCceIIT Oyypu, SIyypall HAMIIIK, &XKITBIH Oailp XyMUTIaH, a)K aXyiH HAT)KUMH TATBAPbIH
opJsoro OyypHa.

-AliMar opoH HYTTMIHH TOCOB 3aXUpard Hap TOCBOOC UX MOHTO aBaxbIH Ty Y UX-biH
TUIITYYH/T HOJIeeJ1er I31917

- OpoH HYTTUIH TOCOB 3aXUpardy Hap TOCBOOC aXUyXaH MOHI'® aBY ©6PHUIH XamMaapal
OYXMI KOMIIaHHUJ erex 3amMaap allul COHUPXJIOO TYHIPIIYYICI3D MPCAH. Y YHUIT
TaclaH 30TCOO0X Cyypuap Hb ©6pUIeeryiriic OOJDK TOCBUMH MOHTHUT ypasaax
Tapaax X37103pa3p siBcaap OaliHa. DHAY Hb XOTKIMUT OOoWMIIDK OaliHa. OpOoH HYTTHUIH
yIMpIUIATYyd TOCBHHUI ypajjax 3aplyylaxjaa OuWll TyXallH OpOH HyTruiiHxaa
YIILABIPIIAN  YHITUMIITIAT JISMXKUX 3aMaap TaTBAPBIH OPJIOr00 HAMAIIYYDK ©6epee
©OPUITee XIPXIH CAHXYYKYYJIIX B3 I'HJIIT aHXaapax ECTOM.

TecBuitH 0oIOr00p MyyACAaH 3AMNWH 3acraa Makpo TOBIIMHI XIPXdOH €] Tarax
B3 TOJOIT 3pX Oapuryua TeBIepdY axwuiax X3partdoi. TecBUHT KOBUATON XOIO0X
anjaraaal opyyk 6omoxryi. boaut anparman apx 6apurdiblH OypyyTai MIMiaBIpaIsc
0ok OaifHa. Snmanrysia XAMpalbIH YeI MOIMYyJINU3M XOJ siBaxryil. Haracson tecBeec xaH
WYY MOHT® aBU X3/I9H aXKHJI XUHCHIIPI? AYTHYYIDK UPTIA33C YHIITI? aBax Oailnmaap
X3l 0onTon siBax oM. MHIacH»3p MaHail 31uiH 3acar TIJDK, TOCOB 3PYYDKUXIYH
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YrUIAT Oujt Xxapiaa. TeCBUITH TOTTBOPTOM OANIBIH 30BJIOJI XaHTAITTANH aXKWIIIAXTYH
OaitHa. THIIM23C TOCOBT XSHAIT TABUX @XJIBIT XaMTapd XWMe T'ICOH CaHal TaBbhCaH.
TartBapaa Tesieeryit UpraH, axx axyiH HITK Xapuyljiara XyJa/ar HIUT YPryd 3apIlyyinK
Oaiiraa TeceB OaTnarcaj 00700/ 3aXUparduji Oyp WIYY Xapuyljiara TOOIox €cToi. IHd
YYAH?3C TOCBUIMH XOPOHI'® OPYYJIaITTAN aXJIbII MeLIree. X3H X3/19H TOrPOTIUitH axJIbIl
ssMap epTereep XUiB. OpTeruiiH XxapblUyyJaiT xuie. TYYHWIsH ssMap KOMIAHU XUICIH.
MDbpraxinitH KOMIIaHU VY, JAPTIH IIYHXOH 32X KOMIIAHU Yy I'9X MITIIP MOIITUX Hb
TOCBHITH OOJIOBCpYYIAIT, OaTiax YW SBII, 3aplyyiaiaTaj caliHaap HeneenHe. Ep Hb
SAMIH 3acraa 2-3 JaxuH TIJ9X XIparTdi OaitHa. JIHB-uil HAT XYHA HOTIOX XOMXKIIT
JIRIIXUWH AYHJAK pyy OUpTyyaMaap OaiiHa.

-I{aamua TeceB OOJIOBCpyyJiax, OaTiax SBIBIC 3PrakK Xapax, TOCBUHH YpIJIT3H
Oaiiiann, yaHapT XSHAJIT TABUX 39PIr33p TAHXUMBIH 3Yr33¢ 3aCTUIH ra3apT caHall TaBUX
OuII maxax aXXuwIaHa IHK OUIrosoo. TecBUiTH 3apilyyIaaThIT XSHAK, MOIITHHE TIJI39.
Y yHuiiras toapyynsHa yy?

- JKuasn6ait, Xe1ee OpoH HYyTarT TOCBUIMH XOPOHTe opyyJiaiTaap oipoooroop 3.4
T3pOYM TOTPOTHITH, XyBHITH X3BIITWII 1.4 TAOPOYM TOTPOTUIH aXKIIT XUIK33. 13T Topuiin
XUHCOH XKW YAaHAPTYHTIIC TaJHa KUIUIH Japaa 3acBapblH 3ap/all TaBuraaar. 1oreamn
XYBUIH X3BIUIMIH OapbcaH OAPWIITHIT TOP saraaji TYpIICIK 00JI0Xryi rak. Maraaryi
KW OYp TOCOBIIOAOT 3ACBAPBIH 3ap/Iall, ypCrai 3ap/all, XopPOHTre OpyyJIalThlH XYYTHHH
3apAaijl TOCOBIOCOH MOHIOHOOC TYPIICUMH MOHTe Oara TycHa. 2Kwui Oyp anmarmanrai
TeceB Oatiaaj OaifBall almarajibiH Iap XYpPId yjaMm Tajcadp OaiiHa. AnaHrysia cymann
YYHUHT X3PITKYYIIX OOJOMXKTON. ApxaHraidh alMIMifH HAT CyMaH]; XWwi Oyp XyJar
Oapux TeceB OaTmamar, Gapbaar, H3313Tr. 13131 OapbcaH KOMITAaHU HBb 3acar JaprbliH
XaMaapiblH KOMITAHU Oaiar. DH3 MIT JKUIIY OJIOH. Y YHUUT OJDK WIPYYJIIX, TaclaaH
30TCO0€E, XapuyIpiara Too1oé€ rang Oairaa oM. Tarmk 0aiik TOCOB HPYYIIKUHI.

~54~



T'anboaamap oeozmoii
Jasaadopac

2013 ono M ocksa xomoo OX Y-
bt Apo Tymnuii H atipamonvin Hx
Cypeyyav (PYI[H) meeccom.

2013-2016 ono “Vip76 expert”
Comeyyao comeyyiy opuyy.iaziaap
AACUTIACAH.

2016-2018 ono Mongolian
economy comeyyio comeyyiy
opuyynaeu,

2018 onooc Business.mn
coOmeyyl, catimovii pedaKmopoop
adxcusiaxic batina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

BUSINESS.MN

HIMHD YUJIUIMMH CUCTEM
AYAATUTAXK DXDJIJIDD

DIUiiH 3aCTUIH XOTKINIH 3arBap 0011 HAT ECHBI
OMIHMI ampApangaa amuriax Oyl YHIUIHIH
cucteM. XapuUH OHeeruiH YHIUIMAH CUCTEM]I
X0€p TOM Traxyynan Ouil. Har Hp OasHbIr ynam
OaspKyyK, aayyr yiaaMm yryipyyamsr. Heree Hb
TaHcarjaax JoHA00 aBTCaH XyMyyc Oaiiraiab opuHOO
sIMap 4 9HOPOX COTIAUITYH CYUTTIXO XYPIaJor.

Torsan Oaifranb 3X AP TAXKYyIJIbIT 3acd,
CUCTEeMUMT maxuH adaamx, Bupyceir SHIFT+DE-
LETE xuiix apra oncon Hb KoBun-19. I'axm93 yr
nap taxaja Oo0J eHeeJep epHexk Oyl Mamr ToM
©6PWISJTYYANINH 36BXOH HAT Hb.

[aamyraa 3anxyy, CITIK HIMHHHT OYTIIXII3
XoHpro, Oairanpa 03513H Oaifiraar yxax, 3ylraak,
TYYX, OTTOJDK, YyJIallK, XOHOOXK allluriax JaypTai
HUWTMYY/T 9H3 X3B33P33 JIOJUIap Xajaacjaaa cyyHa
'K Halax Xaparryi. OH3 3arsapaac Oui eHee1ep
Tarrag3ax OOJIOMXKIYH Y  ©eHeeIpeec 3XJII3
TaTragsax ajJxmyyaaa XuiK 9XJI9X ydupTau.

YyHulir maraag OW3HeC XMUAAT apra Oapui
Y OpPBOHIOOPOO eepuwiernex OaiiHa. X3piIB
KOMITAHUYABIT MPOTPaAaMM XaHTaMX T3K Y3BAJ
VUIUIMMH CHUCTeM JaxuH ayvaajiaajl Jayycaxan
eepree update Xuihk yaaxryi 601 yin axxmniaraa
JIOTOJIJIOHO, 9CB3JI CHCTEM YaMaWl criaM, BHUPYC
XK Y3HI.

Toreanm Ta, XyBb OusHec 3pxiard KoBumbiH
Japaax dpUHUN epTOHIO T OM3HECII XIPXIH 039X
B3? DHOY acyynraj XapuylaxblH TYJII ypT OONOH
IYH]I Xyralaasgaa Ta JOOPX X3/19H uyxajl 3YWICHIT
OM3HECIH TONOBIOX/106 3AUIIITYH Xapraji3ax y35X
XI3PATTIH O0JIOX Hb.
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~VPT XVIAIJAAH I~

1.  Horoon dakrop

Anb 1974 onn Mecaposuu 6oi1oH IlecTenp XaM33X X0€p TOM 3pa3MT3H POMBIH Ki1yOT
TaBbCaH WITIAIIRY “XYHUN YHOT 3YWJICT Cyyph ©OPWIONT Tapy, IMIMHI EC CYypTaxyyH,
Oalirajib/l YMTJIICIH IIMHD XaH/JIara TOJIOBIICOH AT'T JI XYH TOPOJIXTOH JIXUI TaXUHBI
CYHpIIAC aBparjana” rax cCaHyyJDK OaiicaH. ©OHeenep I93pX CYHpan 6oaut OOITK,
JPIXUAH XaMTUWH IMAIAST TOJTOMHYYA IIWMA3 OJOXBIH TOJIee TallWDK, “Oalraibi
93T THAAT XIMIKYYP XYHHH aMbpaliblH OYXUiA J1 UUTIIRIIT XYU99 aBU OaliHa.

Hyynsmunn aMbapaibiH X9B MasArTail MOHTOJTUY Y
CasIXHBIT XYPTAJ1 Tasap [PIXUWArI) Xalpiajar,
XapplUaHryid  “HOrooHAYy~  YHAICTOH  TITJIIK
Oaiican u XX 3yyHI, sUTaHTys1a XO€p MSHTaHbI 3aar
J93p TOHAT Oaprap eHre aaBaMraiinK 9X3JICIH.
I'sBu wpoasayiin OusHec siMap HIrdH Oaiiaap
“HOroopoxooc” eep apraryi.

Horoon xerui, HOTOOH 3AMIH 3acar, HOTOOH
Oapuira, HOTOOH COTIDIIII TIX MIT YIC XOI
COHCOTJIOX00 OOJIBXK, TOPO OYPHUIH XyyIlb, TYPIM,
CTAHJIAPT, XOM XIMMKIIHIIC OYpP/IdX TOTTOJIIOOHBI

Xydopoam osoemoit Lloamon MUHXKTIH  OosicoH. Manaili ylIc TOrTBOPTOU

2015 oo M YHC-0 onton yicelli  XeTKITHIH 3apUMYY/I, HOTOOH XOTKIINIH 60/7I0r00
COMSYYIHLMOPEINCAIIPICY PATIYAINC Oatmaam ypaaryid. [Pxmd3 3apuM JPBIIWI WIIT

IECCCOm MOJIPITAK, sUTaHTysla CAHXYYTMHH  cajoapT
2015-2018 ono “Forbes Mongo-  yoroopox Xanmiara Xydraii Oaiiraa. Tyxaitn6ar,
lia” comeyyno comeyynusop, “ToC” T2k HIPIATAIX HOTOOH CAHXYYXUITUNH
2019 onooc Business.mn xeTenbepuiir 2013 onm MOHTOIBIH OaHKYY
COM2YL, CAtMblH CIM2YPIIIP CaHAaQUWIDK, YW aXwiularaaHgaa HIBTPYYJICOH

asicunnadic batina. Hb ©HEOJIOp X1 X3/3H 333/IMIH OYTIITI9XYYHUIHAT

3ax 39377 rapraaja 3xapk33. 2020 oHbl xoépayraap yaupiblH Oaiinnmaap MoHTOIbIH
OaHKHBI caJIOAPbIH HUIT 393JIUIH OArbIH 2.5 XyBUHT HOTOOH 33311 932JDK OaiiHa. [laamgaa
0aHK, CAHXYYTHUH Oalryymrara Oalrajab OpYMHI XadTall TOCOJI] 333J1 OJTOXTYHA TICIH
manryyp yinam uyanrapia. Heree tamaac “Horoon meHre”-Huil XaMK33 OJIOH yIICA[
YIIDMXK UX3cU Oaiiraa 0eTee/ 30BXOH yXaajar Tece 00JIOBCPYYIIax 337133 XYJIIK OaifHa.

TwuiiMaac Gu3HEC IPXIIATY Ta 10p XasiK ovpwiH 10, maanutaas 30 KU TOTTBOPTOM OU3HEC
IPXIIIXUIAT Xycu Oaiiraa 6011, epTer 6araTail CaHXYYKHIT X3p3rTai 6aiiraa 6011 3H XYUYUH
3YWJICHUAT 3aaBajl Xapraj3ax y39x maapiaratai. Smanrysa 0airanb, HUATIM/T XaMTUIHH
WX HOJI6e Y3YYJIAT YYII yypxa, XeJ1ee ax axyi, bapuira, 60710BCcpyyiiax candapt 9HI
TOPJIMIH 323JIMIH XOMIKI9 UX3CHI. X3P3B Ta YHAICHUN X3IMKIIH HAWIBApTAll aXKMILIaX
Ou3Hec LOTIUIOOMOOp OaiiBal MOHIOJIBIH TOITBOPTOM XOIKWII, HOTOOH XOTIXJIMIH
XeTeJI0epYYAdl TOXUPOX, rajariiaa 3KCIopT XUHM3Ip Oaiiraa 601 2030 oH XypTan
X3p3rkuX JaIXuiH TOrTBOPTON XOTKIMIHH 30pUIITYyTal TOXUPOX OM3HECHITH caHaaraa
X3P3rXKYYJIB3JI OOTMHO XyrauaaH/ 03pXII33J yupax 4 ypT Xyraaanaaa XoxKHo.

Capraarasx 3purM XYUHUH caGapbiH 9pX 3YHH
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

. Y ) ) .

00J100/1 TOTTOJIIOOHBI CYJI TAIYYA 3acapy, CAHXYYKWITHIHH OOJOMXKYYA T3JIHD TIAAIT
Ta UTra3x écroil. XapuH MoHrosn Yiic 36BXeH 3pJCUIH TYYXUH 37 3KCIOPTI00/, YYHUNUT
TOWPCOH XaHTAH HUWIYYJIRITUHH OU3HEC 3PXIJI3]] yPT HAcAJIHA THJFTT X3333 U MTTIK
OOJIOXTYH.

YYHTH X0JI000TOM rapy UpaX Xo€p Aaxb 4yXas 3yia 6on mapaaruitn 30 xumm Ouf
©OPCAUNTee 3IUIH 3aCrUiH XyBb “X3H Oaiix B3?”, “/Ianxulin royraa 3apx 00J10X B3?”
TDJI3T ACYYIT. DHD ACYyYITBhIH XapUYJIT Hb MYY U, CAH U asutai KyyI4aiai, Xe/106 ax axyi
00K Taapaar.

3eBx6eH YiaaHOaaTapbelH paguyc JOTOP, IPBIP OWU3HECMAH XYHUU HYAIP XapBal
OWI OHTOITHBI OWJIET?? XSAMApYYJIaas XOIIUTUuiH XOHIUN KYYITUIbIT X3J19H MsSHTaap
Hb “acrax” Oosonoo Oui. Xyl Jl0JMOOH XyaartT MOPHWH TOUPYYITbIH OPYMH YEUHH
TeB Oalryyipk, J3IXUWH XaMTMHH XypAaH MOPBABIT ypajiyyiaax OonoMk Oaiiraa.
3alicaHTMifH aMaHJI TOM Ka3WHO OalryylaH IJIXUUH OasdyyabIl TOTIYYIDK, TYYHI3C
Hb TaTBapaa aBaaJl Cyyx rapil omii. Taparmkux Main TOM yCcaH Mapk, HaaJaM IHTI9HUN
IOTTION00p OapkX JKYyTUYIbIT 3yraalyyjiax MOTEHIUMaIbTail. DH3 00 MepeeuiiH
»KarcaaliT OMII, 3aX 333JIUHH OOIUT OOJIOMIK IOM.

Cyynuiin yen DauitH 3acruitH Kopuaop, TOProHsl 3aM 33p3r KOHIIEMIIMHH XYPISH]L
3apUM Cyjutaad yjaaM Oyp X9TIBU Hb 3y3aapy Oyl XsTabIH KYYIUbIT X3pX3H MOHTOIIT
ABUMPY MOHTHMUT Hb YPYYJIIX BI AT 9D COHUPXOITON MIMNUIIIYY caHall OOJNTOXK
Oaitna. Tyxain6amn, OpocerH cymtaayu B.bepexxaux “LlaitHbI 3aMBIT COPT33X Hb ™ TOCIIHIH
XYPa3HI YaanOaatapsir, Toapyyioan Tapamk opumsir Xsatagaac OpockIr, naanuiaa;n
EBpombIr YUTII9CHH )KYYTUIBIT aMpaax, 3yraaiyyjiax 3aHruinaa epree 00JIroH XerKYYIdX
CaHA JIBHIYY/DK33. YYHUH Tyna MOHIONbIH 3px Oapurump XSTaIbIH SKYYJITUN[
MOHTOJIBIH HyTar A3BCIP JA3TYYp MammHTairaa sk Opoc pyy rapax 00Joiaioor
OJITOX ECTOM ax.

2. JWKUTAI ®PAKTOP

busnecuiin epTeHUeA XaMIMHH XYUT3# siBargaxk Oairaa eepwienT 007 IHKUTAI
IWDKUIT THIATTIU X9H U Mapraxaa OOJbCOH. DHA YHII SBII AT J1 ©pTOe PYy OUPTOH
UpXK siBaa XypAaH TaJIT TIPAT MUT Oaiik, 9HA TalT TIPITHIIC XOLIOPCOH OU3HECYYI
epceaeeHn Taidapaac apunraax aloyiaTai 00K UP3B. DHA TAJIT TIPTIHJ TA AKUIITAH,
X3P3JIAry, XOpeHre opyyjard, TYHIIT3WUI33 XaMmT, YHIABIPII, CAHXYY, MAPKETHUHT,
XYHUH Heel, OOpIIyyJalT I'3X MAT OM3HECHMHHX33 OYX MPOLECCHII aBaajl CyyX ECTOH.
GSMI uHCcTUTYTHIH YycraH Oaiiryynary, Crpareruiin 3esnex L{.Otoymwxkapran nap
Taxall HAMXKUXaap XYyUUH HeXIeJ 0aiialn 3prasj copraHs rak 0070k Oailraa GusHec
SPXJIATYM, KOMITAHWIH 3aXUpIIyy/ Oaliraa 001 2HIXYY Talllaa OMIToJITOO Mall XypAaaH
TasirAaH Xasiapail I caHyyJDK OalHa. Y4yup Hb HO3I Tajaac HUHICMUNH Xapuilaa,
X3P3MIATYAUNH 3aH TOJNIeB XypAauTail eepunernex Oairaa. MXsHx X3parisry oHyiaiH
OPYHMH[I YPJ ©MHOX06C WYY aTUIT OHTepeex Oairaa ydup OU3HeCyy/ OHIAWH OPUUH
J1axXb Y33TI3133 X3/ JAXUH 6CreX X3PAIrT3i IIArUMr T3pO33p OHLIJIOB.

Ilap Taxam HaMXkuxaap XyyudnH HOXIeJ Oalja sprasj COPraHd Ik 0010k Oaliraa
OW3HEC IPXIIATYMJI, KOMITAHUIH 3aXUpiyy/1 Oaliraa OOJI 3HAXYY Tallaa OWITOJITOO Mall
XypAaH TasirIaH Xxasx X3p3rTau.

2020 onbl 2-9 Ayrasp cap XypTaIxX XyramaaHj sMap KOMIIAHUYI WIYY AapxjaaTai,
TACBIPTIU OANCHBIT XapBall YIJT aXKUJUTaraaniaa TeXHOJIOTUIMH JJABYY TAJIBIT HIBTPYYIDK
yajicaH KOMIaHWY]1 OaiiHa.
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Witm xomnann Mownrong neenryi. XKumms ub, KoBua-19 maracsn u “Digitalworks”
XXK-uita 1oToo1 yilst axxuiniaraa, mpoiieccT HOUTo! XyHAPaJ1 yupaaryil. Tyc KoMmaHuiiH
3axupan b. HIMIpaHIHiiH sipbCHAAp aHXHbBI CKUTTIN TOXUOJII0 OYPTIATICIHIIC XOMII
OYX aXWJITaH capblH TYPII IIPI3CI3 axuiuiacaH 0ereel ohdHUCT HAT U XYH YIJIIITYH.
©Owmue Hb 11 ERP cucrem H3BTpyymad1 Yl axuiaraanjgaa TeJIOBIIYYITYUXCIH,
YHJICOH/I?9 TEXHOJIOTUIH Tajlaac OYX OOJIOMMKMIT XaHracaH OalicaH GOJIOX0O0P T3IP3ICII
XI3BUHH axuiiax OojloMkToW 0aibkss. “KoBua-19 xoMmaHWynblH XyBbJI aJiTaH Ye.
DH5 1ar yeumir ammuriaaj >KMHX3H JOTOO MPOLECCOO IPIIRIDK, CUCTEM HIBTPYYIIX,
caibkpyyiax 1ar, 3aB Hb rapu 6airaa oM™ rakx b.HaMmiupan xamma.

JvokuTall MIMIDKWITHAT aMKWITTal XUk OyH eep HAT COHUPXOJITOH KHUIII3 001
OJIOH YJICBIH T39B3p 3YyUMMH YHIumiaras 3pxammar “Jlannopumx XXK”. 2008 oHp
Oaiiryynarjcad 3H3 KOMITAHU MA3JUTMIHH CUCTEMD? XO€p U yJaa YHJICI3P Hb OO PUIITK,
2012-2020 onpg 35,500 rapyit yumunyymsrunitH 2,800 opyuMM areHTUHH CYJKI3r33p
namkcan 40,000 opunM TIBPUIH Tajaap Malll UX ©reraesl HyriayybKId.

Komnanuiin Ou3Hec Xemkui xapuylicaH 3axupai b.Tynraaruiia sprcHaap aHxaHgaa
MOJI93J1971 OYPTTIX YWIT SIBII Hb YP JIYH HIYYJl Xaparaaxryi, Bail YUpIrTAdITIN, aXIIbIH
avaajiaJl HOMCAH yHUTrapTail axuj M3T Oaiinaa. ©OMHe Hb HAT TI3BIPT epaee 30 rapyi
ererjnen Oyprraraadr Oalican OoONl eHeefep TyxaWH TI9BIPTIN xonboortoir 2,000
opuMM erernies Oui 00J0B. DXIHIID U aXWIUAbIH OyTIoMxk 13.2 xyBuap Oyypd, YW
aXxuiiaraassl 3apaai 25.4 XxyBuap eces.

["B4 T99B3p 3yyUHNT A3ATYYP OPOXTOH a1 Xsu1b6ap OOJITOHO IICIH 30PUIITOA00 YHIHY
0alicHBI XYUMH/I TOJIOPXOM XyraljaaHsl 1apaa yp AYH rapd, o1[3CT33 aacaH OypTIaIuir
80 XyBb XaIDK, XalIT XUUX maruir 70 XyBb XOMHIXK, AXKWJITHYYIBIH XOOPOH M3/133J13]1
JaMXKYYJaH amuriaax Xypasir 90 XyBb, YHITUWIYYISTUI3 MAIIAIIAI 1aAMXKYYIaX XYPABIT
60 XyBb HIMAH OYTIIMKHUHUT 50 XyBb OPUUM 6CTOKII. AXKUITHYYIT OTOTUITHIT OYPTIIX,
XsIHAX, OOJIOBCPYYJIAX QXKWL sIMAap HAI3H Oaiimaap opoiiior 00K, HUHT aKUITHBI
92 XyBb Hb JWKUTAT OU3HECHUH COENJ CypalllicaHaap KOMIIAHWWH Yp allurT Oanjgan
HAMATIIRXK, HyyraMma 3ap/iaa 40 xyBuap Oyypyyinkaa.

OHIP3C Xapaxaa JWKUTAT IADKWIT OO0JI 36BXOH TEXHUK, TEXHOJOTHHH acyyaanl
OuII TH1T Hb Xapargax OaitHa. AmepukuitH ManpowerGroup XaM3X peKpyTHHTUIH
KOMITAHWIH MIPTraXmITOH bekkn PpankeBuunitH “XsMmpaiblH napaa KOMIAHUYIAT
sIMap aXWITaH X3PATToM B3 HUMTIIRINA3 OUUCIHIIP MKUTAI HIWIDKUIT 001 epeecee
TEXHOJIOTUHH Tyxal sipua Owuil, 3H3 OOJI aBbsiachlH Tyxail spua ax. Tuiimasc ERP
CHUCTEMUUIT HIBTPYYJICIH, HIBTPYYJIXK Oaiiraa TOM, KUKUT KOMIIAHWYIBIH XYBb/I IMKUTAIT
IADKUAIT OO HAT yaa TEXHUK, TEXHOJIOTH XyJIalIIak aBaa MUUI9X 3YWUJT OUIIl, 9H3 00T
OU3HECUIH 3arBap, Mpoliecc, CTpaTeru, OYTal, XYMYYC I'93/] OJIOH TaJIbIH ©6PWIOITUNAT
XaMapcaH ypT XyralaaHbl asuiajl I3ATMAT OMWITOX Hb uyXall OaiHa.

~JYHJ] BOJIOH BEOTHHO XYTAI[AAH/T~

1. X3PAIIRIYUKH 3AH TOJI6B 66PWIOIJIOHO

Llap Taxmaac yyas’k oJIOH cadapT OM3HECHITH 3arBapyy 1 IMUHIWIAT MK OaitHa. ['apaac
QXKWILIAX, aXIIBIH IIATUIH YsIH XaTaH XyBaapb 39pAT Hb 9HIXYY 60 PUWIOJITUIH 36BXOH HIT
X3COT Hb. DHD JIyHJAaac XaMITUUH UX eepuwieraex Hb Xaparmruna. Amepukuiin “Eddie
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Would Grow” xam33x 30BJIOX YHITUMITI2HUN OAWTyyJUIaTblH CTPATETUIMH 30BIIOX DU
FOHBI OMUCIHIIP AP TAXIIBIH HOJIOOTOOP XIPITIIATYAMITH 3aH TOIOBT XOEP TOM XyBBCTAJ
rapax ax?3. Harayraspt, 3aifHaac axxuwuiagar XyMYYCUIH TOO ©MHOXO6CO6 3PC UXICH).
WiitM Xaparmsrum rapascss O6apaa, yIIdnMiars3 3axualiaXx Hb OJIUIMPHO. SaHrysa xoos
YHJIABIPIIONHMIH catOapT 9HI ©6PWIOIT XYUTIH 0aiix 6ereej rapTad X00a XYPrajiTIdp
aBax Hb AOATIINHI. X0EPAyraapT, Iap TaxJIbIH YeIp XIPITKUK OalicaH XOOPOH/IbIH 3ait
OGapux IypaM Liap Taxasl AyyccaH 4 ajira 0oyoxryil. JI37aXuifH OJ0H OpHBI X3PITJIATYH/]
OJIOH HUUTHHH raspaap siBaxaac OOJTOOMKHUIIOT 00HO. THUHMA3C HAT aHTHJ OJIOH
XYYX3JI cyprajar XyBHHH CypryyJauyl, HOT Taj0aiji OOJOH OYX33TT OJIOH 30PUHIY
CyyJirajar ycaH, Xyypai, araapblH 3aMbIH KOMITAHUY/T TAMITYypaxaJl XyYpH).

Llap TaxybiH XSIMpaJIbIH Jlapaa YHACOH XOPOHTHHH allWurjialT, OpTTUiH yaupiaiara,
OProXWITUMH Yp OreeX 39p3T OW3HECHHH CTpaTerudr 3praH JYTHIX IIaapjiara
TyJTapHa.

X9pB33 3aifHaac @XWUIALCABIH TOO HAMAIAK, XOOPOHABIH 3aliH Xs3raapbir
OGapuMmTascaH X3B33p OaiiBaj XyyuHbl apra 6apuiaap almr OpjIoro OJIHO 'K MOPee1ee/1
Y X9PAITYH.

x99 nap taxiaeir 0010MX OONTOH AlIUTIIaX OPOH 3ail Oararyii Ouii. Cyganraansl
OJIOH YJCBIH “Ipsos” KOMIAHWIH cyAairaanaac xapaxaja xsiMpainbiH yea 10 xaparmaru
TYTMBIH JI6POB Hb IIMHOY OYTIATIPXYYH TYPIIMIK Y39X37 0379H Oaiimar ax. Tuitmaoac
1ap TaxJIbIH YeI OYTIITIIXYYH XOTKYYIIITHIT IPTII3IITYH MYy 3XITYYJIIX XIPATTIH
3K cyaairaa, 3eBilex yumuwirasHuii “Om Om Cu Ku” xommnanuiin Cypanraa,
xerkui xapuytcan 3axupan Y.JdaBaacypsn xom9B. Men 100 rapyit kuimuidH TYYXTIH
MEHEKMEHTHUIH 30BlI6X YHTurinrasHui “Booz & Company”-uiin 2008-2009 oHbl 13IXuitH
9IMIAH 3aCTUWH XSIMPAJIBIH Yell XMHCOH cydanraaHaac Xapaxal, TyXalH YeI IDIIXHUIH
tyBurHui uHHOBaImIar TOIT 100 komnanu xsmpanbiH yen R&D Oyoy 6yTasrisxyyH,
XOTKYYIIJITHIH 3apiaa 3.9 XyBuap HIMITIYYIIK Oaikaa.

BupychiH Tapxanraac yyIauTioM XsIMpajblH ©HOOTMHH HOXUeJ OWU3HECYYHl HATIHT
XyJanaaH aBanT Oyypu Oaiiraa ydpaac OOpIyYyJIalTBIT HAIBXXKYYIIIX, HIMITIYYIIIX
IHX33C WIYYTAIU OYTIATAIXYYH, YHITUMITIOID YHATYH XOPATIIYYIIdX, YHITYH 30BJI6TO6
MDBJI92JI3IT OTOX 33Pradp XIPITIArYA3]T TAHUTIAX XKIIYYIBIT XUIUX XOPATTIN aX. YUHp Hb
HOT yJaa X9PATIIdJl Y3UMXCIH XIPATIIATY YHIXIIp TaanaraBail “DHd ep Hb JHaXIYH oM
OaiiHa, Japaa aB4 X3parimk 000X I0M OaifHa™ X3MI3H XIPATIIIIHUIXII carcaH opyyiax
O0omomkToit 3k Y. [laBaacypaH sipuiaa.

Llap TaxJbIr X3CATX3H XyraljaaHbl acyyaajl 3K OM3HECID TOIOBIIOK XIPXIBY OOJIOXTYH.
Slaraaz ra3Bai1 3AMIH 3aCTUIH XSIMpPasl YPIJDKUWIDK, X3p3rIardu 2-3 sKuji33 HOKHOOC
rapaxryil. Tarsxssp KOMIaHu ©6pWIeraeX, X3p3rIaryAuiiH Xy 1aJlJad aBax 3aH TOJIeBT
cyJanraa Xuik, OyTasrasxyyH YWIUWITra3, TYYHUIUT XYprax apraa IUH3WIIX33C apraryi
0ok Oatina. TyxalnOan, KOPOHABUPYCHIH TaApXalTBhIH Japaa XdpATJIdTYIUKH 3PYYIl
M3HJUNH OYT33I13XYYH, 3P aXyWH UB3B3PIAI33, Al TOTOOHBI X3P3rcayl] XaHAax XxaHuiara
©6pWIOrIeK, alluBaa OYTIATIIXYYH, YIITUMITIAT XyAAIJaH aBaXx/1ada ©MHOX06Ce6 OHIep
5PYYH axylH Iaapaiara TaBbaar O0JHoO.

KopoHaBupychIH TapXalTblH Aapaa X3pA3TJdTYyAUiH 3pYyJl MAIHIUNHH OYTI3TI3XYYH,
I3p axXyHH LPB3PIIAr33, Iajl TOTOOHBI X3P3rCalll XaHAax XaH/jlara eepuieraex, ajiusaa
OYTI3IIPXYYH, YWIUMIr?3r XydaldJaH aBaxJaa ©MHeXeecee 6HIep 3pYYl axylH
Hraapjsiara TaBbaar 6oJHo.

~59~



Llap Taxan KOMIaHUYABIH MAPKETUHIUIH CTPATErU]T XYUTIH HOJIO6IK, UPI3AYII allur
0JIOX I'3X33C33 WIYY HUMIOM, OJIOH HUATUIH acyyUIbIT ITUHABIPIIX OU3HECYY/l OJIIHPHO.
YyHTaii X011000T0# Texachin ux cypryynuita mpodeccopyyn 6omox Taa Yonapon, Kaiimc
Votepou Hap HEART racan koHenmuiir 60710BCpyynkaa. TaaHuit cana 6oarox Oyiraap
X3I1YY LATT X9PATIIATY/193 aBY YIPXUAKWH TYJ Japaax TaBaH 3YWIMUT XUNX X3p3rTan. Y YHA:

. Komnarnua unyy x ynise 6oneox (Humanize your company)

. Oopunenmuiie manuynax (Educate about change)

. Toemeopmoti baiiowie x aneax (Assure stability)

. Canan boneoswc 0yii 3ytinaa 6ypon wiunduadx (Revolutionize offerings)
. Upssoyiie x apoic axcunnax (Tackle the future)

Tomunit erdy Oy TOJI MECCK Hb TaHAW KOMIIAHM HUWT3M JI3X XYHI X3IYYT OHITOX,
36BX6OH aIllAT 0JI0X COHUPXOJITON OUII T35 XIPATIIATYARAI3 OUNTYYJIax sSBaal ax.

2.  BAWTAJIUIH IHAJTAPAJII BAJIDIPN

“Route-22” pecropanbl 3330 H.Bomopmaa 50 opumM XyH33C OYPJCIH KMKUTX3H
KOMIIaHUTAl. XOO0J YWIABIPISIUNUH cajgdapT axuiagar TyyHuH kommanug 2020
OHBI 2-4 yra9p capyy] Mail XyHJ Oaliyaa. PecropaHyynm Hb epeecee XYHTYH OOJIK,
TIP WIOKOHJ OpPOB. T3MHUIX €ep KOHIENUTIH AepBeH 4 OusHecTsl OalicaH Gereen
xoépayraap cap rapmaril H33ra9/ yaaaryit 6aiican “Fig & Olive” rax asraiixan razpaa
slapaliTail 3apaxaac eep apraryit 00k33. YUup Hb IMap HATH apraap 03J19H MOHTOTIU
Oaiix XaparTait Oaitnaa.

3acruiiH ra3pblH WUHABIPIP axuil oiaroryaeid erger H/I-nitn 10 xyBuiir 3ypraan
capaap XOHI'eJICOH 4 H3 Hb 3apJIBIT sUTbI'Yii OaracracaH 60J10X00C 3PraITUIH XOPOHTo1
sMap 4 HeJlee Y3YYJICOHTYH. Yraac pecTopaHbl OU3HEC 3apiajl OH1ePTHH u alur 6arartaif,
3apUM TOOLIOOJIOOP Oyp TaBaH XYBMIH alUMITail I3k rapiar yupaac opJoro MHHXyy
9pc GaraccaH Hb XYHJI HOXMIT OOJICOH Hb M3/I99K.

ToaHMil KOMIAHMIH XyBbJ capblH TOrTMoJ 3apaain 200-raag cas Terper OOJIOT.
XooJ YHIABIPIIIUNH canbdap yya yypxauTail xapelyyjlaxaapryil JooTyyp opJIoroToin
Y yyJl yypxaWraac ojloH XYHUHT aXWIIyyJaar, OalpHbl TYpId3C, rajl TOTOOHBI TOHOT
TOXOOPOMIK 33P3r Hb PECTOPAH XaalITTall 3CIXIIC Y Xamaapiaar 3apiall yupaac OJIOH
TOPIIMITH 3apaall X3B33p Oalijiar OHIUIOTTOM.

Ons wexmenn H.bomopmaa sax “ampa yamex” Tyxa 11 0omox Oaitmaa. Smap
3apUTYYJbIT TaHAX, TIBUIDK, sIMAp (GYHKUIUYABIT HATTTK 000X Tajgaap Ipraiyylds.
Snanrysia 3apAJIbIH TOH Xarachll 339J19T Oapaa, MaTepualiblH XyJalJlaH aBalT A33p
XaTyy XSHAJIT TaBbX OalB. DHY MATIIp OU3HECUITHXI3 OPIIOT0, 3ap/Iall, laanuiaa)i Ou3Hec
3arpapTaa XypTaa OYpaH MIMHKUITID XUUX9/1 XYpudd. OHeenep HOXIIeN Oaian spridj
caibkupy Oaliraa 4 eMHeX IIUT TalWBaH Oaljar ye sprak UpaXryidl. DH3 OyXHMIA 2119CT
H.Bonopmaa 30BXxeH HIr cajadapt OyX eHATree XHMHUYMXK OOJIOXTYH, 3pCAdNg XyBaax
30PWIITOOP apait eep candapblH OM3HECYY/T PYY OPOX X3PITTIHM I'ICIH YTHIIT XUIKII.

3apum OM3HEC IPXIIATY XIAUHHI TAIMIUIUIH X3103PT MIMUDKCIH. Taauauil Har Hb Com-
edy Lab xmyOuiin rumyyH, komemuan Jl.AmaptyBmmuH. Tap0a3p 3acrumitH raspaac
OM3HECYYIRT OAJI9H MOHTe Tapaax TyXal spua rapaxaj 3cpar 0aip cyypbTail Oaliraaraa
WIBPXUNIICHH. Y YHUUTI? Taiyioapnaxmaaa “Marmr o1oH OM3HECMAH 03J19H MOHTO X3PITTIU
OaifHa T ApBXK OaiicaH. ['9X133 YHIH X3parT?d OWIdH 10y X3PITTIHM OalicaH TIX33p
MOHT® X3BJIMK O1JI3H MOHTe Tapaax OwWil, XapuH Oapaa OYTISTIIXYYHHH COIUIIIOO
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XypATail siBaraax OpuMH JI X3p3rTiil Oaiican” raxk spwiaa. Lap taxieiH yesp Come-
dy Lab kiyOuitH opJioro TacapcaH 4 OpJIOTO OJIOX ©6p apra 3aMm IP3JIXUNIDK, OHJIalH
KOHTEHT XUU3T OOJICOH Hb XaHJAJT caliTail Oairaa ramsa.

H.Bonopmaa 6omooxn . AMaptyBmmHruitH TyyX 00 2020 OHBI 3XHMI Xaract OJIOH
MSIHTaH KOMIIAHW]T ©PHOCOH YIIT SIBIIBIH 36BXOH ©UYYX3H X3CAT Hb. J|oHT6X 10peBIYTrIp
cap rapMmari ousHecuitHxHul opjoro 50 xyBuap Oyypcas tyxait MYXAYT mMaa3351C3H.
Llap Taxanrait Xon600TOH 3acruiil ra3paac aB4 XdpIrKyYJICIH Oarir apra XaMkd33 XyBb
XYH, ©PX6J] YUIIICOH OO0JI0X00C KOMMIAHUYBIT JIIMIKUX, @XKJIBIH OalphIr Xajaraiaxa
sIMap 4 HOJI66 Y3YYJI93TYH IIArMUT OU3HEC IPXIIdTYUL XIJDK OaifHa.

Llap Taxanrait Xxo1000TOM 3acruiiH razpaac aBu X3parkKyyJICIH Oarir apra XaMxXa33 XyBb
XYH, ©PX6JI YUTIIICOH OOI0X00C KOMIAHUYIBIT JOMKHUX, AXKJIBIH OalphIr Xaaranaxa
sIMap 4 HOJI66 Y3YYJI93TYH IIArMUT OU3HEC IPXIIdTYUL XIJDK OaifHa.

DOH? HeXIeNl KOMIAHUYAAJ] Tep 3acarT HeJeeyex XyuTdi JoOOu siByyraxaac eep
COHTONIT Xaparjaxryil Oaiina. busnecuiir teneesncen ron Oaiiryymiara MYXAYT,
caJioapbeIiH OOJIOH MAIPIIKIMIH XOJ000 30XUOH OalryymajaTan opk, 3pX Oapuryman
XYUTOH MaxanT y3yyJdx apra 3aM Ouil. Dc Gereec TOCBUIH Yp3H TapaH 3apilyyJanT,
3JWIH 3aCTUIH TOJIOB, TOTPOTUIH XaHIIUWH YHAIT, 333JIUIH XOMCIOJI 33P3T Hb UPISAYHT
UTT3X3]1 yJlaM X3Iyy Ooirok Oairaa ydpaac TaHbl OW3HeC Malll TOM ‘‘OadralmiiH
masnarapain’-1 OpHO 'K XYJI3X T YK OalHa.

KOMITAHHM OPLLIMXYU JIOP TOP BY1

Monromuyyn cyymuiH 30 Kuing XyYH TepenxXTHHM cyyauiH 200 Kung XUHCHUNT
amkyynax VX yCpanTHUHH OpOJIJIOro XWilk33. bum acap ToM eepunenTyyauir acap
XypATald XUIDK 4ajcaH Hb MOHTOJYYYIBIH I[yCaH]l Oaljjar gacaH 30XHMIIOX YaJBapbIH
raiiXamIur rajaTai.

By acap ux xypa 6ac acap ux 3pcapn Omit 6onromor. Jaryyn yJceiH craTycaac
4OJI06JIerJCOHNH 1apaax cITrajl Xeepe OOTMHO XyralaaH ]l YPrajhKUIDK, HIT M3JI9XHID
Mouron Vic HUHTIM, 3AUHH 3aCTUIH Malll TOM acyyJyIyyJaTail raB raHiaapaa yJJaCcoH.
Witnxyy eepmiiree, eHrepcHUNree, UPIIAYHIII, XOTKIUNWH 3aM OOJIOH TyJax I[dIII
xaiicaH eHrepceH 30 XKW Malll UX “©BIOJTTIN ©HTOPIee. DHA 3P/ XaUTyysl 0100 U
YPramkpK Oaiiraa. TArean Ouj I0yH A29p XUMIRJ rapraunxas, siaraaji Toepunxen?

FOyHBI TYpYYHA XYMYYHJIST, UPrIHUN apAYUIICAH HUMTMHUIT HOTIJIOOH XOTKYYIIX3/1
YIJIC TOPUNH Y33J1 00/JTO0 WIIBPXUNIIIX, MIAIITHH IIYTIX, COHTOX, COHTOTI0X 3pX Oairaasn
XAHTAITIYU T3ATUIT XYII93H 36BIIOOPOX X3PITTIM.

FOyHBI TYpYYHA XYMYYHJIST, UPIrIHUN apAUWIICAH HUMTMMIT LOTLJIOOH XOIKYYI3X3/
YIJIC TOPUNH Y33J1 00/IJI00 WIDPXUNIIIX, MIANIUH IIYTIX, COHTOX, COHT'OTI0X 3pX Oaifraan
XAHTAJITIYW C3ACMNAT XYJI93H 36BILIOOPOX X3parTai. bun spx yenee smisxuiir nypaapaa
aBupIiax rak Oypyy olIrocoH 6erees nypaapaa aBUpJIACHBI YD AaraBpblH TOJIO6 X3H 4
XapuyIyiara XyJmox3d 0oibcoH. A “Xapuyiyara XyasddrTyid 9pX uyenee’”-r ¢y
TaBbX, XapUyLUIarblH OapuMikaaraa anncaH Hb 1992 ong OunHuil YHICOH Xyyiauapaa
OatairaakyyjaH OJDK aBcaH OyX aMiKMITBID YI'YH XMIX MarajuiaiaTaid ToOM xap Xyd
00i10H XyBupu33. CyynuitH 30 xuIniiH Typuuiaraacaa OuJ XYHUNH 3pXUUT X9PATKyYIaxX
rOJI HOX1IOJI Hb 3[MIH 3aCTUIH 3pX U6J1ee IOM I'3C3H TOM CypraMiK apiaa.

Tep 60 HUIrIMTIH OalryyjiacaH TrIpadHUN Aaryy XyMYYCHHH 3pyyJl, QlOyIryi,
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YUHIRJIAT aMbJpalil Oatanraa raprajar. XapuH THHAM aMmbipax YHJICHUUT Oypayyiasr
Hb COLMAIIM3M/I “MOIDKUTY” XOMI3H aUTyyJDK OaiicaH 4 3ax 339JIMIH HUHT M7 “Oasuiar
OYTI3r4” X3M33H JI93UIATIRX yuupTail KoMnanuya oM. “TaTBap opmuxyit 1op Tep Oyid,
TOp OpIIUXYH Jop TaTBap OyH” rIA3rTIN auil 3aX 333JUKH 3AuiH 3acart “Kommanu
OpIINXYH J0p TOp Oy, TOp OpIIUXYH J0op KoMIIanu Oyii”. Tep YHD IHUNAT OYTIIATTYH,
XapuH OU3HECUIH OYTI3COH YHI LIPHUNT JaXUH XyBaapujax YYpIrTai.

Xapamcaltail Hb TOp 06pee “xapuyiyiara XyJI3373TTYH 3pX 4eiee” 330K, OastIruir
mygapra XyBaapwjiaH HUHIOMJI YHUITWIdX OyC HUHTMUUT €epTee YHIWIYYIIX TIK
OPOJIIZIOT, UPIIIUMHX? O00loH AAH-yymMitHX33 SpXUUT Xsi3raapiajgar TOTTOJI0O
00K XyBUPCHAAC OHOOIPUITH XaMar XoJIMoH 6anTaH ouit 60mxk33. Tep Oasmar 6yTasaar
HUPTrII23 IBMXKHUK, Xamraaiax 0yc eepee OM3HeC XMk, OasITHUT Oyiiaax rIxk 3YTIHA3T
0osicoH. Ham X3M23X MHCTUTYIH YJIC OPOH, ap/l TYMIHJ XOTHJIMHH XaMTHUHH IITUJIAT
XoTeJIOOpUIT caHal OOJITOXK XOOPOHA00 OPCOJIOX YUUPTAN U 3CPITIIPII 1IO6H TOOHBI
XYMYYCHIH SIBIYY alllAT COHUPXOJIJT YWITUUIIAT OYTAIl OOJIOH XyBHPUI?.

Mowuronuyya eHrepceH 30 KU yIC TOPUITH 3PX 46J166Te6 313J1K, TOJOPXOU XOMKIIH
Xapuyiyiara XyJ93kK cypcaH. ['9BU 07100 OUHUHN alUTiIax Oyl CUCTEM Yyed OHTOPOoK,
IIAHAYMIICOH X3JI03p33p AaXWH avaajax Imaapmiaratail 0ok OaliHa. ©epeep X3110371,
O 3IMIH 3aCTUIH Xapuyljarataid 9pX 4eyieer 3A3J1K Cypax, 9HD IPXUUAT Xamraairk,
O9XXKYYIIIX Hb Japaaruiit 30 KU XUHX YHIICOH aXKHUIT IOM.

Llap Taxantaun xon6oorou 3acrumH

raspaac aBy4 X3aparXKyy/ncaH b6ary apra
X3MXK33 XyBb XYH, PX64 YHUITIICIH
60/10X00C KOMNaHUYAbIT JIMMKHUX,

a)KNbIH 6anpbIr Xxagranaxag amap 4

HeJ1ee Y3YyNnaaryu ragrmur busHec
IPXNIrYN XK 6auHa. ’ ,
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Comepyau L. Inosecaiixan

2014 ono M YU C-uiie onon
VJICHIH COMEYYIY MIP2INHCAIIP
meeccot, 0000 Asia Mining Maga-
zine comeyyio ax)cuiiadc oaina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

“Asia Mining” comeyyn

OPJIOT'O Hb TACAJIJCAH U TAHCATJIAJTIAA
HAMCAH TOCBUNMH TOJOTIOJI

YUX-bH 29/0KUT Oyc dyyJraHaap XdJI3JICIH
yyxaJjacyyaiblH Har Hb 2020 OHbI TOCBUIH TOAOTTOJI
Oatican. HaracoH TOCBUIH TOHUBIPKYYICIH HUNT
OpJIOTO, HUWT 3apjara, TOCBUMH T3HIJI 33p3C
3AMNH 3aCrMiH YHACSH Y3YYJIRITHHr 3acruiiH
ra3pplH ©preH M3YYJICHI33C ©epulIeslyirsp
HUWUT TAHUBIPXKYYJICIH OPIJIOTBIT 9.7 X HasiAg, HUUT
3apnarbir 14.6 ux Hasng terper Oywoy 4.8 ux Hasn
TOrperuiiH annargaiaTairaap OaTtajcaH. DHIXYY
anparaan Hb JAHB-uit 12.5 XyBbTall TOHIYY Oaiixaap
TOOLICOH OalfHa.

WuracH?3p 9HY OHBI OariarjacaH TOCBUIH
TIHIIBIPKYYIICIH OPIIOTHIT XOEP UX HASI] TOTPOreep
Oyypyyx, 3apiareir 700 TapOyMm rapyii Terpereep
HAMAIAYYI9B. OpJioreir Oyypyyiaxaa yyi yypxaiH
casioapbIH OPIIOTO UX33X3H Oyypu Oaliraa Hb TOJUIOH
HOJI66JDK33. DHY OHBI OaTiarjcaH TOCOBT OJIOH
YIICHIH 3aX 393J1 J23PX LPBIP 33CUHH YHUUT TOHH
TyTamza 5,991 am.monnap, HYYpPCHUNM YHHMTI TOHH
TyTama 75-125 am.pgoitap Oaiixaap TOOIIOXK, Yy
yypxaiiH cajbapaac HUWUT 3.2 UX Hasig TOIrPOrUiiH
OPJIOTO TOBIOPYYJIIXIIP TOOILOOK OaiicaH oM.

I'sBu “KoBun-19” map TaxjblH Heleereep 3ax
39971 JI93PX VYA yypXaH OyTI3rAdXyYHUH YHUHH
capiiaraa HAMOATIIK, TIP XOPIIP TOCBUHH OPIIOTO
OYPINITIL Yyl yypxalH calbapaac TOBIOPYYJIIX
TOJIOBIIOree OUEIIX 3CIX Hb IPrINI3IITIH OOIIK
upcaH. Tyxaiabaln, 3H3 OHBI SXHHMH XaracT 33CUIH
YH? TOHH TyTamp AyHmkaap 5,489.6 am.momnapt
X27I09)13c3H. MOH HYYPCHUN OKCIOPTHIH TOJ
OooMTyydaap HIBTPIX MalllMHBI TOO Oyypd,
9XHUU Xarac JKWIMHH Oaimraap 8.7 cas TOHH
HYYPC 3KCHOPTOJICHOOP HYYPCHUH OKCIOPT aHXx
TOJIOBIIOCOH XOMKII 00J10X 42 cast TOHH]T XYPIXTYH
Hb YHJICOH/I?2 TOJOPXOH OOJICOH IOM.

Hexmen Oatimam uiiM GOJICOH TYJ TOAOTIOJIOOP
HYYPCHUH 3KCHOPTHIH Tenesnereer 40 rapyi
XyBuap Oyypyyiok 25 cast TOHH HYYPC 9KCIOPTIOX
30pWIT TaBwiaa. ©epeep X310371 OHBI CYYIUHH
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XaracT 9XHMH Xaracaac Japydl rypaB JaxWH HMX JKCIOPT XUUX33p 39Xk33. MOHTrOI-
XsaTaaplH XunudH OooMtyyaan “HorooH rapiu”-blH TYp TOPUM XIPITKUK IXIJICIH
yupaac 9H3 30pUIIT OMEITHD T'3K TOOI0XK Oyi. DHIXYY TYP KYPMbBIH XYPIdH]T 3aMbIH-Y Y/
- OpasH, basaxomyy - ©Bner, [NamyyncyxaitT - ['anumon, [IuBasxypaH - Caxaa, buyurt
- 3yyuxaraBu, bypracrait - Jlaoemsio, bynran - Takamuker 600MTOOp T33B3p XUHXK
Oaiiraa >k0JI004 HAPT XWJINHH 11aaHA XOHOTJIOX OOJIIOMIKUNAT OYPAYYIDK, XUIIIIP HIBTPIX
LATWIT ypTacracaH OaiiHa.

Mouron VYicelH H3rAcdH TecBUWH opioro 2020 OHbI 3XHUH JIOJIOOH CapblH
TYMLPTIAIMIT XapBail 5,761.6 TapOyM Terper 601K ©HIePCOH OHbI MOH YE3C HAT UX Hasi[l
rapyi terper Oyioy 15.1 xyBuap Oyypcan 6aiina. Y yHI3C, apadc OasiruiiH cajabapaac
TOCOBT TOBIIOPYYJICOH opiioro 1,084.3 ToapOyMm Terper OOJIK, OHTOPCOH OHBI MOH Ye3C
751 tapbym Terper Oyroy 41 xyBuap Oyypuds. MHTI)K Oyypax Hb apraryii 6ereem yyi
YypXaiH OYTI3rI9XYYHHI 3KCIOPT TOO X3MKIIHUN eepunenteec mantraamx 101 cas
am.jojutapaap, YHUHH eepujieTeec Imaintraank 358 cas am.jgoiuiapaap OyypcaH Hb
TaTBapbIH OpJIOTr0 Oyypaxaja royl Heleer Y3YY/DK Oairaa oM. YYHI, 4yJIyyH HYYPC,
33CHIH OasHKMaJIBIH SKCIIOPTHIH OMET XAMXK33 OOJIOH YHUIH ©0PUIeNTeeC IMaITraalbK
1,232 casg am.iomtapaap OyypcaH Hb TOJUIOH HOJIO6JDKI3. XapUH alTHBI 3KCIIOPT Hb TOO
XIMKIIHUN ©CONITTIN X0I000TOUTOOp OHIOPCOH OHBI MOH Yeac 884 cast am.jgosutapaap
eccoH OaifHa. ['3coH 4 anTHAac TOBIOPOX TATBAPBIH OPJIOTO HYYPCHUH TacaljcaH
OPJIOTBIH TaBHBI HAT/ U XYPIXT'YH IOM.

14,000
12,000
10,000
I'padux 17. Yyn yypxaita
8,000
candapbIH OpIIoTo, TIPOYM
Terper. 6,000
P ‘ \ 27%
400 24% 25% 26%
“ o N ||

2017 2018 2019 2020 Gar 2020 XBI'
B Yyn yypxaiis opnoro By yypxaiin Gyc opaoro

Xoauiranp yya yypxaiiH cajnbapblH OPJIOTHIT OYypYyy/DK TOOILICOH Y UTIAJI HaWaBap
©BOPTOJICOH 3€P3T TOCOOIIII06D TOJOTIOJIbIH TOCIUNUT OOJOBCPYYJICAH TNl AXKUITIATJAXK
Oaitna. Tyxain6an, BHXAY-bH YHIABIPIIAI HOMITAK OyiiTait X0n600TORT00p TYYXUit
SMIH 3PANT HAIMAITAK, 33CUUH TOJI HUMWIYyIary yiucyyaan “Kosun-19” map TaxibiH
TapxaiT eHaep Oaliraatait X0JI000TOUTOOP HUMITYYIITUHH JOTOJIIOI YYCIX IPCADITIN
Oaifraa TyJI CYYJIMIH Xarac KW 33CUIAH TyHAAX YHUUT TOHH TyTamn 6,400 am.momnap
Oaiixaap TOOIDKI?.

Lap TaxaeiH ynMaac OU3HECYYAMHH YII akujuiaraa Mx39p XyMUIIAXK, aXJIbIH Oalp
LIe6PY UPCIH YUUP 36BX6H YYJI YypXailH opioro u 0yc TaTBap, HUMTMUIH AaaTrajiblH
OPJIOTO Y Tacajllax 3pCAdITiI Oaifraar sAMifH 3acarduj CaHyyJDK, TOCBUUT 3aluryi
TOAOTIOX HOXLeJ] YYCCOH IArMMr X3k Oaii. I'9Bu Canruiin caitn Y.Xypanbaatap
a)xJlaa aBCHaac XOHII “TOCeOB TOMOTIOXIYH” racaH Oomyioro Oapumrtamk, YMX-biH
COHTYYJIb OOJITOJI X3JICOHAZI 339H 060K UPc3H. CaHIMIH slaMHBI TOOLICOHOOP MOHTrOI
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VICBIH HATJCAH TOCBUMUH TATBAPBIH OPIIOTO OHBI 3ACT 8.8 MX Hasi TOrperT Xypy,
OatnarjacaH TOCBUWH AYHT33¢C 1.8 uX Hasim Terpereep Oyypax XyI2a/ITTIH Oaiiraa oM.
Yyuuit gorop Huiirmmita naatranasia opioro 882.6 TapOyMm, HIMITICIH OPTTUNH anOaH
tatBap 347.9 Tapoym, OproreH andan tatBap 170.9 ToapOym Terpereep tyc Tyc Oyypu
Oy# Hb TOMOOXOH OyypanT 6010X00p OaiiHa.

TeceBT TONOTroa XWUWUCIH Hb ©6pO6 J3IBLIMWI I'IXK 3AMMH 3acardyuji y3»Kk Oaiiraa
4 TOAOTIOJIOOp IOYT CaliKpyyjicaH 03 TI[3r J33p eep eep Oailp cyypbTail OaiiHa.
Tyxainban, TOOOTroN epreH Oapuriax yeasd J XyyjibJ HUHLPXCYH OaiCHBIT 3AMIH
3acary H.DuxOasp xoipk Oatliraa oM. TolOTrojgoop XWHrask Oaliraa eepwIenTyYd
TOCBUIH 3apuMM, Tycrai maapiaraj HUALRXIYH Oaiixa/l XyJI93H aBY X3JI3JIIIK 3X3IICIH
Hb YU X-p1H TaMreiH razap Xyyauir yJI TOOMCOPIIOCOH SIBJAJ T3 TIPOIIP IIYYMKIIIB.
“Yynuiir YUX-pH TaMrbia ra3zap XyyiabJ HUMIICOH OaifHA Yy TIATHIT MAITrax XYI29xK
aBax €ctoil. Xyyib X2JI9JII33/ 2XJICHUHN Japaa, 30pUnTiexk Oaiiraa 3aanraa ©epUYUIDK
Oaiiraa japaaialr Hb Oypyy’ X3M233H TIP033p SIpbCaH IOM.

30 27
I'padux 18. HyypcHauii 75
JKCIIOPTBIH TOCOOIION, 20

18 18 18 19
Cas.TH 15
10 :
5 el
0 R
2018 2019 2020 | 2018::::2019: 2020
01-06 cap 07-12 cap

TecBUiH TOOOTrONBIH TyXall XyyJquWHH TOCIMHI Hailmayraap capblH 14-HI epreH
0apbx, 1 6-HBI 616 AHXHBI XY YIATHHT XUHCIH 01193, XapuH TecBUiiH 3apuM Tycrai
aapajarbld YHIWIIMAT TYp TYAII3YYIdX TyXal XyynuiH Teciauir CaHruiiH caipg
Y.Xypoanbaatap Haitmayraap capbid 19-H1 epreH 0apbcaH oM. TOCBUIH TOAOTTOJIBIT
epreH Oapuxaac X133 YII SBII Hb TOAUUTYH TOIOBIOCOH 3apPUM XOPOHT'® OPYYJIAIT Hb
Y XyyJIU{H aap/jiara Xanraxryit oaiiraar Haantraii Huiiram (opymbId DauitH 3acruitH
O6omtoreiH xeTenbepuitH MeHexep J1.OroyHOagam xamk Oyit. TOZOTrONI X3PIrKUX
3C3X Hb TOJOPXOUTYH TOCITYYAUNT CAHXYYKYYIIXI3P UX XIMKIIHUN MOHI'® TOIIOBIOCOH
Oaiiraa tyxait [{.OroyHO6agaMbIlH MaHall CITIYY/II ©TCOH SIpIIILIAraac Wiyy TOJOPXOit
YHIIUX OOJIOMXKTOIM.

TecBuifH TOAOTrONBIT X3JIMIK OaTiax YW SBII XypJlaH eHrepceH. TecBuiiH
ANJATJTBIT MITH UX X3MXKI3T3p OATAIDK, TOCBUHH TOTTBOPTON OANTBIH XYYJIbJlad XYPTIT
©6pWIOH OpyyJIaH OaTaJICHBI Japaa TOJOTTOJBIH TOJ 30PUITO 10y OANCHBIT X3JI3X3]1
09px. TecBUIH OPIOTHIT UX XIMIKIITIIP OyypyyJicaH 0oloBY 3apjaa Oyypyyrnaaryi,
TIp TycMaa MaJuH, X6JIC, HHUTMUWH JlaaTrajiblH MUMTIINNAT XacaX TOOICOH Oapaa,
YHTUnUArasHuit 3ap/utelr 147.6 TOpOyM, TOHOT TOXOOPOMKUNH 3apiibil 75 TIpOym
Terpereep Tyc Tyc 2020 oHBI OaTiarjcaH TOCBOOC HIMITIYYIDKII. MOH TOpHUItH O©MYUT
Oaiiryymtaraj oiarox rataacsr 19.6 TapOym Terpereep HIMCIH aTajl XyBUMH X3BILUTANH
Oaiiryymtarag oiarox tataaceir 31.6 TapOym Terpereep Oyypyyskidd. 3acruiiH razap
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9HD 3ap/UIBIH ©CONITYY/I?D IOYH/ 3apIlyy/DK Oyifraa TtainarHax, Taimbapiax €ctoit. D¢
Oereec 3X OpoH 0yc?d yaHrajgaxaa apx aMOaTHYy[ TaHcarianaa 6apbx IUAIIICYH K
JIyTHIX23p OaitHa. Ymaxryit 2021 oubl Tecuiir YUX xomanmax 3xamH3. TomoTromna
CyycaH 3aBXpajl OYX3H UPIX OHBI TOCOBT JAMKHH CYyX Marajajajl 4 OHIep oM.

2020 OHbl YNICbIH TOCBUWH

T3HLUB3PAYYNC3H OPNOIo
2020 v Capaap v
1 cap 4 cap 7 cap 10 cap  undefined
- Tenssnerse
- MyiiusTran

2020 OHbl YTNICbIH TOCBUIH

HWAT 3APIAT
2020 v Capaap v
1 cap 4 cap 7 cap 10 cap undefing
- Tenesneres
- MyiusTran
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JIxazeacypan osozmoii
Hanounususe

2017 ono Opocuvin Yac Tymnuti
Haiipamonvin ux cypeyyibo
comeyyn3yiin 0aKaniaspyii 39pae,

2019 ono M .B.Jlomonocogwin
Hapomatcum M ockeazuiin Yicoin
ux cypeyyivo Cmpame2uiin
X apuayaansl Yu2adiip
MA2UCMpbIH 39PI2 MYC My C
X ameaanca.

2017-2019 ono YroscHutl
M09t M OHITAM 2
aecenmaaeutin M ockea 0axv
myceail Cypeaniciacuaap aicivli
2apaazaa 9x d1iC,

2020 onooc MOHITAM 3
azenmiuazuiin J[omood mM3029Hutl
Ho20¢coH pedakyad Totim4oop
adicunaic batina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L]

MOHIJAM D

LIYYPTAH AYHAAX BAMEBAP BYIOY
BAHKHBI CAJIBAP JAXb AP TAXJIbIH
HeoeJleo

Jpnxuil HUATHMHAT XaMapcaH Lap Taxjaac XYH
apjaa xamraajaxblH TYJ 3aiIIITYH X3P3IKYYIC3H
X6Jl XOpUO, XWUIUHH OOOMTYYIBIH Xs3raapiaiT
MaHal yJIChIH 3JIUIH 3aCTUHH T'OJI TYATYyp OOJICOH
yyJI yypxa#, xyJaangaa, TI9BPUNUH caadapT XydTau
HeJeeIlkK, yaMaap 3auiiH 3acar 2020 OHbI HITAYI33P
ynmupang 10.7 xyBuap, xoépayraap ymupaig 9.7
XyBUap aruicaH. YTuUHH caapy OalicaH »auiiH
3aCTMIH MA3BXKUJII KOPOHABUPYCHUI HeJeereep
yJIaM JIOpJIOkK OaHKHBI calOapbiH Y3YYIITYYI
XYuTaii Hejeeik Oailiraar MOHTOJBIH OaHKHBI
x01600 /MBX/-Hooc rapracan bankusl candapbix
9XHHM Xarac )XWINUH Y3YYIJITIIC XapxkK 00JI0X00p
OaitHa.

~ XAJTAJIAM K BAPBIAAJICAH 322JIHHH
IPIJIT 6COB~

2020 OHBI HATAYI33p yaupana OaHKYYAbIH 33311
ONITOJIT KWIMWH XOE€p XyBuap Oyypu Oaiican
601 xoépayraap ymupann xypaacd 11 xysBuap
Oyypu»3. Har Tanaac AAH-yya MeHren ypcraibia
QyTargaian OpcHOOp OaHKHBI Xapwilax JaHCHBI
JlyH OyypcaH, Heree Tajiaac Oopiyynant Oyypu Oyii
AAH-1 onrox 6GaHKHBI 393J1 OyypcaH Hb HUMT 3931
Oyypaxaa MX33X3H HejieeyiceH OaiHa. TyyHWISH
MoHronbaHKHaaC MakKpo 30XUCTOH OOIOTBIH
XYPI3H/I “raapcaH” T3k X3JDK 0O0JIOX X3PITII29HUN
399JIMAT  Xsi3raapjacHaap OXHUNM Xarac KW
9H? TePIUNUH 3331 oyroiar 17 xyeuap OyypcaH
Y3YYIITTIM Oaliraa toM. Byx 3331 nyHmaac raHil
3EPAT Y3YYJRIATTIN Oyloy eceH HAIMAIIAMK Oaiiraa
Hb XaJrajlamk OapbliaajcaH 333J1 Oalraar 100px
3ypraac xapxx OOJHO. DH? TOPIHMIH 3331 OHBI
9XHA3C 3 XyBHAP O6CCOH Hb UPIIIUNH OPJIOTO MYy
Oaliraar MITIHX HAT Y3YYJIOJIT IOM.
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~TOTPOTHHH XAHII CYJTAPCHAAP AM. JOJIJIAPBIH XAJTAJIAMK
OI'LIOM HAMDTIKI I~

Onrepcen oHbl 10 myraap capaac XOHWII aM.JOJUIAPBIH XaHII TOTPOTUUH 3CPIT
TOTTMOJI YaHTap4 eHeeApuiiH Oaimraap 1 am.momnap 2,853 TerperTdit TIHIK OaifHa.
JommapblH XaHIIMIAH ©CeNTT 39P3TLPH TOrperuiH xairajlaMKuiH Xyy Oyypu
TYYX3H 1007 XaMXk39Ha Oyioy 10.5 xyBba XypcaH Hb upraa, AAH-yyauiir Terperuiin
xagragamxaa am.JoJIapT XepBYYIIXd3A XYpraksd. OHBI 53X3HA  aM.J0JJIapbIH
XaArajxaMX HAWT XaaraaaMkuitd 20 opunM XyBUIT 33371k Oalican 001, 3ypraaH capblH
nmotop Oapar 50 XyBuap OTIIOM HA3MATIRXK 29 XyBB XYpud3. DHIXYY 6COIT OaHKYYIBIH
HUUT XaJrajJaMXUWH Oaril OHBI 3XH33C 16 XyBHap HAIMOATIIXDA HOJIeeJICeH OaifHa.
XaaramaMXuiiH OYI0y 3X YYCBIPHUUH OJIAPXKIIIT HAMOTIRX, 333JIMHH JOJUIAPKUIIT
Oyypax y33T[13]1 Hb YHIOCHUNH MOHI'OH TOMJAITHUIH XAHIIUWH YPTIJDKUAIICOH CYIPATTHIH
YeI siBarjax xaujnaraTtai O0aigar. Yuup Hb TOpOTMIH XaHII cyjapcHaap OaHKHBI
XaArajgaMk 333MIIATYIUHH TOrperT UTrax UTran oyypnaar. Heree tamaac terperuiitn
XaHIIUIH YHAJITAAC YYIH UPIITYNU]T TOIIOX TOIOOPHITH X3IMIKID HIMATIIX YUUD 333JA3TY
Hap BAJIIOTBIH 333JMHT COHUPXOX00 O0nbaor. JommapXuwiT uxciX Hb 3AUHH 3acart
ceper HeneeTdH Tyn TeB OaHK Mpraa GANryyJUIaryyablH BaJIOTBIH TYHJITI3T 30ICO0K,
XapuiIlax AaHCAH[ XYY TOOIOXBIT XOPUIIIOX, AJITHBI HOOIMNT HIMAIAYYIIIX 39Par apra
X3MJK33 aBy Oaiiraa oM. BamoThlH TOMOOXOH rapax ypcraia OaulXryid TyJ XyJI33JITI[
CyypWJICaH aM.JIOJIJIapBhIH XaATajJaM)XHUHH ©CeJIT OHBI 3I3CT caapax TOJIeBTIM Oairaar
SIUHMH 3acardua X2JDK OaiiHa.

~VVJI VYPXAHH I'VPBAH 3232JI TYTM BIH HOI' Hb YAHAPI'YH]]
HITHJDKHK BAHHA~

Mamnaii ync Covid-19 map Taxmaac XyH apfaa xaMraajDK 3IUHH 3acraa 30JMOCOH]
rapracad. Tap AyHIaa H3TAC3H TOCBUMH OPJIOTBIH 23 XyBb, 3KCIMOPTHIH OPJIOTBIH &7
XyBUHUT AaHTaapaa OYpAYYIST yyJI yypXalH cajabap nap TaxJblH HOJIOOHI XaMTHiiH
ux33p eprex OyiH. MoHromGaHKHAaacC M3I23JICHIIP Yy yypxalH canbapblH HUHT
393JIUHH YIITIUNH 61.5 XyBb Oyr0y 862.3 TOpOYyM TOTPOTUiiH 333J1 X9BUIH aHTUJIAII,
8.7 xyBb Oytoy 122.6 TopOyM TOTpOTHIH 333]1 aHXaapas XaHayyJiax aHruiaid, 29.8 XyBb
Oytoy 417.7 TopOyM TOTPOTHIH 333]1 YaHAPTYH aHTWIIA OYPTIATIKII. Oepeep x3110371,
yYJI yypXaiH TypBaH OU3HEC 9pXJIATd TYTMBIH HIT Hb OAHKHBI OMHO XapHyIyIara Xyiadox
HOXIION YYCI91 Oaiiraa oM. DKCIOPTBIH XsA3raapialT MeH IPJIXUHH 3ax 393J1 I99pX
TYYXMH 3AUMHH YHURH YHANT 3H3 canbapT OM3HEC 3pXJIAryid[l XYHIIIp Tycax Oaiiraa
Hb Tojmopxoil. HyypcHuil yH3 xappuaHryit TortBoproil Oaifraa xsauil 4, XsTaablH
HYYpCHHUH X3paria3 30 rapyit xyBuap Oyypd, Llap TaXJIbIH HOJIOOTeep 3XHUM YIupal
HYYPCHHUH 3KCIOPT TacajiicaH. DKCHOPThIH opiorbiH 40 XyBb, TOCBUIH OpPJOTBIH 15
XYBHMMT OYpIYY/A3T 33CUIH YH? 3xHMH ynupana 6300-aac 4700 am.gomnap 60wk OyypcaH.
Tep, 3acar map TaxJbH YeI Yyl yypXalH OYTI3TAIXYYHUH SKCHOPTBIH MPOIETYPHIT
XOHTOBUYMIDK XIMIKIAT HIMITAYYIIX29P XATAIBIH TAJITAll TOXUPOIILIOH apra XaMKI) aBd
Oaiiraa x3muil 4 3padCc OYTIITIPXYYHUN OOPITYyIaaT ©HTOPCOH OHBIX ITUT TYYXOH 1331
X3MIKIIH/ XYPIXTYH Hb TOJIOPXOM O0JICOH OUIII3.
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~M OHTOJIJ] APHIDKAAHBI BAHK JJVHJ[DKAAP 10 XYBUUH AIIUTTAH
AKUJJIAJA T~

DXHUHI Xarac )uja 0aHKHBI cAI0aPBIT XaMapCaH HAT TOMOOXOH aXHJT 001 393JIUIMH XYYT
Oyypyyaax ctpateruiir Y MX-bIH 33JDKUT Oyc dyynraHaap OaTalicaH siBmai Oaifiraa. DHA
Xypa2H7 16 XyBb Oaiiraa 3991UIHH XYYT UPIX AOPBOH JKUJIJ IOPBOH HATK XyBUAD OYYyPYYIDK
KUIUWH 12 XyBBJI XYPIIXUUT 30pbXK Oaiiraa oM. 333 IUHH XYYT Oyypyyjiax Xypa3Hma 47
apra XaMiKd3 aB4 XIPITKYYIIXI3C 38 Hb MAKPO TYBHIMH OOJIOTO TOJIOPXOMIOrY100C
xamMaapax axu 6aiina. XapuH OaHKYYIbIH XyBb/1 YIJI aXXWILIaraaHbl 3ap/jiaa 0yypyyiax,
IYHABIH 137 OyTa1 Oui Oonrox 3amaap AaBxapiax Oyl 3apiulyylaa TaHax aKJIbIT
IXITYYJI23/] Oaiiraa oM. 329/IMHH XYy eHAep Oairaar uryyMXHWDK OaHKBIT MOHTO XYYIATY
MOTI9D XYJII9K aBax Hb 27103r. TarBan 3391uiiH Xyyr OYpAYYJIdrd Tojl XY4uH 3YHI Hb
9X YYCBOIPHIH 3ap/all Oyioy raJiHbl 393J1, UPrajl, OaWTryyIIarelH XaarajJaMkul erd Oy
XYYTUIH 3apaar Oatimar Oaiina. TogpyynOai, OaHKHBI 333/ IUHH XYYTHHH 62 OpYUM XyBb
Hb 3X VYCB3PHIH XYY, 15 opunMm XyBb Hb OaHKHBI YHII aXkujuiaraaHsl 3apaan, 11 xyBb
Hb 393JIUHH 3PCARIITIN X0JI000TOM 3apaa, YIJIC3H Hb ammur Oaiimar OaliHa. ©OHrepceH
OHJI JT T3X3 13 apumkaaHbl OaHK HUUT 368 TA3pOYM TOTrperuifH alurrail aXXuaIacHBIT
TOPUHH OMUYHT DpJdH3C TaBaHTOITONH KOMITAHUMH HAT TIPOYM TOTPOTHIH alIuITan
xaphpllyyjaxaj Oapar rypaB AaxuH 0ara Too oM. 399JMHH XYY, TYYH93C ylOaaTairaap
OAHKHBI aIlIUT X3P YHIICIDATIUT Xapyyaaar xoMKkyyp Hb ROA Oyroy akTUBUIH eTreex
06010 ROE 0y1oy eepuifH XepeoHTUIH eTeex Oaimar. XATaablH YUIIABIP XydaaaaaHbl
OankHbl baiiryymiarelH OaHKHBI XoiaTcuitH MeHexep O.JlopkmaMOBIH — XUHCIH
cynanraaraap MoHroma apwpkaanbl 6aHk ayHmkaap 10 XyBHUHH amurrail axxuiaxk
Oaiiraa 601 OGAHKHBI 333]1 Hb AyH/PKaap HAT XYBUNH AIIAT XYPTIK Oalraa Hb JIIXUNHH
CTAHIAPTTAN WKW TYBIIMH] Oalraar xapyyJnKao.
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Bbammonxuitn bono

OX Y-vin Ypanvin ux
cypayyautic comeyynudop
me2ccoH. M oHeonvin paduo,
006D My mMMbIH COHUHOOC AXHCIbIH
2apaaeaa 2xypacon. 1999-2004
oHO “3yyHvl M3033 ", 2005-2009
ono “Odpuiin conun”’-0 comeyyi,
Pe0aKmop, moumMyoop arCuLIa#C
oatican. 2010-2017 on x ypman
M YXA YT-vin “busnec Taiime”
COHUMbBL X apuyyaa2amaii Hapuiin

buyeutin oapeaap ancuiladic 6ais.

2018 onooc yHOICHUL MIOIILIULIH
MOHILAM D azenmaaem 30uiin
3aCeUtin COM2YYAYIIP ANCUTIAIIC
oatina.

MOHIIAM D

“COVID-19”-60C OJIJCOH BOJIOMK

VYnaan6aatap /IMOHIIAMD/. Ipnxuii HUATHHT
XamapcaH IUH? KOPOHABUPYCHHI IIap Taxas oycasn
YJIC OPHBI aIWJI, MaHAK yJICBIH 3/TUITH 3acar, OU3HECT
XYH/I99p TyccaH. OHeelep TOAOPXOH Lar xyramaa
TYYJDK ©@HTOPCHUH 3I3CT OWI 3HI Tallaap spuxaac
WYY 9HO3 Hexueln Oaiijnaac MaHaWl yJIChIH OM3HEC
IPXJIATY HAPT siMap OOJTOMIK YYCCIH Taaap aypaax
HB I1araa oJ0X OOJIOB VY.

~HDIJIDX YHII AXKUIIJIATAA~

Cotryymy O6ua aMbapaiblH AyHA SBaxX y4upTaw,
9HD YYIHAIC OJIOH XYHTIH yyi3ax yuupaar. CasxaH
“Cyy” XK-uniin ryinaTrax 3axupan b.antynraraii
VyA3Bal TIp33p, “MOHromuyy OWax YMHb HATIIIK
HUWDK IOM XUUIAITYH, ©6p XOOPOHA00 ©PCOIIIOXK
OGaiimar xymyyc. HoroHT?? 5HY JKIDKUTX3H 3ax
399]11 WHIK OailXelH OpOHI TOM 3ax 3291,
OJIOH yJycaJ rapaxaa OOJOX HITAK HUWIIX Lar
X3uiiH? upcaH. Uitm Gomomxkmiir “COVID-197-
UifH Hexues Oaljgan olrojioo. Ymaad XyramaaHj
TyXaiH OM3HEC I99p OPIIMH TOTTHOX Yaaax YIYHr
KOPOHABUPYC HAT ECOHA00 HMIUTIINK OT166° XIMIH
HIYYMJKJIDATOM  XaHACAaH [OXHO (Meccex) Oyxuii
CAHAJIBII X3JDK Oailmaa. Xaryy 4 I3C3H YHOH YI.
Yumocuuit anxnpard “Cyy” KOMIIAaHHA XOPOHTUIH
3ax 329J171 raprax OalicaH TapI3p 0100 eepee “Apna
nmaid”-pIr yAUpOAH YT XOIJIeX XOPOHTMHH 3ax
333J17] X6J1 TaBuaj OyW, HAT ECOHI00 “rall TOroo -
HA Oaiimar xynuit xyBpa “COVID-197-uitn yeap
XYBUHH XOBUUIMMHXOHJ TapcaH HIT OOJIOMKHIT
HIHXYY X3JIK OaiB.

Topasp OoNOMXKMII Haalml Hb AICIPYYIDK
X3J9XJ199, “Om00 OWI capHHMCAH 3YHIICID HATTIIK
HUWIYY/DK aBaaja HAIr XyBbIlaaT KOMIAHU OOJIIOT
Y [OM Yy, HOT 30pWITO TaBUaJ, YHJIABIPYYX HAT
YUIJIDJT 0P OpOOJ siBax (oM 00 XaHraiaTTal
X3MXKI3HJ ©CexX OOJIOMK XYyBUHH X3BILIYYI
OaifHa” T3Ar?3p TOAOTrOB. ['aHIXaH >KUIIIIIIP
Taiinbapnas. OHeeApuiiH YinaanbaaTapblH 3aMbIH
XOJOJITOOHUI TYIKP3I33C 00007 KOMIAHUYIBIH
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. Y o Y .

3apaai 20-30 xyBuap ecceH 33T TOOH cyjyiaraa 6aiHa. 3apaalr sax eccoH I'IX33p HAT
ousHecMeH ofeopT 10 KoMmaHUTal yyI3aH Xxapuigar 6alican 60J1 0100 5 KOMITaHUTAN
yyn3ax yajgaxryi oaitra. 30 mart ouoo 6opiyynanT Xxuiaar 6atican 6011 0100 20 13T
JI IOHTeX XYypu OaifHa. DH? Hb 36BXOH 3aMbIH TYTKPAJ1 OU3HECHITH OYTIIMIKU HOJIOOIIK
Oaiiraar xapyymiax.

DH3 MAIT O3PXIIIIIMUI 30XUIYyyJIaXx OojoMyK OaliHa yy IaB31 OaiiHa aa. TeceBT
XOPOHTe OpYYJIax. 393J1 ONTOX OUII IIYY TIATHIT TIPIIP OHLIOK OaitB. “Har canbapeia
2 KOMIIAHM HITJ3X I'PK OaiiBaj yjicaac MOHre raprax ereejl, MHIIXA33 T33P
koMrmaHuitH 10-20 XyBbJ YHOJIT33 XUWTI3]] TyXallH KOMIIAaHUA XOPOHTUHH OUPXK 139D
XyBbllaaraa rapraxpir maapjax. XyBbliaaraa rapranryyT 20 XyBHIT Hb XyJaJI/IaX aBaa,l
YT aXkuiiIaraaraa @preskyyJaxs Hb XOpeHT® OpYYJIXK X3/I9H JKUJIMIH Japaa opyyJicaH
XOpOHTe opyyJiajiTaa MOHre OOJITOX0/ J1 60JI00 IBUMXHA™ . DIIUIH 3acar pyy opyyJax
OOJIOMXKHT WIIYY yXaayiar XaH/1ax CaHaJIbIT TIPI3P UIHXYY TaBbX OalicaH IOM.

Hormex HUIAX YT aXXuiuiaraa 36BXeH I0TO0 100 OyC OJIOH yJica i ©pHOX Y SBI] IOM
3ATUUT KOPOHABUPYCHUM HOX11e1 Oaligall TaBbxk ercHUMT MY XA Y T-bIH epeHxuiiaerdy
O.AMapTyBIIMH X3J19X/1993, “Aamxuii HuiiTHiir xamapcas “COVID-19”-uiin nap taxiaac
YYA2H OUl TOM COPUIITTON Tyirapd Oy 9HD 1ar ye/ OJIOH YJICBIH XaMThIH a)Xuiljiaraa,
YH/IICTOH XOOPOH[IBIH HOXOPIJOIUNHH YHD I[PHI, a4 XOJOOTIBIT yjaaMm OYp YHOIIIK,
MOJIPYYIDK OaliHa” X9MI3H OHIIOJICOOH.

~“COVID-19"-HHH JIAPAA AX B3? IAXHUM BFHU3HEC EA 9KCIIOPT~

Ons tamaap “Jla Xypas tpetin” XXK-nitH 3axupan L. Anmumaaraac acyyBai T3pa3sp,
“KopoHnaBupycHuii napaa 6usHec siMmap 6aixbIr MIAIXTYH. XapuH OUTHUN XYBBJI sIMAp
OalXpIl' XyCaK OalHa TIBAT OM3HEC WIYY HIDITTIU, XYPTIIMAKTIM 000X Oaifx rak
0omox OaifHa™ T3 XapuyiicaH oM. Tap33p MeH b.['aHTyATrsIH aauia Ou3HECYY, caadap
YUTIIRI3P33 WYy HArmxK, “COVID-19"-33p rapcan 60IOMKYYABIT alliUuTiIaacail TacoH
caHaar JaBTaH X3JDK OaiB.

» “COVID-19”-uiin yap max.JiiH YIMAAc YHAIMA0 OpiHc X AMRULIH UX HOIOOHO OPIMCOH
asnan JHCYYIUIAbIH Canbapvle 9pedH COPeIIXULH myJa0 OJOH YICHIH Oatieyyiiayy bl
3061IOMICULIH 0A2YY WUHD CHIPAMe2Uap A)CUINax waaponaza myai2apca.

*» “COVID-19”-m3ii x 01600motl 2OULiH 30CCULH X YHOPIJLX OPOHULIH 34X DITULIE X OLHCYYINC
bativic yaawuo 2apax dpconutie 0asan myyiaHa 23032 Ho x apazoca. Miim 6onomoic, copuim
“COVID-19"-uiin dapaa xapaedadic 6yiie buzHec Ipxadeuud carbap cardbapaapaa Heuudd
maman x 34 OaiHa.

[1I1H? KOPOHABUPYCHUH AP TaXJIBIH HOXI1IOJI Oai a1 IaxXuM OU3HEC TOJUIOXK rajgaal,
JIOTOOJIBIH OM3HEC IPXIIATYAMMIT, KU XIPIrd XyMyyc, komnanu, AAH-yyuir dyxam
JI X0JIOOX TOJI TYYP Hb IIAXMM XOJI000 X3JIX33 Xapuiiaa 00K, YYHUI TOJI YUIIIIT IaXUM
Xynajigaan/ TeBiiepcoH. Tep, 3acar 4 racan 0apar 0yxX yHTqriIrsrd HaXuM HTHIDKY Y1931
avkuB. (OH3 Hb MY XAYT-aac 6Gu3HecuiiH il axuiuiaraar XeHreBWIOX Tajiaap Tep,
3acarT TaBbX UPCOH IIaapAiarblH HAT YP AYH IOM).

BusHect maxuM Xyganmaa TOJIOX OOJICHBI HAT JKUIIIIHJ OW3HECUNH TOJIOOJUIUIH
oanryymrara MY XAYT “COVID-19”-nitH xanasap nara3xuitd eMae, 2019 oHBI 31133
Mounronsin AAH-yyauitn 6apaa OyTaarapxyyHuidr BHXAYVY-biH 3ax 33377 rapraxaap
LIAXUM XyJalgaaHsl wiaTGopM tandapeir andaH écoop 3xayynk, 2020 onsr 1 ayrasp
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capa 6apaa, OYT3rI9XYYHUH SXHUI aUMITBIT XUUT33/1 6aiiB. ['9BY 1ap TaxyblH yaMaac
X0€p YIICBIH XWJI TOJJOPXOUTYH Xyraraaraap xaarjaaH 30TccoH oM. D13 Hb “COVID-197-
WIH 1apaa caprax HAr OM3HeC OOJIOH Lap TaxJIbIH Japaax e XyiId3radxk OaifHa.

“COVID-19-nitn Hexmenn xuidd Hb, MYXAYT 3yrasp cyyraaryi, naxum xoia6oo
xapuinaar amuriad “MoHrodbH xyaangaar ;ovknx” TPAM Tecnuiin yidn axuniaraa
0o0H “bepinuH 13X MOHroabIH M»3133/1551 Xynaigaar A3MKUX EBpOIBIH TeB”-uir
OaiiryyicaH.

WHracH33p Mosron Yic 6oi1oH EBponsia xonb6ooHb! upraa, AAH, 6airyymiaryyasir
X0JI00X TYyYyp 60K MOHTONBIH OalTaTuiiH TYYXHUM 3/193C rapaiTai, eHiep 4yaHapTai,
epceiex yaJgBapTail opraHuk 6apaa OyTasrIdXyYHUIT XaM1 epTreep I'epmansl 60510H
EX-HbI 3aX 393511 rapax rapusir Ouii 601rocoH. 1 MOHIOJIBIH apbC LM, YalapraHa,
3CTUi 3J13]1, HOOC HOOJIyyp, MOJOH 3/JI3J1, Liail, ypramas, >KUMCHUI 4aHaMall 0OJIOH
Oycaj caiiH yaHapbIH, OalraiauiiH rapantail 0apaa OyTIITIIXYYHYYIAUNAT HOH TAOPTYYHI
9KCIOPTIIOX OOJIOMIK H33I/133/1 OaliHa.

Men Monron bpanmmiiH xo0n0ooHOOC Yycrasa Oyd maxum Tajbapaap JJIOTOOIBIH
xomnanu, AAH-yyn, XK1Y spxiorung OoJIOH epXuiiH YHIIBIPIIAY HAp ©OpCIuiiH Oapaa,
OYTIIrAPXYYHD? YHD TelOepryi cypramdiax OOJOMKTONW OOJICOH 33P3T OJIOH KMIIIAT JHT
X3JDK OOJIHO.
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P.Orwynususe

/ iKon.mn Opnozeu 3pxnsey/
2006-2014 "Oueeoep" conuno
comeyyny,

2014-2018 "3aceuiin 2a3pvin
M2092" coHunO 20umop,

2018-aac iKon.mn caiimao
axcunnadic oaina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L]

iKon.mn

ASJIAJT KYYIJIUJIAJIBIH CAJIBAPAAC
VIIAAHBAATAP XOT 325 TOPBYM TOI'POIMIIH
HIYYA BYC AJIAAT A XYJIOOB

[IInH> KOPOHABUPYCHUIH XaJIABAPBIH HOJIOOTOOp
XaMTHITH XYH/ IOXUWJITOJT OPOO/T Oaiiraa candapbiH
Hor Hb ASIJTAJT XKV YITUITAL

OHd3 canbap monxuil gasap anx ymaa 1O
3O0T'COJIT xuitx Gaiina.

Toream Monron VICBIH asnan >KyyTwIadblH
canbap, Tp AyHmaa YiaaaHOaaTap XOT ©HTOPCOH
TypBaH CapblH XyralaaH/ sMap ajjgaraan XyJI33CoH
Tasjaap MOHTOJBIH YHIICHUN WX CypryyJuiiH
Oarm, Asuran KyyJI4laJblH 00J0BCPOJI XOTKIUMH
HUWMAMJIITHMH  TUINYYH, cymiaad  b.EpOaxsit
COHHUPXOJITOM cyaaliraa Xuxao.

TyyHuii  TOOIIOOJICHOOP OHIepceH TypBaH
CapblH XyramaaHj YJaaHOaaTap XOTBIH 3JIUIH
3acarT asiajl KyyTwlalblH candapaac myys ojlox
O0omomkToi Oatrican 30.5 TapOym, myym Oycaap
325 TapOyM Terperuiir ammaaj Oaiiraar gapaax
TOOLIOOJUTYYy/laap Taprax TaBbXKI0.

HOT. LYV AJIIATOAT

OHrepceH oH MOHT 01 Y JICBIH U KY Y TUIIAJIbIH
caloapT eceJiT aBuUMpcaH JKWwiI OaitB. Hwuiit
KyyT4aerH TOO 570,262 Oyroy 1931 XOMKIIH XYPU,
607 cast am.noutap Oyroy 1.7 ux Hasg TOTPOTrUH
1PB3p ammr oyicon cratuctuk(bOAXKS, 2020)
OaliiHa.

Asiman sKyyauwianblH canbapaac opx HUpcoH 1
aM.JoJIap 3praaTdia opxk, 1.42 aM.goiapbiH
Oopiyynanteir  Owit OOJNTOX 3amaap 3MiiH
3acart myya Oyc OojoH mam Oabiyraap 862
cast am.joiutap Oyioy 2.4 WX Hasii TerperuitH
OopiyynanTeir Ouil OOJTOXK, JIUHH 3acCTHIT
TITIIKID.

2019 oux Monron Yucein HB 36.9 ux Hasan
TOrpert XypcoH. TorBanm asman KyyaTwiaidblH
can6apbrd opioro JIHB-uit 6.48%-niir OypayysacoH
I'ICHH YT.
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[Inn> koponaBupycuiiH Honee (MY XAYT)

-

304un Gyyaan, aoH Gyynan
AMpanTbiH rasap, XyynuHbl 6aas, rap 6yyaan
Asinan xyynunan HuiAt
0 (y 52 ,200 axnbl ﬂ PectopaH, Kode Wwon, NoyHx, 6aap
0 Saitp Myseit, Teatp, y3acranaH, Gycan YAR4MnraoHU rasap
KyynuHe! T3983p, CyBEHWD, 63nar AYpCransiH yinasap

apxmorma

2019 oHx HUHUT uUpcaH XyymuasH 78.7% HB Oyroy 452,957 xyymuuH YmaanOaatap
X0TOOp naiipu, 2-3 xoHor caarcan Oaigar. ['sBu 2020 OHBI 3XHUN T'ypBaH CapbIH
Gaiimaap YmaanOaatap XOTHIT JalipaH OHIOPCOH KYYITYAbIH TOO OMHOX OHTOH
xapbityynaxan -91.3%-aap Oyypcan myHT3u Oaiina.MitHxyy OyypcHaap XOTBIH 3QUNH
3acarT XYYITYAbIH OpyylIax opiaoro -96.9%-aap Oyypuda. 2019 oHx HUNWCTIMUNH dAUNHH
3acarT rajiHaac upcaH xkyymuup 155.7 cast am.nonnap Oyioy 432 ToapOym Terperuita mryy;n
OPJIOTO OPYYIDK OaiiK.

Cap capaap Hb 3ajy1aaj] XapBaJl IUHY KOPOHABUPYCUMH yIMaac HUUCIIIUNH 3 TUNH
3acarT asuiall KyyJIWIalablH caidapaac upaX Opioro HHHXYY Oyypcan OaiiHa.

o Hbsedyerp capo -7%
*  Xoépoyeaap capo -61.8%
»  Typasdyzaap capo -96.8%-aap myc myc 6yypusd.

2019 onwbl sxHUI TypBaH capa 18 cas am.gomap Oyioy S0 TapOdyM Terperuiin opjaoro
opyyJok Oaiican 601 2020 oHBI 3XHUI TypBaH capa 7 cast aMm.aoiuiap oyoy 19.6 Tapobym
TOTPOTUIH OPJIOTO OPYYIIKII. Oepeep X301, axHUH yiupana 11 cas am.jomnap 6yoy
30.5 TapOym Terperuiin “myyja angaraan’’ Xyia33ris OaifHa.

XOEP. LIIVY]] BYC AJIIATJIBIH XOM¥KID

2018 onn Ynaan6aarap xotsiH JAHDB 21.4 ux Hasia terpert xypu, yiceiH JAHB-uuit 64.7%-
uir oypayymxa3. 2020 oHbl HUHCTIMMIAH TecBUUT 915 TopOym Terper Oaiixaap OaTtasicHaac
TecBUiiH opnoro 889.9 TapOym Terper Oaiixaap TOOIDK33. T3rBaia HUHCINMUMIH TOCOBT
ssMap JaM HeJIee Y3YYJIIx39p Oairaar cymiaad b.EpbaxsIT TOOII0X/100 Mapaax camdapyyaan
OHIOPCOH TYPBaH Cap/l TAPCAH OOPWIONTYYIUAT HAT OYPWIFH aBY Y3C3H OaiiHa.

~2H BYYVIIJIVVIABIT XAACHAAP ¥1.97-2.4 TOPEYM BIH AJIJATTAJI
XYJIDOXDOP FAHHA~

Lap Taxanraii xombootoiiroop 2020 oHBI Xo€payraap capblH 26-HAaac IOPOBIYrIIP
capbiH 30-HbI ©16p XYPTA71 A9H OYYUTYYAbIH YilT axuiaraar Typ Oyoy 64 XOHOT 30Trcoox
mmiiaBapuiir Huiicmanuiin 3acar gapra rapracan. Huiicmanunitn Asinan sKyymuiiaibiH ra3pbiH
2020 onbl cyganraaraap Yiaaanbaatap xotoa HUHT 2,648 epee, 3,636 optoit 312 mpH Oyyman
YW @XWInIaraa siByyspK OaiHa. DArspasp UXIBWISH JIOTOOIBIH UPrIJ YIITWIYYIIAT Oereen
KWJIMIH TypII Op AYYPrauIT ayHmkaap 33.3 XyBbTail OaliAruiir cyamaad TOOIO0JIKI3. Y YHIIC
HapWiiH cynairaa Oaimarryil Tya op AyypraaTwidr enept 33.3%-aap TOOICOH Oeree Har
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epeennit yuuir 35,000-45,000 Terper rak AyHAAKIIAH TapracaH OaifHa.

Torean mH Oyymtyyasir 64 xonor Typ xaaxan 1,024 xyn axunryit 60k, Har egept S09-
654 cas terper, 2020 oHbl gepeBayrdp capeiH 30-HbI eep XypTa1 HUUT 1.97-2.4 TopOym
TOTrPerviiH aJiIariai Xyjaaxadp Oairaa ax.

~30Y U] BYVIIVYI 24 TOPEYM TOI'POTMHH AJIIATIIAJ X YIIDI)K BA MH A~

Viaan6aatap xotoz 290 30umna Oyynan axuuiax oairaaraac 75 Hb OJTHBI 33PATTIAIITIN YIIT
axuuiaraa spyyijaar oaiHa. 3ounz OyyaiablH HUUT YHITWIYYIrYAMHHX Hb 20 OpUMM XyBb Hb
rajaajiblH KyyTuu[, YIIC3H Hb JOTOOABIH YIITWIYYI3rdua 6aigar 601 OJHbBI 33p3IJIaITIH
OyyIIyyIbIH XYBbJ TaJHbIH KyyTung 90 XyBUIT Hb 3330113 aK33.

Lap Taxmaac ypbauriaH COPTUIIIX XYPIIH]T 309U/ Oy Y UTBIH YT a)KUJIaraar 30rCOOrooryi
Y XUJIUIH XOPHO I[33P TOTTCOH, XYMYYCHHT T3PT33 OaXBIT 30BIIOCOH 33P3T Hb TYC CaI0aphIH
YHTUUIITISH, MYy HOJIeeJDkd3. TaHmanT cyaairaaraap 9H3 Xyramaasj 304u1 OyyuTyy IibIH
op ayyprant 1-10%-tait 6aiiraar MOHrOJIBIH 3041 Oyy/UTYYBIH X0JI000 M3/I93JICOH OaiiHa.

Huiicmammiin xaMxa9H] Oaiiraa 39parmanTai 215 3ouna Oyynan Har enept 111.4-139.3 cas
Terper, XOpuo 1193 LyIUIaraax Xypran 7-9 TapOyMm TerperuiH ajgaraal Xya3dX Hb. XapuH
OJTOH 304K OYYAJTyy[l 9H3 XyrauaaHy ea1ept 377.4 casi, HUAT 24 T3pOyM Terperuiit anaarmaii
XYJI93X TOOLIOOJIONTOM OaiiHa.

~AM PAJITBIH I'A3AP KYYIIYH bl BAA3YYIBIH AJIATAJI HOI' TOPEYM
TerrPoOIT LIYPI'DHO~

Mounron YiceiH xamx33H1 2019 onbl Oaifyraap 576 aMpanThIH raszap, XyyadHbl Oaas
Oarinraac 151 Hp Huiicaa1 opummy Oaiipiantait. JKyymuHbel 0aa3yyablH DUMAISHX Hb 5-10
Jyraap capj axwuiaaar. XapuH YiaaHOaatap XoT OpurM/I JKWIKIH Typin axwuiazar 1,064
epee Oyxuit 51 ampanTbiH ra3ap Oaiiraa 0a MX3HX Hb aMPAaJITBIH ©JI6P 30UWI XYII3XK aBd,
Oycaj ep/yY/I9]1 30UMHTYH CBIJT XaalTTal Oairaa ax.

Tuiimaac 80%-uitH AYYPraATTIN Oaiiaar aMpaiThlH 6APYYAIIP TOOI00I00 y39x39p 2020
OHBI 2, 3, 4 qyr9p capa HuiT 20,500 XYH Xy199K aBax O0JIOMXKTOM Oaiixa3d. Oepeep xa11091,
717.5-922.5 cast TerperuiiH aaaraa XyiI33Cc3H Ay 3ypar xaparjaax OaitHa.

~KYVVIIYIIbIH XVIAJIAH ABAJITAAC OJIOX BOJIOMJXTOH 260 TOPEYM
TOrror YI'YH bOJIOB~

barn yHuitH asumiaap upk Oaiiraa »KyyiauiblH TOJICOH MOHI'OH JIYHTHMHH TOIOPXOH X3C3r
Hb XOOJIHBI cajidap, Y3BIp YWITUWITID, KYYTUHBI TIIBPUUH caidapT opmor. XapuH Oaril
YH3/I OpAOTTYHM HAr Wyxan 3yhn 0o xyymudsl xymaiamad aBaiT. 2010-2014 on Oyroy 5
JKUIIMHAH Xyralaanyl KyyIuablH XyJalgaH aBalT YinaaHOaaTap XOTBIH 3aUiH 3acart 1,272
cast am.joiap Oyroy 3.3 uX Hasil TOrperuitH opioro opyynk? (Mapkermerpukc, 2015). Vr
TOOHYY/BIT YHIRCIOH TOOI00JICHOOD 2019 OHf KyyT4IbIH HIyYyA XyJajlmaH aBaataap 562.9
cast am gosap Oyioy 1.6 ux Hasyi TerperuiiH opioreir Yiaan6aatap XOThIH 3JIUIH 3acarT
OPYYIDKID.
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2020 on 313 ayH 10.1%-aap ecex, 619.8 cas am.gommap Xypax TejieBTaH 6aiiB. Tarean
9H3 AYHT33¢ 90%0-uHT 1ap TaXJIBIH HOJIOereep aiIax TOJIOBTIH.

Xopuo 1Ip TOrToocoH 2,34 myrasp capa HuktT 94.03 cas am.gomutap Oymoy 261
TOrPOruiH alraa X3 QuiH aqunxaa 6airaa 6mmmn.

~3 TOPBYM TOI'POIHUH AIITUT OJIOX EOJIOM KOO AJIJIKI D~

Vrnaanbaatap XoToa HUWTHIH X00JHbI 3,482 razap axxusuiagar 0ereej XoTo/1 caaTcaH
XKYYITUUJI 36BXOH pecTopaH, 6aap, Kode Monoop YHI€WIYYIadr.

VY TooH 304K OyyaIbIH AOTOP aXKWIUIaAar PecTopaH, Kode MOMyy bl 4 6arraaxi?.
WNurssn Toouson YinaanGaatap XOTHIH HUWTUNWH XOOJHBI Ta3pyyablH 52.6 XyBUap Hb
KYYTUH YITWIYYAAST Oaiix Hb. HUNCIOIMIH HyTar I9BCrapT YU axuiaraa siByyJnK
Oaiiraa xooHsl razpyya 2010-2014 ong vuiit 147.7 cas am.goimap Oyioy 410 TapOym
TOrpPOruiiH allTMNAT 36BXOH asjajl KyyIwIalblH canbapaac owkdd (MapkeTMeTpuke,
20195).

DHAIXYY TOOLOOH]T YHIICIICHIIP 2019 onp Tyc canbap 65.3 cas am.gomwiap 6yroy 181
TOpOYM TerperumiiH amruir asan KyylTwlaldblH cajidapaac ojcoH Oaitna. IIpornos
OCOIITHIT XyBbUJIaH TOOIOXK Y33x3/1 2020 oHp sxunuiiH Typin 71.87 casg am.omtap Oyroy
199 TopOyM TerperuifH almr oJI0X TOOI0OJION rapcaH OaiiHa. YyHMIr cap Oyp upasr
KYYITUJBIH avaaiantaid xapelyyiaxazg 2, 3, 4 capa vuidt 1.09 cas am.momnap Oywooy 3
TIpOYM TOTrPOTHifH AlIUT 00X OOJIOMKOO AJIKII.

YyH33C ragHa y3B3p YHIUWIIT33, TIIBPUIH candbapsll Oposiyyiaa TOOLUBOJ Japaax
Oaitmraap OOJIOMIKYYT alljiarjical OaifHa.

Witaxyy 2020 onsr 2, 3, 4 1yra3p capyya Oyi0y KOPOHABUPYCHIH 3CPAT apra X3MK33
aBY, XOPHO 1193p TOTTOOCOH Ye/ YiaanOaaTap XOTbIH 3JIMHH 3acar OYX3J33 30TCOHTH
Oaimang opx, HUUT 31,500 XyHUN axJIblH OalipaHa IIyyd HeJIee Y3YYIDK33. Asitan
JKYYITUIIATIBIH call0apaac almr XYPTAIT 199PX candapyya UX29X9H ajgaraai XYIdICHUNUT
VT cyJiairaa xapyyJok OaiiHa.

CanbapyynbIH angarmai Tosuxondoo

*  2a0HbIH JICYYIHOAAC ULYYO
ozox 6onomdcmoti 30.5

JKyymuHbl T39B3p 1 T3p6yM 195 cada Terper =

XoOmnHb!

cantan 3 Tapbym 27 cas Terper we mapOym mezpeauiin “utyyo

A Exl
P anoazoal
: 261 19pbym Terper W=
3B3p 9
VVNUMNTOaHMIA ra3pyya ° AANATL HCYYIHIAIIbIH HUUM

23 Topbym 781 casd Terper & canbapaac 320-325 mapbym

avesin o 31.8 — 33.8 Tap6ym Terper A mezpecuitn “uyyo oyc
anoazoan X pasdieI?

VYrMeHTeH IyH myya 00JIOH Ty y 1 0yc, Tam Oaliiaap 3AuiiH 3acarT OO PITyyJIaIT YYCI Ik,
TIPXYY HUUT opioreiH 60% Hb axxumujabiH HuArMuitH gaatran, XXOAT, AAHOAT,
HucanmuiiH 1%-uiiH TaTBap, Tepea OYpuitH XypaaMiK X3103p33p HUHCIAIUNHH TOCOBT
TOBIIOPOX OOTIOMKTON OaliB.
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2020 oHBI TYpII 36BX6H asulal KyyTWIAIbIH candapaac HUMCIAIMAH TOCOBT TOBIOPOX

écroii 600 TapOyM Terperuiir aiaax 6a 3H3 Hb Y1aanOaatap XoTeiH J|Hb-amif 6%0-Taii TIHITINK
OaiiHa.

- 191 .9 - 195 Huicranuitn

TeceBT TeBNepex

T3pbym Terper

COVID-19 nap

YnaaxGaatap
............. > .5, . e
TaXJIbIH asdJiaJl 3anaX XyBb
KYYITUIaIIBIH R
canbapT y3yymox R > 609 - Jucronuin rocoet ramnepax

HOJI00
...... » 319.8- 325 -- oo

T3pbym.Ter

....... == 30.5 --- wyaanmeman

T3pbym.Ter

YHACOHAP? asall KyyT4IalblH caioap 30rCOHTH Oalaaln OpcHOOC OOJK Tyc canbapaac
Vnaan6aatap xoteiH [HB-mit 1.49-1.51%-Taifi ToHIYy XOMXKI9HWI angargan Oyroy
HUKCIIAIIUIH TOCOBT TOBIIOPOX €CTOM OaiicaH 195 T3pOyM Terperuiir amKad.
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Capanan 06ozmoit Bapupuse

2015 ono Coén ypnaeuiin ux
cypeyyauiin Paouo menesus meoua
ypaAa2uui - Cypeyyautie  comeyyad
MIPedHCNIP  meecoo0 M oneon
Vacoin ux cypeyyauiie cydanzaanvl
comeyyn  3yiH  Mazucmpaap
IPOIMULIH 39PI2 OIIULTLYPIICIH.

2017 OHOOC Ynoscruii
wyyoarn 606p mymmblH COHUHO
COMYYIUIIP ANCUTLACAH.

2019 onooc Hopro2oss atimeutin
Hu medua acenmnaeuiin comeyyy,
pedaKkmopaap axiculiiadxic oOatina.
Topeyynuii 3anyy COm2yyay
wazHaimai.

opnozcosw aiimae www.dmedia.mn

©.CYTAP: TOBb HYTAI'T TA3BAP TAPUAJIAH
SPXAIAAT XYMYYCT ADMXKIIAT
XOPAI'TOU BAMHA

HopHoroBp aimruitn DpmsHs cymbiH “‘Jlamait
OyM0aT” X3M233X razap HalMaH XYYX3ATIU aisibiH
X0€p Jaxb XYYXd[ Hb OOJOH M3HIDICIH XYY OO
Onuiixyrarnitn Cyrap 1oMm. Top0623sp 1964-1972
oHA JlopHoroBp aiWMruiiH 3amblH-YYA CYMbIH
Oara, AyHI CYpryyjiapd CypalllaH Haimayraap
AHIU AYYpraxki33. Yamaap 1972 onHooc OpasH3
cyMmaH] Mall Majutax Oabiraamg 1975-1978 onn
LPPIrUiiH anbaH] TatargaH XoBH aMmruitH 123-p
aHruj anba xaacan Gaina. 1978 onn MX33-uitn
WIrITIp JOpHOTOBE aiMruitH MaHaax CyMbIH
“IlaraanuaB” HOroo Opurajgaac axJyblH rapaaraa
9X3JIC3H T3p033p 12 kuil TacpaiTryid axxkusuiacaH
OaifHa. DH? 1 11araac UPIdAYHH aMKUITBIH YPUNAT
cyyarax Oaiican . 1990 oHooc omoor
XYPT2J1 XyBHapaa razap TapuajaH 3pXdapk Oaiiraa
Monron YacelH TapryyHuil Tapuany ©.Cyrapraii
ApuiIlcaHaa YHIIUTY TaHJ XYPrax OaifHa.

-Caiin 6aiina yy. Tanag anran HaMpbIH HaJrap
oapuiin Mau1. Horoo tapuanax 6ojicon T3p yewmiin
Jiypcam:kaap sipuiiiaraa 3XJsx yy?

-Ta 6yxoH caiixaH HaMapXxk 0aitH yy. bu OpoH»
cyMaHI TepceH. Manpax cymbiH “llaraanmas’-
aac razap TapHaJaHTHHH  axiaaa  9IXIYYIDK
Oaiican. Tap yesc 1 HOroo Tapux ayprail OOJICOH.
1978 oua upprasc xanargaaa MaHaax CyMbIH
Llaraannasg aHX HOTOOYHOOP XKWIIAX OaWraan
12 i ne3umuud XuicoH. 1990 oHooc axi1931 ra3ap
TapuajaH XyBUapaa XUIDK 9X3JICOH. AHXHaacaa JI
36BX6H TapBac Tapuayicad. CyymuitH 20 rapyii ®ui
393ruiiH XeTe]I TapBac TapuiIax Oairaaj CyyaIuiH
YeIl )KMMC, XYHCHUI HOTOO TapHuaink Oaiiraa. ['azap
TapuajaH 3pXJIdX COHUPXOJITOU, eepee AypTait
Oaiican 00JI0X0OP OJIOH KU TACPAITTYH aKHILTAK
Oaiina.

-I"a3ap TapnanaHruiid GM3HeC IPXJIIX YeaId XIIPH
Hacraii 6aiican 03. CoHUPX0JITON caHaraax Oaiina.
Xappuanryii cyy/yi XyBHapaa HOTOOYHH OOJICOH

~78~



“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

OaiiHa myy /193. JH? Hb TYXAiiH YeHiiH aKJIbIH YP AYH/ HOJI06JIHO 013 1337

-40 opunM HacHaacaa 3XJI199/1 J1 00pUIHXe6 OU3HeCUT XUHCIH 193. CYyIuiiH yea razap
TapuajaaH 3pXJIdX COHUPXOJITOM 3ayyuyy/l OJI0H O0JDK OaifHa. 3aiyy, XOrmuH TITIYH
OU3HeC IPXIIIX OOJTOMKTOH 1ITYY A33. AHXJIAH HOTOO TaphX Oaiiraa 3anyyuyyaaa XaHjaaH
Typlijiaraacaa xyBaajiaxaj yp33 30B COHT'OX, ra3paa xarajaxjgaa aHxaapax XoparTii.
Xepcoe xaMraanaxryi 00J1 yprail Xxypaaxryi myy 199.

-Tanbl XyBbA TypHLIAra r3jidr MIPrIKJIMAH 0alixaac WiIyy cyypburkdd. XapuH riprui
TaHb MIPIrIKJIMIH HOroounH riycoH. Ta xoép saxk Tammimaxk 6aiis. Horoo ta xoépsir
YUHpyy/uuxasB yy?

-bu MapraAuIMitH HOTOOUYMH XYH Ouil. MaHall TIpruii MIPraxIMiH HOTOOYMH.
OMHOTOBb AWMIUiH X600 aX axXylH CypryyJaudH >KMMC HOTOOHBI AHTM TOICCOH.
JIOpHOTOBb AMMI'MHH HOTOOHBI YMIJINIAIP AHXHBI TOrCOruyJnHH HAT. WIrssnTuilH
33H79p “llaraaHuasn” XyBaapwiargaH aXuulax Oalx yendd XaHbTalraa TaHWIIIICAH.
Top maraac 1 0J10H XKHUJI XaMTJaa HOroo TapuaJK aMbIApaJIbIH XaTyy XOTYY, )Kaprajiran
YEUir Tyypiicaap siBHa J1aa. Y P XYYXd1 MUHb YP Tapua IIUT YPraxx ToM OOJICOH.

-OJ10H KM XaHBTANIaa XaMT X0/100 3K aXYIH caI0apT aKH/LIAK IBaa TAHUAP OaxapXaxK
Oaiina. JH) Xyranaasji I0Tpoo 00/10:K CAHAK ABCAH IPXIM 30PHIIr00 XyBaaJlHa yy?

- Taranryi siBax. OJOH W aXWIaxjgaa HAT 4 yJaa MaHTapyd y393ryid. 30puiaromaoo
XYPIXMIH Ty OYXHUUT JaBaH Tyynax €ctoil. 40 rapyil )KuiI HOTOO TapHuanaxaj OJ0H
caaj O3pxmmaa TydarapHa myy 193. LlanTpaxryif, 30rcontryit 1 xeaeiMeprieceep
Oaiina. Horoo Tapux mmur caiixaH 3yiJ1 yryil. 30pbCoH JI 001 30pHIITOI00 3aaBaJl XYPIX
Hb MUHUH 3pX3M yaHap. Yp AYHID? Y33XUHH TYJ XOJIC AYCIyyJaH akuulax yYupTai.
Bomoxryii 3yi1, yagaxryi oM rask yryi myy a33. Caaz, O3pXumaiauiir JaBaH Tyysiaax
TycaMm WIYY Typluiara M3JIorTal uaaBapTai 00K yp AYHI XYPH? T3k 6010r. MuHuMiA
XxaHb Oac wxwui OojonToi. bua xamTaaa xemenMepiex Oaliraa Hb 9HD OHIOPIOIT
Xypracas. Q100 MaHali rap OYJIUHHXIH OYI/T HOTOO TapuajHa. A4, 333 Hap XYPTIJT HOTOO
Tapux AypTail. ©OBee, aM33/133 UX Tyc 600HO. Horoo Tapux 00J1 YHIX29p TalXaMIIur.
TappunxcaH 3yi33 ypryyjiax Medu raixanrtaid. XyH LBLAIHI3C TOPCOH I'IK ApPbIAr.
XyTartTblH 3HEPrUiH HyTarT HOrOO TAapUX Hb a)XUJI aMbApajbll MUHb TITIK Oaliraa
3K 0oaor.

-OHaepaer rIcHIIC HI OHAOPJOIT XYPX)/A OAMHIHiiH YHIWIYYI3r4u TaHBl HOT AT
0oJicoH Oaiix. AjiuBaa OM3HeC IPXIIXI YIHIWIYYIIrd raadr xamruiid uyxan. Hyrruiinxan
TaHBIT AHAAXTYH IOM. DHI Hb 0ac TaHbI HAT aMKHAT. Tuiim yy?

-HyTruiiH TyYM3H OJIHBIXOO XOPATLIAT XaHTAXK, XOAeJIMepJiex Oailraa gaa ypraik
Oasipnak siBmar. Mai 3eB acyyiT. MaHaili HyTTMWHXaH HaMaWTr cypariiaaj JI UpJar.
Smap cailHaaa MaHal TIPUMHXIHAIC aBAXI'YH 36BX6OH HAJaac JI TApBAC XyaJIIaX aBaar
991 60/ J1 100. 36BX6OH HyTar raxryi 0u Ymaanbaatap XoT pyy HUHITYYIIDIT XUNIAT.
Kumms v, Xypaingaa XeDKIMHH OaHk, Marnaii tpein, TaBanOora KomIlaHUY.
OaliHra xygajajgax aBjaar. ©ep oJIoH XyBb XYH Ouiil. XKui Oyp TapBac XyjI93raa, Hamanr
cypariiaaj, Hajaac JI TapBac aBIar XyMYYCT32 Oasipiiax sBar myy.

-Tanbl 010K KUINIH X616JMOPHIIr TOp, 3acar, aiiMar, CyM YH3J9:K OJIOH IIArHAJ or4
Oaiizk 33. XaMruiiH COHMPXOJITOI Hb JIJaHIaa X0C MeJlajlb Xaparaax 0aiina. Xoc Megamap
XO0COOPOO0 HIIPII MATAAITAK TIP arllIMH caiixaH yy. XaMruiiH XYHIITIJITIH marHajiaaa
aypaana yy?
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-AHXHBI IarHaI DBIRJIUIHH TOB XOPOOHBI XYH/IIT YHAIMIIIX aBu OaiicaH. XaMIuifH TOM
mar"an 6o 1981 oun “TapryyHuii Tapuanany 3ai1yy” Xoc ajlTaH Menaib aBu OaiicaH.
AHXHBI IIaTHAJT J1 XaMTUWH YHY IPHTIH Oaipar maa. ['op OynmuitH XYHTIWUr?s JgaHmaa
XOC MeaJIb aBaxX T3P MOIAPIMIK OOJI YII3p XdJI9XIIpryi caiixan Oaiinar. bun 40 rapyii
JKUJT @XKWIIaxjaa aBaaryi marHaj rax aiara gaa. Y yHull gapaa rosb HyTraac 2016 onn
MouroJt YIICBIH TIPTYYHUI TapuaiaHy 60Dk O6aiiiaa. Ep Hb rOBbJI HOTOO TapuHA I'H/IAT
aMapryi 1 133. MaHait aliMruit XoMxka3H YJICBIH TAPTYYHUHN TapuajiaHd Xo€p J1 Oaiaar.

-MaHnaii yJchblH XYBbJ XaHraii HyTart J HOroo, Tapua 3403r Gaiinar. XapuH roBbj
TOJUIJIOH OJIOH TapuajaH4y OaiixXryll rdyAruiir Ta J23pX XapuyJaraap X3JcIOH. AWMIuiiH
XOMAKIIHA XO0€p VYIIChIH TIPryyHuil Tapuajgany Oaiigar riamd. YJChIH TIPryyHuid
TapuaJaH4YUiiH 66PHIiH rICIH apra 6apui raxk oaiigar yy?

- Ypramai, HOroo tapuanaxaj Mall UX Xyd xejnenmep maapaaar. Horoo ypryymnna
I3 HaBY ypryyiaxblH H3p Ounl. Har TeMcHeec X3auil X3MK33HUH yprau aBaxbIl
Too11001k 60-70 XyBb YPXKYYJDK aBaxryi 007 TOMC TapHuajcaH Ik sSIpWITIYi. ©nep Oyp
HOT'OOY/IbIH aKUJI ©pHOAer. 33pJI3ruil Hb 3yJiraak, XopCUNT Hb CyJlaJK eraer. MaHaii
TOBMIH Xepc 60J1 TOOCTO XUWAT MaBap myy J33. TuiiMasc OaitHra 00paoxk, TOPAJIOT.
Kun 6yp 2-3 ra razap Horoo tapuangar. CyynuifH KUITyYAdT Xo€yliaxHaa 0010X00p
XYY XYPIXryi OaitHa. Askmiuiax 60JI0BCOH XYUMH 4 OJIIOXTYH oM. 2004 oHJT XaMTHITH 1X
yprai xypaax aBu 6aiinaa.

-I"azap Tapmajan 3px3JX3/ sfiMap HAIH 33011 Xamparaax Oaiican yy. Ep Hp rasap
TapuaJIaH IPXJIMYIMIAT TOp 3acraac siMap 60/710roop JIMAKIIT BI?

-bu razap TapmanaH 3pXJ2XJ93 HAT U yjaaa 33971 aB4 Oakraaryil. ANMIHMIAH KUKUT
IyHIBIH Teciieec 11 casi TerperuiiH 33311 aBax Ik Xeelengeen OyTIsryid. Manaii
AMMIMIH XyBbJI Ta3ap TapuallaH XerKUXeJl XYHAPIITIN. MapraxuiTiH, caadapblHXaH
axuraa MIITYH. AUMruitH xomka3H1 10 rapyil TapuanmaH4u HOroO TaphXk OalfHa.
l'oBba TapBac Tapux Hb OJMIIMPY Oaifraa 4 racaH XsiTaj COPThIH TapBaC XypAaH Tapuallk,
XypaaH 3apaxaa 6ojytor. bu 6011 Taraerryi. Apa TYMOH yaHapTald OyTI3rA3XYYHIIP
YITUnIK, OaWHIBIH XIPATIBIYIUNHXY) MTTIIUMNAT algaxryldl OalXxbIl XHU3K ©/1ep
Oyp axuiaa nypraidsa xuiasr myy a33. Cyrap ryallH TapBac aMTTall Ik X3JA3T0
YITUAITY YJISTYAMIH UTIDI 001 MUHUHN XO6JIMOPHUIH YP AYH. Myy OyTa3rasXyYHA XYHT
XyAajaaaaik OOOXIyH I3CIH 3apuuMTai.

-Oepuiinxee cajndapbiH X0/1000, TOpHiiH Oyc Oaiiryy/uiaryyaraii XxaMrapy a:kujiiagar
yy. I'azap Tapuanan 3pxumdryma 3apuM Hb HIMADK XOPINOO Oaiiiaap yila axuiiaraaraa
OPreKYYIIr 00/1:K33. IHI TyXaii 10y raxk 6oa10r BY?

-Men Monronein Xynamgaa Asx  YWIABIpiaauiiH JlopHOToBb Jaxb  caimbap
36BJIOJIMIIH TUIIYYHI3pP 3JICCOH. 36BIOJIMHH TUIIYYH OalicaHaap eepT TylarMiaar
acyyJuiaa IUHAYYIIXUIT XyccaH. XyBuapaa OU3Hec apXiaryauir Yinaanbaatap XOThIH
YHIABIPYYA, TapHalaHYMIbIH ra3zpaap asuiax Oaiican. Caiixan caHaracaH. Typiuara
CyJdalK, eepuiiH OM3HECT Tycrax caHaar oibk xapcaH. Ar 3eB. Xopmioo 60510071
XamTapaaJl HOroo TapuajBall aXKJIbIH OYT9MK UX Oalix 60mHo. ['3Bu XyH OYp Tyc Tycaaa
©OPCAMIH KIDKUT Tazpaa 6ara HOroo Tapuapk OaiiHa. Xopinoo Galryynaax rasa Xia
X37PH XYMYYCT caHall TaBbx OalicaH. Tyc TychIH TanbaliTaii 6alicaH 4 racaH XxamTapaas
AXWIIAX X3parTdi 6aitraa oM. Har, Har HOrooroop Aarsax tapuapk 6onHo. Haracsn
X3MJK33HJ ypramaa Xypaaraaja L3L3pJIsr, XOOJIHbI ra3apT HMIUIYYISX34 Tep 3acraac
aHxaapd MEHE)KMEHT XUIK ereX XoparTai bairaa oM. L{3mapiarT ery 6alican yaaa Ouid.

~80~



“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

I'3BY oJ10H TaTBap CyyTraa Xuirang ssmap 4 amurryi 6aiican. Hamap 6010x00p 30BxeH
HYTTUHH HOTOOY/IBIH ypralbIl IRIRPIAT HUHITYYIIer O6aiixan 1 6010X oM. ANMIUiiH
ArOPHOMYHMH HOTOOY/IbIH TapUAJIaHI' LIMHK33]1 30XUOH Oalryynantaa opyyiaaa ersell
TyH 3Yyrasp OaliHa. Ep Hb rOBb HYTarT razap tapuaiaH 3pX3J3T eeH X3[39H XYMYYCT
JIOMIKJIAT, YpaMIInyyJiall Y3YYJIeT 000X X3parTii OaitHa.

-Tanbl XyBbJ1 36BXOH @OPUIH rap J133p33C TapbCcaH HOroOroo XyJAaJlylar OHIIOTTOl.
9H) Hb IMAap AaBYY TaJTaii BI?

-bu Geennex xymanggax aypryid. MuHMil TapuwajicaH TapBachll eep TapBacTrai
XOJIMOJI 3apunX Marajiantaid. YaHapblH XyBbJI MUHUN Tapbk Oaliraa TapBac OpockiH
Kaszkactanbl copT 00JIOXO0D TIIBIPIANIT, XaArajlalT CcalH Jaajar, YUXdpiIdridpid
OHIJIOT. XSTAaJbIH COPT MaHall TOBUHH XOPCOHT Xyp/iaH 0ommor. Xyp/aH 00JI0X TycMaa
XypAaH Myy1ar r3coH Yr.

-Ilar yemiin Gaiinan map taxamaac 001001 YJIC 3X OPOH TOAWITYH, TIIXUIAH IMIiH
3aCrHifH Y3YY/I2JIT Oyypu Oaiiraa 3H? yea Ta OYXHHIl OM3HECT XIPX3H HOJI00/LK OaliHa B3?

-OH3 KW 1Iap TaxXaJ rapcaHTail XonoorayyiaH YHTwiyymsrauy 6ara Oaifitaa. Oriee
3PT HOTOOr0O0 3apax raIdA 30TcoHO. XYH Oaixryil. Opo#t OONTONI 30TCOXO0[ 1106H
yiutunyyimeraua 1 sk OaiiHa. MeH 3H? Hamap HOroo Oara Oaiiraa manaTraaH Hb XU
XaacaH Y4YMp JOTOOJBIH HOTOO TaWryil 3aparmax Oairaa oM. AWMart TapuaicaH
HOTOOT aMTHIH UPT3I 30pbX aBaar 0ojicoH. DuH) xwun 300 ToHH TeMc OopiyysicaH.
CohIHIMHH TapBac I'?K ©MHe Hb 3apargaxk OalicaH OOJ 3HY KW HAr 4 OalcaHTryH.
Yuup Hp Cam3HT? HIPIIp XATal TapBac 3apxk Oaifraa Hb axurnaracad. Horoouna Hb
©OPCINIH TapHajCaH HOrOOTr 00 XyAaJJ1aX I'3IX33p YEHK HapTal HAr Jop 30rcox Oaliraa
Hb OUJIHUI OOpIIyylalnTaa HeJeenk OaiiHa.

-X"Tagaac XYHCHMiIi HOroo Op:K HPIXIyii Oaiiraa Hb JOTOOABIH ra3ap TapHajIaH
IPXJBIYIRA ammurTail 0aiix rak xapaaja 6aiiHa. JH? Tajnaacaa nap taxaja Ta OyXHHid
OM3HeCT HAI Tajaacaa 1aByy Taj 00JCOH yy?

-OHrepCcoH XWIYYAd CyMaaap sBXK 3apaar OaiicaH 0o 3H? XKWI cymJaap siBaxryi
CaitHinana XOThIH TeBI XynangaajicaH. Tap Tamaapaa ammrrail Gainryit ssaxas. Yuup
Hb ©6p alilMIuiiH HOroo 0ara, MeH XATajaac HOroo OpK Mp33ryl. Taraxasp 3eBXeH
aMIUIH TapUaJIaHYbIH HOTOO WYY UX XyBb Oopiyynaracas. ['9x195 11 5auiiH 3acruitn
Hexlel Oaifytaac XxaMaapaaJ UpraIMiH XyJajaaaH aBaiT Oara Gaiinaa. bum 4 racan 313
KU 6ara HOroo TapHuascaH.

-9H) :K1J1 6ara HOroo TApHAJIAA MICIH OHIOPCOH JKUJIYYID/1 XI/IPH ra Tajndaiij rapuaiaar
Oaiican 03. Ep Hb X3/1 opuuM TOrper TaHaii OM3HeCT 3Pr3JyIdr B3?

-bun xo€p OJIOH XWJWIH Typlularaap ©epCAWiH TI'ICIH apra Oapuiaap TapBac
Tapuaipk OaitHa. Hoar ra Tambatin 10 rapyi cas Terpereep HOTOO TapHalDK HaMmap HAT
TaXWH H3MC3H allliuT aBjar jgaa. AW uX IIyy A33. baiiraanac epcex axkiaa XWitH?
39T XYH/I. Y YPUIH T3T3H33p aXuiaa rapaaji yAIIHH OYPHHTI3P JT THPTI3 OPHO J00.
Horoo Tapuaik O6aifraa xyramaaH cajaxu, IIOpoo Oara Oaiixk, yep yc, MeHAep OyyXryi
001 TyH gaBryi. CanxnHaac xamMraabk Mo Tapuaf 1 Oaiimar. Hamoapryii. I'oBea razap
TapuaJiaH 3pX3JDK Oaiiraa HOTOOUIBIH YCHBI aCyyJIBIT MK erMeep Oaliraa oM. bu
3000 rapyit Mo TapbcaH. LlemkunT OadraauifH TIHIBIPT OalUIBIT XarajlaXblH TYJII
Malll uX MOJ Tapbaar. ['aBY aiimar, cymaac I3MXKIIAT O6ara. Y CHBI TOJIOOPHUNUT YeI00IIK
eryer 0o caiixa 6aiina. L{aamma XaUH9H 4 MOJT TApUX OOTOMKTOM 1IYY J193. XaMTUliH
rOJ1 Hb TOBHUIH HOXIOIT YCHBI acyy UIbIT MIUHI3K 6reeciit I3k 0040k sSBaar. MuHmit
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XyBuapaa xyaar rapraaji 10 opunm xu1 60k 6aitHa. Y YHI3C XOUIII MUHUN aMbJIpai axyi
JPAMUICOH. 300pb 6apbcaH, baliimHTali 6omunxinoo. TaBan ra razaprail. Horoo tapux
Hb 3B, yXaaH, Typuulara maapagar axuwi. 40 rapyil *Kuil HOTOO Tapuajiax XyralaaH[
HOT 4 JKWJI 3aBcapaaaryi axxuuiacad. ©Ben aMapaar. Xasap JepBeH cap/ aXXWIJ rapHa.
Bbunsna Haagam y39x 3aB Oaixryil. AMpax simap 4 3pxryit myy as3.

9H3 XXun yap Taxan rapcaHTan
XonéorgyynaH YHnYnyynardyng
6ara 6aunaa. 6rnee apT HOrooroo
3apax rasg 30rcoHo. XyH 6auxrym.
Opowu 60n1TO0N 30rcoXo0f Lie6H
YAYNYynaryng n ABx 6anHa.
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b.3anoanxyy

/Xsimaovin mes meneeus CCTV-0
M oneon yacaac asicunnadic 0yt
Mapeadcunmat/ M oneon yicein
bonoscponvin ux cypeyyns,
Osopmoneonvin bacwiutin ux
cypeyyib meeccon. 1996-2000 ono
xatipvin "X oneop3syn", M20291mutin
"4 nae x opoo" conumbl HI2OCHH
pedaxyud cypeaniciaey, 2000-2002
01O M oHeonbiH YHOICHULL MIOIITIUTIH
MOHIAM 3 acenmnautin
Jomooo m20291mutin pedaxyuo
cypsandiciaey, 2000-2004 ono
myc aeenmaaeutin 3aceutin eazap
xapuyycan cypeandiciazy, 2004-2008
ono "M OH I[]A M 3-eutin m3033"
COHUH, comeyyautin apxared, 2008-
2010 ono "M oneon" menesusutin
M 90931uti anbanwvt oapea, 2010-2011
ond MOHIL[AM D acenmanaeuiin Tene
cmy uiin navpyyaaey, 2011-2015
ond MOHIL[AM D azenmaaeuiin
OM O630-1nvt mos Xoxxom daxw
meneeneay,

2015-2018 ono M OHIIAM D
aeenmnaeuiin I’ adaao
CYypmanyuieaansvl cmy Outin
Hatipyyaaey, 2018 onvl 7-p capaac
Xamaowvin mes menesus /CCTV/-0
MIPRIHCUTNHIIP AAHCUILTLAIIC DATIHA.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L] .

Xamaovin mee menesus CCTV

JAATTAJITYW UPID YU DPCARJITY M
TYVJIAX BOJIOMXK

X311k UPI3TYH TaxXJIbIH CYYAIPT XUNCUUXINTYH
YIIRX23p  yapmaibk  Oaliraa  OW3HeCUITH
casiOapbIHXHBIT 60I0X00P XYPAT 3YpX XaliIHa.
Honxuil HUMT wap TaxJblH LIIOKOHI OPOXTOMH
39P3CLU3H  YWIAB3PIIAI YWIUWITI3HUN  OJIOH
cajgbap  IHAT 30ITyccaH Ounas. Xyparail
yparunupk Oaiican aBapra OuMeTYYIUHH 3apuM
Hb TOHAITUHH TOOPMO3OHJ Maccaa IUHIIXTYH
HIyyJl YHaX, YHAIT Hb YXJ93p Tercex Oaiixan
HOree X3C3I Hb yHalTaa yJaalpyylax I3xK
yapMaiiH, YAIII3J193 ©6pusIeX 33pradp OpOJA0K,
XapuH H3C X3C3I Hb 3MHIITMHH OPOH J33p
IOMT3J1 03PTII9 TOOUIIK, CIXI9H aMbJIpyyiaxa
TOPUIH CYJIJIPH/IID 3aJIOUPaH XIBTIXK OaliHa.

Jonxuit HUNUTUHT XaMapcaH ©BYMH Taxal,
0COJI TAaMILIUT TIXYUIIIH IIHAITUIH 66 pUIeNTYYA
Hb XYH TOPOJXTOHUNTI aMbApaliblH IIHH)
X3B Masrraid Oonrox Oaifraa 9 amplapal
YPI2JDKUIATI9PId YPIAJKUAITH. Xapun
OM3HeCHIH ca0apblH CTpATErnYU/ IIIMHD TapIl,
OOJIOMIKMIT yUTaTrYH Xalik, cy1airaat MX39X9H
XOMKIOHUN XOPOHTe 3apIlyyJICaHbl JYH IIMHI
YeUitH OU3HEC Hb YUIIABIPIIAIAIAC YHITUUITII PYY
WYY X2JIOMIIX 06ree 1 TeXHOJIOTH TYIINUTIICIH
axXuM X3JI09PTIN OaifHa rIC3H ypbJad JyTHIJIT
rapraxosjd. YHIX33p 4 Iap TaxJbIH Yedp KHUHO
YHIABIPIATUUA CyJlT 30TCOXK, KUHOTEATPYYHA
YYA?3 OapbcaH Y KHUHO Y33IT YypbJl OMHO
TYYX3H/193 Oaifraaraaryirisp HAMITICOH 0eree
YYH23C XOKHUI'COJT Hb OHJIatH KMHO, TOTJIOOMBIH
caityyn OaiiB. MeH XYprajTUMH YHITUWIITII,
HAaXUM JITYYPUHH OJI3 alllUT MIAITIIXYUIL
HOMOIICOH OaliHa. DAradp Hb Maamjaa yjaam
OProXIDK ~ UPIAYHH  amMbJpaliblH  X3JI03p
00JIOX Hb U TOJIOPXOM XaparmaB. ["aHI] )KHIII?
Iypaaxaj 36BXOH 3H3 KWIUMWH 1-7-p capbiH
XyramaaHj J1 IIX3J XsaTaJaj] OHJIaliHaap HUUT
6 078 500 000 000 roanuit 6Gapaa OYTIITIIXYYH
OOPITYyk33. DH? Hb OHTOPCOH OHBI MOH Ye3C
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0,9 XyBHUap HAIMOATIICOH Y3YYJINIT FOM. XSATaJbIH 9HI cajoapbiH ecenT 2013 oHOOC XOUIIT
TOTTMOJI HIMATICIZP CYYJIMNH KWIYYAS TIAHUNA OMHO THIIT3X YJIC OPOH T'apCaHIyYMH.
2020 onpa 50 TapOYM XYPIrajiT TOOJOIAO0XK. OHIMeperd oHjA TYC YJICBIH TYPI3H XYPraITUIHH
opsioro 700 TopOYMBIT 1aBxk OaifB.

Hamait mmr 5H3 yyaaM 3ax 332/1T9H xasia 3ajiraa MaHai yiIic YHIABIPIIIII 00JIbE TIXIT
YIUTUWITI3T Hb JarajjaH XerXKYYJDK 3yyudlax 3AUWH 3aCTHHH XOIKJIMHH IIWHY Tapll
xaik 00JIMOoOp. JIIXuil HUATHIH 3AUHAH 3aCTUMH XSIMPAaJbIl a)KUIj1axaJl MaHalX IIUT
YHIIABIPIIAI, YIUTUUIITIOHUH canbap Hb TOAUNIOH XOTIKOOTYH, allIUTT MAITMAaJ, TYYXUN
91 XaHTaH HUNIYYJIATY YJICYYABIH XYBbJ WYY XYHIXOH Tycax Hb MAalIUj TOJOPXOH
Oeree]1 XeI6JIMOPUIH 3aX 3337193 aBapU YIJIIXUIH TYJI XOpBOX YaJBap, IIMHY HOXIIO
OOJIOMKHMIT 3PANXUNATIAX Hb 9H TIPTYYHUH 30puiT 001004 6aiiHa. ['3Tam Tapxu 3ypx Hb
TaCPAITTYH aXKUJUTax O6aiix écTol 3acruifH razap Hb O3JI9H MOHT'® TaApaaK, COHTYYJIbIaX,
OusHecuiiH caibapbiHXaH H0Tyyp nyc aingax, MYXAYT rax ranu Oairyyiuiara
HOUPTYH XOHOXK OAlX )KUIIIIHUN. DATIIPUUT VI IypAaH, XSIMAPAJIBIH 9H? 1AT Ye 1 XITa/l
yIIcaa aXWUlax aMbpliapd OalraarvitH XyBbJl TOJHHMH JAMHH 3acraa aBpax UMD
XUIDK Oy 3apuUM OHIIIOT apra X3JI03pyYA33C TAHWIIYYJIAaXbIT 30pUI00. ABax XYH aiT
Hb OMIII apra Hb COHMH 0aiix 00JI0B yy I'9K MyHXarjas.

XsTag yiac map TaxXJblH gapaax OM3HEC SPXIIIITHHT I3MKHUX3M 30puyk 120 TapOym
aM.JIOJUTAPBIH HAMOJIT TOCOB OaTaJICaH Hb 3HD CAJOAPBIHXHBIT 3pXOUI yYXKYy aMbcraa
aBaxyynaajg Oatriraa roM. Amonsr 1,1 ux Hasa, AmepukuitH 350 TopOyM poiuraprait
xappllyyiaxaj 0ara 4, TOPUHH JOMXJIITT AYJIAYHAAK TOM KIDKUT acyyajiaa caaiaryd
30XUIYYJIAT XATAAbIH 3JIMUH 3aCTUHH XOJI6JIrerd Xyd 000X TOMOOXOH OU3HECYYAd
9H? 00JT Uamitaxaapryi Too. MeHTreHu# XyBb UHM. XaprH OO/ JTOTBIH XyBBJ] TOP 001001
XYBUITH X3BILIWJI Hb 3733 JI COIIMATU3MbIHXAa YpHa AT HATMAJT XYU99P yyXaiaH 3yTrak
Oaiiraa Hb XYHJI IaT YEUUT XOHTOHOO OAWT TIX3/1 XYH/I rap3 6araTtail Tyyjaax HalaBapbIr
TOPYY/DK Oaifraa toM. XsTaJbIH CAHTMIH SIAMHBI XaMTHUHH CYYJIUHH YEMIHH M33JII99C
xapaxaja 8-p capa XsTaJIblH OPOH HYTTHMHH 3acar 3axupraansl 00oHmom 199.7 tapOym
[0aHb TapracaH Hb 7-p capaac 927.5 TapOyMm roaHHMap ecd, S5-p capi rapracaH X3MK33
1 ux Has roaHuT nax’3. CaHruifH ssamMmHaac MeH 10-p capbiH CYYT4d3p IIUHD Tycrai
OOHJI rapraxpil’ MIABAYYJDK Oaliraaraac xapaxaj 9-p capa Tycraii OOHABIH AP XYP3d
TOMOPCOH X3B23D TYJI XOPOHTUNH XYPTIIMK XypAalTai sBarHKId.

XsTaj yic nap taxjaaac YYARJITIU 3IUIH 3aCTUITH XYHAPAIUIT TaBaH TyyJaxal MaKkpo
3JIUIH 3aCTUHH TOTTBOPTON OAMIJTBIT XaHTaX, JOTOOIBIH 3aX 393JIMHUT CAPTIIX OO ITOTHIH
apra X3MK33T 3pUUMTIN XIPATKYYIDK Oaiiraa roM. [133p nypacan 3acruiit ra3pblH O0JI0H
OPOH HYTTHIH OOHJI rapraxaac rajiia XyBb XYHUI OPJIOTHIH alI0aH TATBAPBIT OyypyyJiax,
HUNTMUWH JaaTrajblH IMUMTT3JIUAT ye maTTairaap Oyypyyiaax, a3/ OYyTHuiH OyT33H
OaliryynanT XuhWX, MOHIOHUN YSIH XaTaH OOIJIOTO X3PATKYYJIIX, TYCralyicaH 333JUNAT
HAMATYYII9X, XYBUHH X3BIIWJ JKWDKUT, TYHI YAJIIBIPHUUT I3MKHX 30PHUITOOP 333 TUNHH
XYYT OyypyyJlK, YHIABIPIDIUNHH 333]1 OJITOX, A aa/JblH KOMIAHUYABIT XOHT©JI6ITUIHH
0O0/JIOTOOP IIMIKHXK 39PAT apra XaMKIIT 1IAT JapaajlaH aBy OaifHa.

XATaapH 3IUIH 3aCTUMH MAIPTIKUITHYY/] 2HIXYY apra Xamxkiar yp AYHTIH OOIHO
rIA3rT O6aT UTTIATIN OaillraarniiHxaa YHIICIDIUUT XSTaAbIH JOTOOABIH X3PATIIIIHUN
3ax 329]1, YHIABIPIIRIUNIH XYUUH YagaiTaiiraa Xojl0oH Tainbapiax Oaiiraa 6mmia. Tyc
YIIChIH 3/IMiiH 3acruitH 2020 OHbI CYYJIUNH IypBaH yJIUPIIbIH Y3YYIIT 2019 OHBI MOH YeUitH
ecenTuiiH TYBIMH OaitBam 2020 oHbI xunitH ecent 3-3.5 XyBb Oaiix 60mHO. ['9X193
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
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SHY TaaMmarjaa Hb @KXW 3PXJIUIT XIBUHH Oalix HeXIelN CyypwDK Oaifraar aHxaapax
X3parTai. XATaa yJIc MAKpO 3JIUIH 3aCTUHH 0OIJTOr00C UITYYTIUTIIP XOI60JIMOPHUIH 3aX
393JIMIH X3BUIH XapbIUIBIT XaHrax I3k yapMaiibk Oaiiraa rom. XsMpanaac 00K axiaa
anax 6aitraa upraauir 6ycaja candapT XepBYYJI9H HIMHIIAX, HIMHY AXKJIBIH Oalp raprax
Tajlaap OHITOMIIOH aHxaapu Oaliraa Hb XOJOJIMOD aJAaJTTail XOJI000TOW HUHUTMUNH
XsIMpPaJI YYCTOXTYIH Tesee. Tyxainbart, rap TaXiablH U A3TAITUIH Yel1 OYPIH 30ICOITO
OPCOH HUHTHUIH XOOJIHBI CJIOAPBIH aXKUITUIBIT XYHCHHM CYJIK33 UX I2JTYYPHITH XYPIadT,
OAIITIAIMIAH XU HIMIJIT XY4 OOJITOH Jaifuiax 33pradp XeAeJIMepHilH XyBaapHuiiaiT
xuik OaiiB. Xen xopuoHbl oHLL Oaiinan 3apnaricaH TyxXalH yel XYHCHUH CYJIXK33 MX
JBITYYPYYAURH adaaiall X3T UX3CCIH OUIIIa.

OJ10H YJICBIH BaJIOTBIH CAHTUHH YpbauujcaH MporHo300p 2020 oHa IRAXUNWH dAUNH
3acar rypsaH xyBuap Oyypax 6o BHXAY-bIH 31mitH 3acar 1,2 xyBuap ecex, 2021 oHx
XsTaablH 3 UiH 3acar 9.2 XyBUIMH ©CONTTIH OaiiHa raxk33. [9X/199 9H? TaaMariaibir
JEBIIYYIIXA39 2020 OHBI CYYIMHH XaracT Hap TaxJbIl OYpIH XSHAITAAda OpYyJICaH
TOXHUOJIJIONI OUEIAT/I9HD TIATUIT OHIIONCOH OaliHa.

“KoBun-19”-pi1 yeap Oycan yncyyn BHXAVY-aac xepeHre opyymanrtaa TaTax
YHJIABIPIIANIDY HYYITIX Y339r1971 Oaliraa 4 3HI Hb TIJAPH/ UXIIXIH IPCAITIN Oereen
TyXaiH YAJABIPIIDIUNH calOapT XATaIbIT XaphIlyyJIax XOMKI9HUN TOM 3aX 399J1, TaaTan
X3PITJIATY OJIOXOJT HAH 03X T3/I3T Hb OMITOMXKTON Omia. Llap Taxan xaauit xyramaas
YPIaJDKIIBXUUT Taax apra anra. Mitm yen Xsrtana yic YHIABIPIAIID TYPIIH CIPIIK,
OBUHUINT Xa3aapiiax 4yaJicaH Hb MOH XyAajiaa YHITUMITIIHUHN TaaTai Xxepc 60K Ya IcaH.
Hor yrasp xamaxan XaTtaayyn TyC ©BUHUNT XOAUHHD TAHUIIAA/, 9HY HOXIIOI KUK
aMmbapaaj cypuuxiaa. J[pnxuil HUUT YHTYWIr 9HUNA OM3HEC PYYy XOIIyypu Oaifraa sH?
1ar yeJ YWIABIPJIDIUNH XaMIUiH TOM 0aa3 000X XsTaj YJIC X3PITIIdHUMN 3aX 393I1]1
XYHATOH X9B29p O0aiiX Hb JAMIIUITYH J1 O0OJIOB Yy.

“Llap TaxJIbIH HOJIOOJUIO6C YYCCOH OJIOH TOJOPXOUTYH XYUMH 3YWJIC IyHI TOJOPXON
xapargax Oyit Hor 3yin 6on BHXAY, AHVY-biH X00pOHA0X 30pUnil ©pCeIooH IOM.
DHAXYY 36pYMII Hb JRIXUNH YJIC OPHYYIBIH YJIC TOP, 3IUWH 3aCTUMH OOJJIOTOM WYY
WX COPWITHIT aBUpaxaap OaitHa. ApmumnisiH xumur 6oicod AHY, Bapyyn EBponbia
yicyyn “KoBua-19” Tapxak 3XJ3X yem rapracaH XaHjjlara, aB4 X3parKYYJICOH apra
X3MXK33, APbC OHIOOP SIIraBapiiax y33/1 Hb TOAHUN 3PX3MIISH TYHXArJaaaar YHIT 3YWIToU
xapuwpk Oaiican 6051 Heree Tana A3MIH YJIC OpHYYA XaJlJIBAPBIH TAPXAJITBIH YE3p
HUNTUWH 3pX alllTUAT XYHAITIIX Y33J1, COEI €c CypTaxyyH, caxujira Oartaapaa syrapd
0oIoro apra X3MiK33 Hb Yp AYHTIH Oainmaa. “KoBum-19” rapaxeiH eMHe XsATablH
3apUM CyJ1aaun/l, 0apyyHbI YJICYy/1aJl OJOH 3yYyH KW OaiicaH TeXHOJIOTUIH JAaBYyY Tall,
9/IMIAH 3acar XOrKIIMMH YaaaMX A3U THB PYY IIMJDKHUX YT SIBIT siBarAax “A3uiitH spuH”
upx Oaifraa Tamaap caHan 007107 Oalip cyypua mmpxuiipk 6aiB. Xapua “Kosua-197-
T91 XOJIOOOTON TapcaH apbC ©OHI'OHMH Y337 Hb 36BXOH XATAJ XYMYYC TIJITIYH HUHT
a3u XYMYYCT YMIJIICOH XaHjuiaratail OaiicaH Hb A3MIH yJIC YHIICTHYYIUMH CITIII
3YHI OapyyHbl OPHYYIAJl MTIIX WTIAJI TOJOPXOM X3IMIKIATIIP COProep HOIeelICeH
0a apTYWILIBIH 300J16H XYUMHJ] XaJITai 9HAXYY YHI SBAal HOT Tanaapaa A3uj eepuitH
oHIIoroop xerkrmk Oyit BHXAY-n ammurraii Oaiik u 60710X oM™ X3M33H MOHTIOJ
yiceiH HITYA-piH OJ0H YIICHIH XapuiIaaHbl XYp31aHrac rapracad “Kosua-19: Onon
VIICBIH HOX1IOJ Oaiaai, COpUT, YP AaraBap, XaHjjara’ TalaaH 1y pakas.
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Haamun “Koua-19” rmobanwiana cepreep HeIeek, AIXUMH 0JI0OH YJIC TOTOOI00
YHIABIPIIANIY TaTax XaHjaratail Oaiiraar “I'amaan xapwniaa 0a OJIOH YJIC YJICBIH
THHK TaHK Oaiiryymtara”-bi (Charhar Institute) cymnaau Ban Uyn (£#) anxaapyymxk
OaitHa. DH3 TOXHOJII0II MOHI 0 yIIC slaX B3, IOy XUNX €CTOH B3 I'3ATMHUT 00I0K TYHIaax,
TOJNOBIIOX TocoBIeXk Oaix écrtoii mar yeaq MY XAYT sHAXYYy HUMTIIDNUNH ypajagaaHbl
3apiaax COTIYYTYAUHH MOIPIJUIMHAT  HATTIH
JIYTHAX  OpOJJIOrO  XWibk  Oaiiraa  Hb
Tamapxyymrai. Jonxuil HUNAT gasapiuiaac
JaHraaput pyy oyunax yin ssusir Kosua-19
X3M2I9X DJHOXYY LAp Taxaal yjiaM Xypaacrax
Oaliraa Hb Oymn3amryit YH3H OUIas.
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33p3ryH YANABIPNaN YANMUATSIHM OMOK CanGap FaH3T 0rTYCCaH GMA30. XypATail yparummk
Galica asapra GHETYYWIlH 3apAM Hb FGHOTWAH TOODMOSOHA MACCaa AHNSXTYH LIYYA YHaX,
VHANT Hb VXT33P TOTCEX GalixaR HOre Xacor Hb YHANTaa YAAALIPYYNaX 3K HapMaiiH, YHmanss
66p4I6X 33DraP OPONIOK, XapHH HaF XICIT Hb SMHANTHIIH OOH /133p FIMTAN GIPTN3D TOOUMK,
CaX33H aMbIpYYNaxan TepHiH CYNI3HARS 3NGHPaH XBTK Galika

HYB-biH Tes Gaiipaap 3047100p0ii

Liaa GyrsiH T00 TOMTOi HOMATAC3OP GaiiHa

PU-Tlai XypAHS! 321 YAGXIH awmmantag

Onox yy nutimasn no Xamaovin mes menesus CCT B-euiin www.mn.cctv.com catim
boson, myc baiieyyanazvlit MOH2OJL X 27199pX (PILicOYYK Xyyocarno masueocar 00IHo.
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Mananicae osocmoit Tozonoep

2012 ono KY][C-utie “Paoduo,
meneguaulin comeyyay’”’
MIP2IIAHCIIIP MOSCCOH.

2012 ono Jloproo aiimeutin
“TB-6"" menesu3»?d2¢c ax)civii
eapaazaa X J1yYJiCcH.

2012-2014 ono “TB-6"
menesu3ulin comeayyi,

2014-2015 oo BOA KA -nwi
xapvsa “bytip nyyp-Xanx 2onvin
cas 2a3puvii 3ax upeaa”’-Ho 0JoH
HULIM X apuyycan Mape3sCuimaoH,

2019 ono “TB-8” menesusutin
HI8MPYYI2ULIH alOAHO COmYyy,
peodakmop

2020 onwt 9 capaac 2x.191

“Bapue.mn’ catimad comeyyausap
ascunnadic baiHa.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

3apue.mu

“LIAP TAXJIBIH JAPAAX BU3HECUIH
OPYHMH: “BOJIOMX BA COPUJIT”

OV-bIH cyfanraaHbl OalTyyIIaryya 9H3 KU
JIIXUIAH 5]TUIH 3aCATT OJIOH 3ePAT 00PUIONTYY/
rapy, JIXUM  HUHUTHHAT  XamapcaH — ax
YAIAB3PUIH YHAJIT 30ICOX XaHyularaTai 00IHo
K Y39k Oadican. Tyxaitmban eHrepceH OHJ
2.9 XyBUIH ©COINTT3M OaiicaH MRIXUHH 3IUIH
3acar 3H1 oHJ 3.3 XyBUIH ©CeNT Y3YY/IH? %K
Toceesk Oarican toM. JIdIXuitH SAuMifH 3acart
yycu 6omnox spcmamuiir OV-biH cynaiaraaHbl
Oaifryyiaryyn ux TYPHYYAMHH XyAaigaaHsl
TapublH MapraaH OOJIOH TeOTOIUTUKIITH
IIWDKUAT O6aibk 00J10X Y, 3/1MiH 3aCTUiiH 6cemT
TOTTBOPXKWK, TOP AyHIAa SIAWWH 3aCTHUIH IO
XO/IONTYYp Hb, A3U THUB PYY UUITIDXUHUT AyY
HATTOUrIIP XYII9H 3eBlIeepu Oaiican. [HTan
eHrepceH oHbl cyyap BHXAVY-pi Xy6oii
MYXHUIH ByXaHb XO0TOZ TapcaH IWHY TOPINIHH
Kopona Bupycuiin tapxanraac 60K J3IXHH
5JIMIH 3acar Teceesnk OaiicHaac OyypcaH. Yuup
Hb JaBarAaiuryi Xy4uH 3y 6010x OanrammitH
aJlyBaa raMIINT Hb Iyycax Xyraiaa, rapy 00ox
3PCI3J1, TYYHI3C YUMPCAH XOXUPOJIBIT TOOLOXK
Oomoxyi 6aiaar 60 313 ynaaruitn COVID-19
BUPYCUIH TapXaJThIH 30ICOX Xyramaa OOJIOoH
5IIMIH 3aCarT yurp4 000X XOXHUPOJIBIT TOOLIOX
saMap 4 OONOMXKIYH, Laalua X3p 33par yaaaH
YPIOJDKWDK, J9NIXUAH 31UiH  3acart siMap
XOMJKIOHUHI XOXMPOJI Y3YYJIIX Hb, OHOOIPHIT
XYPT211 TOAOPXOMTYii Oakicaap Oairaa oM.

bun oiipeiH upa3ayha 0y 000X Tyxai
I9X33C39 WIYY Mapraam [y OOJIOXBIT Y
TOCOOJDK, TaaBapijalllryll nar yea ambaapy
OaitHa. “JlpnxuiiH >auiiH 3acruiiH 50 gaxb
yyynradn” 1 capeiH 22-23up LlBelinapsin
HaBoc xoton Oomnoxon manxuitH 50 rapyit
YJIC OPHYYIBIH TOPUIH TOPTYYHYY, AJIXANH
SIMUH 3acartT Hellee OyXuil KOMIaHUYIbIH
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2000 opumnM Teneeneryn uyyinaxaaa yr BAPYCUIH TapXaJT I3IXUNWH 3/IMIH 3acarT 3pCadi
YYCTak OOJI30ITYH TyXai X3H U aHXaapjaa XaHayyiaaryi oatmgar. ['9an eHeenep sH
Hb OYyC HYTTHIH acyyaan 0aiixaa 00JbX HeX1e Oaiijan Mail XypJaluTai eepusieriox,
yI BUpYC MaaxuitH O0yx oponpa Tapxax JA9Mb-aac COVID-19 BupycuiiH TapXxajirsir
“IMangamuk”™ Oyroy “Llap Taxam” rax 3apiacad. CymraauabiH Y39k Oaiiraaraap SHIXYY
Lap TaxJjiaac YyCCaH 3/IMiH 3acruiiH yHaIT Hb 2008 OHBI CAHXYYTHITH XsAMpaaac YYAITIH
JIDIIXW HUWTUNAT XaMapcaH yHalTaac 4 ux Oaifx O0IHO rak y3casp Oaiiraa. Anx 1918
oHbl 1 1yrasp capaac 1920 onsr 12 gyraap cap XypTan 6apar 3 ®ujl YPraJoDKHIC3H “Span-
ish flu” O6yroy Ucranm xaHuam Hb APITXUIH XYH aMBIH T6pOBHUN HAruir Oyroy 500 cas
XYHUHT XanaBapiyyink, S0 cas XYHUM aMUNT aBY 0JICOH Oaiaar. 3apum cy/jiaadn]i XYH
aMBIH 3PYYJ M3H]I aMb HacaHJ[ 3aHAJIXUHIICIH TapXalThiH Xypa eHaeptsn COVID-19
BUpYC Oyioy yyccoH Hexuen O6aiaieir 100 skmmitH naBTamkrairaap 00wk OaifHa Tk
JIYTHACOH Hb Onid. 100 )xuinitH ©MHeX 9HIXYY TaXJIbIH Aapaaraap J3JIXUNHH yIIC OPHYYAbIH
9AUIH 3acar spunuMTIi yHax 1929 onbl “Great depration” Oyi0oy MX YHAJTTa#l 3ajrax
OaNCHBIT XYH TOPOJIXTOHMM IIMHA TYYX MMH TIpumink OaiiHa. Tyyrasp 4 30rcoxryi
Malll OJIOH O3PXIIIIJITIN HATIH 33p3T HYYP TYJDK Oalraaryit oM OaifHa T3THUAT OJIOH
yIIC OPHYYABIH YAUPAATYU/L, IIUHAABIP raprarduj XyJI99H 36BIIOOPCOH. XapUH dAUNH
3acard, Cy/yIaaqu] 3AUHH 3aCTUMH 3HAIXYY YHAITHIT “JAUIPIIMHUEA 1yypai COHCOTI0XK
OaliiHa, H3 6011 «Xap XyH» I'9X Y33I/13]1 IoM™ 'K aHXaapyyJDK OalcaH.

WitHxyy Dmxuif HUAT HAT TOM TYPHA3C UXI9X9H XaMaapaiaTai 6aiicHaa 4 yxaapd, OJbK
xapk yamnaa. BHXAY-pH snmiiH 3acar caapd, IMIOPTOO XyMbCAaH Hb JIJIXUHH 3aX
333J1 I23PXU 3PA3C OYTIINAIXYYHUH YHI YHAK, XOPOHIHITH 3aX 333J1 caBajraaHji Opoxo/l
XaMIUUH TOM HOJI66 Y3YYJIC3H oM. J[3IXUiH TOM YJIC OpHYYABIH 3[IMIH 3acar XYH aM
UXTOU, XyJaJIIaH aBax 4aJBap caiitaii 6aiaraac yyJa9H Tap OOJITOH IMIOKOH]T aBTAATTYM.
Hbr yrasp xsmB371 ragaas opyHOOC XapblaHIyil O6ara xamaapaar y4yup 5H3 LIyyprasn
TOIMIIOH XOXUPOJI amcaaryi 6aix 00J10X 4 rajaaj Xy4uH 3YWIIIC MYyl Xamaapanran
MaHaWX MIUT HIIJITTIH, KIDKUAT JAUIH 3acartail yucaa UXdd9XdH XYHJ Tycd Oaiiraa. bun
YYHHUIT ©preH XaparissHuil 6apaa OyTIsradxXyyHYYA 00710H O€H3MH, MAIlIMH MEXaHU3M,
3M Tapua I3X M3T MX3HXU Oapaa OYyTIdrIPXYYHUHI rajHaac UMIIOPTOJIJION0OC XapiK
001HO. XapuH 11©6H TOOHBI OYTI3TA3XYYH 00JI0X HYYPC, 33¢C 39PaTr Yy yypXaH, apJcuiiH
OYTI3IIPXYYHUIT 9KCIIOPTIIONOT TyJjIaa TOCBOO OYPAYYJICIH 00JI00/ IBXK OaliHa.

Mamaii yJic 9H3 XUJT 3/TMIH 3aCTUIH 6CcolIToe 6 XyBbTall Oalixaap eepereep TeCOOIK
TOCBUIH OPJIOTHIT 6MHOX OHOOC 16.6 XyBUap 6CHO Ik aHX ToOI0Xk Oatican. CaHTUiH
saM TOCBUMH OPJIOTHIH TYHLITIIA YUUPU OOJIOX 3PCHIHUT “Dpasc OyTIATIdXYYHUIA
YHUHH X371037133J1 0aiix OO0JIHO™ X3MI3H Y39k JIJIXUUH 3aX 333J1 AIIPXH HYYPC, 39CUHH
YHMIT yHax Oaiinmaap, ToeMpuiiH XyId3p OOJIOH ajlTHBI YHUUT ecex Oaluiaap TOCOeIK,
TOTTBOPXKYYJIAITBIH caHA 125 TopOym Terper TeBIepYYIIX33p TOOLCOH. TecBuiiH
opnorheIT 12,3 ux Hasgmaap /TIHIBIPKYYICIH opioro 11,8 ux Hasa/ TOCBUNH 3apiiarsir
13,9 ux Hasg terper Oaiixaap OatajicaH. ['3Tam yr BUpPycIdC GOIDK 3KCMOPTHIH T'OJT HIP
TOPIMIH OYTIITIPXYYHUIH OMET XoMk33 Oyypaxaa Xypd, HYYPCHHI 3KCIOPT X3CAT
XyramaaHj 30TCoX, O©H0e16p TOCBUIH ajiiarjiai 5 ux Hasaal Xypuuxada oaiHa.

TecBuiiH OpJIOTHIH TOJIOBJIOTOO TAacAJIaHa TJI3T Hb AMIH 3acarT TyJrapax XaMIvitH
TOM 3pcadit. ['9Tam Out cyyIuiiH )KUITY YA/ TOCBUMH aJIaTIIIBIT YPIIJIXK 2 OpYUM UX HASIT
Terpereep AaByyJjiaH OaTtajcaap UPCOH. XapuH 3UNHH 3acarduji TOCBUIT 30pUTTOUTOOD
TaHaxX TyXail BUPYCHIH TapXaJIT 9X3JICOH Ilaraac 9XJI9H X3JDK, siphcaap Oaiican 4 31" yyH[
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apra XsMx»3 aBaJTyHl yacaap TOCOBT 3H3 capi TOIOTION XMUX/I23 WIYY XOXHPOITOM
TOJIOTTOJIBIT XUWCIH Oaimar. DH3 OYrj Hb yJIC TOPUHH OHOO aBax I'dCIH, COHTYYIIbJ
30pHUYJICaH YW ABIl OaiicaH Hb TOJIOPXOU Xaparaaar.

DHy xyramaanj 3acrUiiH ra3paac aBcaH apra XdOMXKIIHYYIUNUT OYX3J Hb Xapax oM
00J1 3JIUIH 3aCTUHIT 3PUUMIKYYJIIX TIXIIC WYY SAUNH 3aCTUIT XaMraaigaxaj YArIarI9K
Oaiicad Hb Xaparaaar. X3AUUradp Mall 9PTHIIC XOJI XOPUO TOTTOOXK IXIICIHUN YP TYH]T
BUPYCHITH TOJIOMTOOC OYIOY XOPIII yjicaacaa yT BUPYCUNUT OPK UPYYIIIXTYH Oalik uajican
4, OycaJ OpHOOC 306BOPIIOTIOH OpXK MPCIdp Oaliraa. DHI XyranaaHi dpyysa MIHJID
aBpax I’k XUUIIXJIII 3JIUIH 3acraa OPXUTyyJicaH Hb Hyyll Ouml. CaHTHIfH cali]l Hb Malll
OJIOH y/laa TOCOBT TOJOTIOJ XUIX IIaapajararyi, OuaIoH/ 1aBaaj rapax Heell Ouid Ik
Oaiican 4 X2k OaiicaH V X37I09pUIH OTIIOM YHANIT, COPTIAT Hb EPOOIT Hb Y1 MIJIATIIX
TYBIIUH/] XYpCOH OaliHa.

MYV-bIH 9uiiH 3acar cyynuitH 10 sxwmmita xyramaasn 3 yaaa xsimapeas tamaap OYBC
Tomopxoiicon Oarimar. 2008 oHm MRIXMIH 3auitH 3acruiiH xsmpai, 2013-2014 oHbl
JIDTIXUIH 32X 333J1 IP9PXU TYYXUW 3IUIH YHUIH yHAIT, 2016 OHBI TOCBUIH XSIMPAJI 33PTUIH
HeJeereep xsaMapy Oaiican Tyyx OWadH/ Ouil. DH/IP9C aHXaapy Y3BAJI COHTYYITUNHH KU
TOCBUITH XSIMPAJIJ] ©pTIOT MeuJier Xxaparjax 6aiHa. XapuH 9H? yJaaJl TOCBUNUH XsIMpPai
JI99P BUPYCIIC YYACOH 3AUNH 3aCTUMH YHAIT HOIMIIIK Oalraa Hb UPIYHT XYHIXOH
JKUITYYZT OMAHUHUT yrTax Oalraar uiaTrak OaifHa.

DH) Xyraiaas/i XeJ XOpruo TOTTOOCHBI ylIMaac 3/AMIH 3acarT Malll ©H16p 3PCAIT YYCIK
Oaiiraar JPIIXUIH YIIC OPHYY]I XYJI93H 3eBIIeep, “Stimulus package/bill” 6yroy “Dauiin
3aCTHHT JIDMXKUX 0arir” rax TeJeBIIeree rapraH XeJaeJIMepPHUIH OOJIOH CAHXYYTHMITHX33
3aX 393J199 Xamraanax, YWIABIPIAI YHIuniarasuuii razpyyaaa 6omon XKY spxisryass
xoxupon Oarartaifraap AaBaH TyylaxaJl Hb Tycllax Malll OJIOH TOPIUWH apra
XIMXKIIHYYAUUT J13C mapaaTaii, Xyparanraap aB4 X3p3rkyynk Oatican rom. JlpmxuifH
9AUIH 3acruir Togopxoinory ToM rypuyya JAHB-x33 10 xyBpTail TOHIIX XIMKIIHUI
MOHTHIT 9XHUH 39/0kuHL Tapracad. YyHn AHY, Aurmu, Sinon, ©OMuen ConoHroc rasg
OJIOH YJIC OPOH 3H3 apra XaMK33r Xypaautai Xxaparkyyincod. AHY 2 ux nasg nommapeir
3aX 399J1 I?9P rapraxaap TeneBnex, IlapimaMeHTuiH 193/1 TAHXUM Hb OaTaIlK, UPTIANIH
rap I193p HIyya OumXx 3apuyuMTalraap HAr yaaa Oyx upraaad? 1200 momnap, xyyxaa S00
nomtap, 500 TapObyM 1oIaphil TOMOOXOH KOMIaHuyAad, 367 TapOyM JOUIAPBIT XKIKUAT
OM3HEC IPXIIITYI/T 3931 XT03PIIP 6rceH. Axiiaa ajjcaH XYMYYCT MOHT'® 6rexeec eep
apra 3am OUJPH/I YIJICOHTYH TOATMIT He1ee OYXUH yJIC TOPUYU Hb yAaa Japaa MIATIK
OaiicaH oM.

I'>Ta1 MaHail yaChIH XyBbJ XOJI XOPUO TOTTOOX 3X3JICHH Llaraac J1 3JUHH 3acarduj
aB4 00JI0X apra XaMxHYYAuNH Tyxai 3['-T canan 60irox 6alcad 94 aBY XIAJIIRIITYH
siBCaap AIPXUTIN MKW apra XdoMKIIHYYAMNT yraampanTtairaap aBd X3parKyyJIcoH
oarinar. Tyxaiin yen MXAY T-b1H Epenxuitierd O. AMapTYBIIUH X6JI XOPHO TOTTOOCHBI
ynMaac 260 MSIHTaH XYH axJIblH Oalipaa angax, 25 MIHraH axX aXyiH HADKY YA AaMITyypd
xaaynraa 0apux A33p33 TYJDK Oairaar aHxaapyyink, caHyyjcaap OalCHBIT 3HI Typbaax
Hb 3YUT?H. by TorBaM HAraHT Ouit OOJICOH HAMNH 3aCTUITH yHa/ITaac 3 ye marrairaap
JIaBX rapax TeJIOBIeTee 0OJI0BCPYYIK O00HO. YPT OOJIOH AyHI XyralaaHj O0O0/JIOThIH
XYYT AT napaataid Oyypyynax, ayHa 00J0H OornHO xyramaann XAA-H YHIIBIPIdI
TYYHUI JOTOP, razap TapuajlaH 3pXJ3rYAUUT G0AUTON I3MKUX, OOTMHO XyralaaHjaaa
KMIUIAX XY433 HIMILIAYYIIX, 000 Oaiiraa XeJaeJIMeOpHUIH 3axX 333J139 XaMraajiax apra
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XIMKIIT aBax XaparTait. Xes XopruoHsl yen 31 -aac 9iuiiH 3aCTUNAT 2PUUMKYYIIIX Tajlaap
aBCaH apra XoMKI3HYY/l Hb TOAUNHIIOH OHOBUTOH 36B OalicaHTyYH.

300 Tapbym Terperuiir 3%-wiH XYYTIUTI3p HOOJYYp OOJIOBCpyYJIax YHIIBIPYYIdI
OJITOXK THJI MATYABIH Tap J199P33C HAT KT Hooyyphir 100 MsHran terpereep 3aaBaj
xyaanaax aBax tyxai 31" momaracon. Manmugaac rajiHa TapuajaH dpXJIdrudd JIIMKIX
3opwiroop 6ac a1 150 Tapoym Terperuiir 3-5%-uiH XYYTIUrIdp OJITOHO I'IK 4 AYrIdp
CapbIH 2-HbI ©J16P Xapbsa IaMHbBI CAlij] Hb M3JIT/ICOH Oaligar. OH3 MeHTe 060710H XAA-T
JI3MOKHX CaH, TaprallaH SPXJIdTYAUNAT I3MKUX caHTuiiH MeoHre, X XA XY SI-H 133p Oaiiraa
25 cas goyutapblH epTerTdi 9.9 MsHraH ra Taj0air yciax ycaiaraaHbl cucreM 001oH 10
cast eBpoO JIOJUTAPBIH YHI ©pTer OYXUi razap TapuajJaHTUH TOHOT TOXOOPOMKTIN I3
0OAUT IPMIKIIAT OOJDK Yajgax 00J0M*K OaficaH 4 aM)KHIITBIT 3C OJICOH.

Tarean 6uadHI 6He6 A6 T0TOOIBIH YHIIBIPIIAIL, Fa3ap TapUaIaHTUIH YIHIIBIPIIAIII 1Iar
aNJAXTYH JPMKUXIIC eep apraryi Oaiman 6uit 6oncoH OaitHa. bun max, rypunraiiraa
OaiixaJy XYHCHMIM XOMCHOJI OpOXTYH Tyxail Oyra sippaar. ['91an eHeenmep xeqee ax
axyiH caj0apblH ©HOOTUIH Oaimai, TOPUIH AIMXKIIAT sMap Oairaa Tyxai spux 1ar Hb
Oosicon OaifHa. ['azap TapuajgaHruiiH cajlbap XYHCHHH XOPArupdar XaHrajaar XaMruiH
yyxaJj canbap. MaHal yJICbIH TOCBUIH OPJIOTHIH TYPaBHBI HATUIT AaHraapaa Oypayyiasr
yyJ yypxaiH canbap OuTHIAC YII AN TraaiaH yHAITAH OPXK, TOCOB TacaIax Oairaar
OHOOIPHITH HOXIIOII Oailraac Ou Xapk, M3I3py OaliHa. TuiiM33¢ naH raHIl Yy yypxai
rantryit XAA-H canbapaa Tap TycMaa razap TapuallaHTUiH cajbapaa eej] TaTaxaac eep
apraryi 6aiiiang opuuxiioo. OHeeipuiiH Oaliylaap MaHall yic Ta3ap TapuaJIaHTUHH
X21109pa3p ammriax 6osox 1.3 cas ra raszaprai Oaiina. YyHmiixas 840.0 ra raspsir
Oyroy 65%-uir razap TapuaiaH] aluriax Oaliraa rac3H cynanraa Oaimar. OHrepceH
OHJI HATOH JKAPHBIT TYYJICAH Ta3ap TApUAIAHTUHH cajOapblH TYYXMHUT eryymx “Artap
razap 333MIICOHUN 60 KUITUIHH O~ TOXMOCOH. XapuH YYHUH Japaa Oyroy yJICHIH TOCOB
Oatnmaracanaac xoum MY-piH Epenxmit Caiinm “ATtap-4” asHbIr 3apiiaxk Oaliraaraa
MOJIPTIICOH. ['9TAIT TOCOBT yI asiHBIT XIPATKYYIIXTIH XOJIOOOTOWrOoOp sSIMap HITIH
HOMOI/IRI 3apAall TOCOBIOTIOOTYH Ik OMIroraox 6aiiraa. MaHai yJIChIH )KWJIMIH HUAT
rypuiibiH X3parid3u/ 350.0 TH ynaan Oyyaal maap/iaratai Tk y3/19r. OHrepcoH OHbI
xyBb11 410.0 TH ynaanOyy/aii xypaax aBcHaac 65-70 XyBb Hb TYPHIT YHIABIPIIAI, YIJICOH
Hb COIUPT PYY MWDKCOH OaitHa. AAH-yyn napaa oHBIX00 YPUIUT HOOIeIK, TIKII PYY
M6OH 0ara XaMXK33r39p IIHIIKCIH T Y3BAJI 9HI TOOLIOOT00P Xapaxa/i Iypusl YWUIIIBIPIAIIT
247.0 TH XYHCHUH ylaaHOyynai HUAITYYJIarAcoH 6aiix oM. Tuiimaac 55-60 opuum MstHTaH
TOHH yJIaaHOyy/iaii Ty THA T'3K Y393K OHBI TOTCIOJI/] TYPUI YHIABIPIIATYANIH TYH COHT OH
manrapyynait asByysnk 60.0 TH yiaaaH Oyyaair IMIIOPTIIOX IIMAABIP U rapy OalicaH.

XXAAXY Samubl ra3pbIH gapra Hb 903 kw1 0un 360.0 ra Tanbaiia Tapuanax tyxairaa
MOJI3TACHH Oaimar. MHr X195 “25 cast aM mosuiapaap 9 MssHTa rapyi ra Taa0anr yokyyrax
O0omoMxkToi. Har msHraH ra taynbaifH yCKyyJIalThIH TOHOT TOXOOPOMXKHIH YH? Hb
2.5 cas rapyit am pommap. ['azap maspxu OGalryynaMKuiH TOXOOPOMKUUT 7 TIpOym
Terpereep Tep XyAalJax aBcaH” Tyxail spbaar. [9Tanm XxyBuapaa yCKyyIaJIThIH TOHOT
TOXOOPOMK OpYyyJIIar KOMITAHHY YYHI3C X3 JAaXUH XsIMIaap YCKYYJIAJITBIH TOHOT
TOXOOPOMKUIT TapUalaHYAa] CaHAT OOJTOIOT. X3PBI3 YHIXIIP OUT ©6pCIMITH T0TOO
HOOI106 AIllUTIIAX YYJI YYpXaid, 3pa3c OYTITIIXYYHHI IKCIIOPTOOC 66PpOOp AOTOOIBIH
YWIABIPIIAIRY HAMATIYYIIbE Tk Oaliraa OOJ TOPOOC TOAOPXOM XIMKIIHUU TIMIKIIIT
Y3YYJIXK, Ta-bIH ypraubir 20 IIEHTHEPT XYPTIH JOTOOIBIH X3PITIIATII XaHTaa T 30T COXTYH
9KCIOPTIIOX XIMXKIIH/I U XYpd OOJIOX FOM.
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MeH Makpo 3AMHH 3acrMiH TYBIIMHJ WMHTEPBEHIUMH XMMX 3ailmuryid maapjara
yYcaa1 Oaliraa Tyxail MIPIIKWITHYYA X3JA3T. XaMTUMH TOM Xyaaijard, XydajagaH
aBaru 0ou 3acruifH razap. 3I° TaTBap LYyIJIyysK, TYYHUHID3 YPIAT 'K SHTHHH YriIdp
X3JDK 6071HO. Tarax29p 31 uprag ax axyiH HIKTIU 9H TIHIYY 3aX 393IUHH XapriilaaH/
OPOJILIOTY T'3C3H YT oM. XapuH YYHUHT Tes Oank Oyioy OumHuil Hapuudp “MoHToI
0aHK” 30XUITyyJIaxX YYparTait. “MoHros 6aHK” XyIallJaH aBard, Xyaajijgardaac eep yuup
SAUNH3ACAT JAXb MOHI'© BOJIOH KPEAUTUIMH X3MX23T YAUPAJAT.
YyHuiiras 2 3amaap Xula3r. DH2 Hb HITAYIIPT OOIOTHIH XYYH/ ©OPUISINT Opyyiax,
X0o€pJryraapT MOHT® X3BIIIX 3aMaap yr npotiecc sparaaar. Uitm yupaac “Monron bank”
MaKpo 3AMIH 3acarT HeJleeJiK yaaax XxaMruiiH ToM Hesee Oyxuit I'OJI TOI'JIOTY
oM. MoHron 6aHKHaac aBcaH apra X3MXKI9HI3C IANTraalk 3AMMH 3aCTUHAH TAJIAIIT,
ArMIMITBIH YUT XaHUIara TOJOPXOMIOIIOHO. 323)IMIH XYY eH1ep GaiBasl 333)113T4 Hap
393J1 aBaXbIl XYCAITTYH. XapuH Hap TaxXJIbIH 3HY Ye/l MOHT'OHUNU OHOBUTOU OOMJIOTO
OapuMTaDK OM3HEC IPXIAMYAR/] Oara XyyTdH 323ITMHT caHall OONTOX 00JIOMXK OWIIHT
Ouii rax Haligax OaifHa.

IMax199 Ou 3aX 33371 193P 3937130, 393JIAYYJIArY 2 ar aauixaH Oalijgantail 6anraar
aHxaapu y33X Hb 3yiimaii. DIAMNH 3ACAT ©6POO HAMIBAPIYI 323JI1°TY
BOJICOH u 6aiix 6010X IOM.

DX9H/ TyphACaHUIaH OUJl 3PYYT MIHIRI XOT aHXaapu 3JIUUH 3acraa OpXUTIyyJIcaH
TaJt OMi TAITMIAT XYJI99H 36BIIOOPOX yurupTail. MeHTeTYHTI3p 3pyY/I MIOHAUIH canbapaa
TOTIK YAJAXTYH, MOHTOTYUII9p BUPYCIIC YPHAUWIAH COPTUMIDK YadaxTyH, IajauH
OPJIOTOTYHMI?9p OYyp 4 Yajaxryi, mapxiaaraa AIMKHX XOOJ XYHCTYHI?9p aMmbj siBax
OOJOMXKTYH.

Honxuii eHeenmep naspuiarfax Oairaa Tyxall sapbx, 9HJ Ouj yycu OalicaH 4
JIaHTaapWIAIBIT X3CITTI? COHTOX Hb JOTOO]I HOOIe6 AIUIaX acap TOM OOJOMKHUT
Ouit Oonrox OaiiHa. TOTTBOPTON XOTrKWUII, )KUIJ XOTKWJ, allb HAT YJIC OPHYYABIH XY4
XYpaOXryi Oaiiraa TOM TOCIYYAMHT XamMTapy XWX, XamTapcaH J37 OyTauTIi 000X,
Oaifrab OPUMH X JRJIXUNA HOTOOH OaNTyylIamMK I'3X YTHYYA SMap UX YHD LIPHITIHU, Oujl
sMap UX 6P XOOPOHI00 XaMaapanTaid O0JICOH, AIIXUM IIX HAT MIPT ambaapu 7 TapOym
XYH HOT araapaap ambcraypk Oairaaraa yiam Oyp M3AIPCIH, OWJl al0yJIT ©BUHUN OMHO
TOrII 3PXTIN Oaljgar rIAruir oMnryyiok, Oug Oue OMeH?dICI? sIMap UX Xamaapairan
OOJIOXBIT MBPPCOH ©/I6p XOHOTYYJ eHrepceep OaiHa. X3aAMUIadp rI00aTwIATIBIT
Oymaak OOJIOXTYH 9 racaH, 3HI ymaaruitH “XAP XYH” rax yin sBIaac yic opHYYIT
ssMap HAT XAJI03p33p JOXMO aBU ©OPWISNT, MWDKWIT YPIIJKWICIIp Oaix OoIHO.
Xen XOpHWOHBI Japaa 3AUWH 3aCTHHH OYTAI[ acap UX eepwierneHe. J mxuiim asman
KYYITUIaidblH canOap yHaJITal OpK Marairyd 4 MaHail yJIChIH XyBbJ JIOTOOJIbIH asjial
KYyITuiiai XerKux, OHJIAWH Xy/1aliaa, OHJIaiiHaap XeAeJIMep 3PXJIIX XaH 1JIara HAMITIIX
TeJeB xaparjax OaiHa.

byx acyymana xapuynT Oaxryi, raxadd Ouj sMap HIT XIMXKIITIIP XAPUYIT 00X
XIPIrTai. DHA XOKUX XYH, XOKUX YJIC TOPUMH XYUMH Oaiix écryil. SAmap u Oaiican Oyx
OM, Xapuilaa XaHjjara eepuwierfaeHne. bum yH»x?3p ToM yin sBaibiH ['OPY Gomx
Gaitna. Mitm yiin siBIast JOIXUNA 93P THMM 4 OJIOH TOXHMOJJIOXTYH OalX rak HTIIK
OaiftHa. DHAXYY YWIT SIBJAJ JRIXUNH 2 ayraap JalHBI Japaa TOXUOJIOXK OyH XaMTHUiH
TOM YT SIBIT T9K X2JDK O07HO. YYHUI napaa Oua eep OpuYMHI ambAapHa. AMbIpaIbIH
©6p X3B MasT YYCH3. ©ep Uurida pyY J3JIXUH, I3IXUH 3UNH 3acar siBHA. DIUNH 3acar
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X3333 4 JIaXUH XYYUYHH X3B3H/93 Opoxryid. [Janxuitn 6apar 6yx yncyyn XaTaablH 3IUiH
3acraac xamaapy Oaiican 0oy Oue JaacaH AUIH 3acartail GalxeIr 30pbXK, rI100aTUIIAI
HAI X3C3ITI3 yXapd 3KCHOPT, UMIOPTOOC XaMaapalryll 3auMiiH 3acartail 00JIOX I3k
opoJIIoX OOJTHO.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

1] . Yotizcamy ZALUU.COM

LIAP TAXJIBIH TAMIITUMH JAPAAX JIRJIXUN ] BUJT
X3OPX23H AMB/IPAX B3

~3PCIJI bA BOJIOM K~

~IPCIDJT~

Ilap TaxJpIH qapaax YEUHH 3pCAJIMIT epOHXUNAT Hb rajgaas 0a JO0TOO XYUHH 3YUITHIH
9PCHAI I'PK XyBaaH aBu y3be. JloToo XYUuH 3YIWIMIH 3pcaniia Oua OYXoH 30XUILYyJIaIT
XUHX 3pX Hb HI9ITTOM Owmil. XapwH rajgaaj XY4uH 3YHIMHH 3pCAd Hb OWIHIIC
XaMaapaxryd. DH3 Hb JPJIXUWH 3IUWH 3aCTUIH caapMarkmiT, BHXAY-H Tyyxuii aquitaH
X3paria? Oyypu Oaiiraa XyunH 3YHIYYIT IOM.

Llap TaxJbIH WIPBXKUAITTIN 33paTIdH MoHTOobH 317 OHIIrON Oaiman 3apiax, Xuil
raajua xaacaH. AIOyJIT ©BUYHUUT OpYYJIaxryd OapbK YajcaH T'XK YHIJIITAK Oaiiraa
Y MMIIOPTBIH OJIOH HIp TOPIMUMH OapaaHbl XOMCHOJBIT YYCIXK, raJaajblH XOPOHTO
OpYYJIaryJblH COHUPXOJBIT TYATII3YYDK, 3KCIOPTOO HAIH XsA3raapiiaH, BaJIOThIH
opioroo xaacad. Hor yyt nemenTHuit yHa [aii3 3ax q193p 16 000-18 000 Terper, xemee
cymanz 25 000 Terperneec 193111 rapcaH Hb UMIIOPTBIH OapaaHbl XOMCIOJN YYCCOHUIT
H3H TOJOPXOHN WIBPXUUIIII 30rCOXTYH TOTOOIBIH IEMEHTHUN YWJIIBIP 3PIITID XaHT XK
XYPOUIIJISITYHT MITYMIDK OPXUB. DHHY OOJI UMIIOPTHIH OapaaHyyJ XOMCIOJA OpK OyiHr
XapyyJcaH roJ teneeel. Sapanraid anxaapax €CToM JOXHO.

Xun xaacHaap OJIOH TOPJIWWH Yyl YypXalH TYYXUH 3UIH JKCIOPT Xs3raapiiaraas.
O10yTOJNTO# X3AUNUTIIP XIIIUHH XOPUTTYHTI9p 33¢23 raprax Oaiiraa u BHXAY-H 3yrasc
TaTaJIT Hb OaraccaH 0a 9H? Hb AP TaxaJITai XoJI000TON THMHUN TOTOOABIH YHIIABIPIIAN
caapMarkcaH Hb ouromxkrtod. Hyypc, ToMpuiiH Xymsp, >KOHIIHBI 3KCIOPT ©MHOX
OoHbIX0OC MAT OyypaB. 2020 oHI TYYXUH SAMIH 3KCIIOPT 6MHOX OHBbIX0OC 1,6 TOpOym
nomtapaap Oyypu 6.06 Toapoym 0oiHO X3M33¢3H TeB OaHKHBI MPOTHO3 000 OUENIIII
oK OaiiHa. DxcnopT OyypaxajJ BaIlOTBIH OpPJIOro Oyypd 3AMHH 3acar XYHIIPH3.
XepeHre opyyJiardu/i IUHABIPI3 XOUIUTYYIDK, X0I6JIMOPUIH 3aX 333J1 XsiMapy OaiiHa.
DAr’np Hb MAKPO IAUNH 3acarT xamaaTai.

['5Tom MUKPO TYBUIMHJ JKWKUT AYHA YAIABIPIAI, OUUMI YHIUMIrsd, OeeHuit 0010H
KWKUIII9H XyJajljaa, eJpuiiH LAJUMHTal axiaap epXuiH amkupraaraa 3airyysigar
Malll OJIOH MSIHTaH OMYMIT OM3HECMEH, XOA0JIMOP IPXJIBTYINHH OPIOTO XOPUO LPIPTIHU
X0J71000TOI 30rc00 O6aitHa. ToArasp epx aiii, uprax ©epCauiiH rap 133px 03719H MOHTe,
MaTepHUablH Heeoll, XypuMTiajaapaa aMmbIapy, ©p LUKP TaBbX ©J16p XOHOTMIT aprauaax
Oaitna. Tog wiim Oaifytaap ymaaH TICOXTYH. DHO OO XaMTHH TOM 3pcadil Hb. HoH
Japyi XxegeaMepiiex OOJIOMKHUIT Hb HIIXT'YH O0J apxar sayypall, eBujiel, HUATMUITH
HOLITOM XsIMpaJI TYIX9H?. Tari 6yc OaiaIbIT ynaM TYH3THHPYYII9X FOM.
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~TI3CBIPJIIX, JACAH 30XHL]OX YA/[BAP~

XaMTruiiH ©preH X3paryI?29HUKM CTPATerHiH XYHCHHMM Toll OYyTI3rJ3XYYH Max, TYpui,
XYHCHUI HOTOOHBI XOMCIOJI YYCCOHTYH. DH? Hb MaHail opHbl yiaamxiant MAA-H
YinaBapmanTait xonbooroi. 2011 ona SAnonsr Dykymmmaa aToOMbIH LAXWITaaH
CTAHLBIH I3JI09P3T OOJICHBI Aapaa TP My’Kaac rapcaH YXpUIH MaxbIr OyliaaH TaTaxas
33PTIJI29X MYKYYAAT YXPUWH MAaXHbI 3PAJIT OTIOM HIMATIK Oaiican. ['omtox xyHcHui
Oapaa OYTIITIIXYYH XOMCIIOJI OPOX 3PCARNITYM OaiicaH Hb XYHCHUH HOOIUIH atoyIryi
OalyIbIH Heell yaMiaxaapryil 6aiiraa Hb axuriargiaa. DpajIT3dC J1aBCaH HOOLYYA 4
6uil. DH3 60J1 1aByy TaJ IOM.

MeH HOreeTIUryyp XYH aMm 106H, HATTaApIIWI 0ara, alMruiiH TeB, CyM CYYPUHTYY]I
Hb XOOPOHJ0O0 ajicIaricaH 3alTail OpIIMX rasap 3yWH OHIUIOT Hb IJap TaXasl TYPr3H
XanaBapiax OOJIOMIKBIT, OJIOH XYHJT 39PAT XYPTIX HOXIeNTYH Oonrox OaifHa. DHO Hb
TaMIITUIH a0yl 9P 0ara, opToMTIHN OUIIMIT Xapyyiutaa. YiaaH XyralaaHbl XOpPHUO
1PAPT OJIOH HUHUTUIH 3yraac rapax 3Copryyudi, oyxumaan 6ara 6airaa Hb ap TaxJIbIH
YEeUIH raMIITUIH HOXIIOJIJT JacaH 30XUI0XK Oairaar xapyysk 6aiiHa.

~bOJIOMK~

Xun xaanTrau 6aﬁCHaap JOTOOABIH asjiaJl XYyyJIdJjIiaja 5pC HOMIT ICOH.

MeH TYYHWISH LAp TaXJbII JOTOOAA00 TapXBapiaH J3T[3X HOXIUIeec ypbAUMIIaH
COPTMIUDK dYajcaH A3TIIAMIAIPII raJaajblH asulardy/iblH COHUPXJBIT Oararyid TaTax
JKYYITUJBIH COHUPXOJT, XaHanT uxaccoHuir BOAYK S -aac manasnnas. Lap taxibiz gapaa
asunaj KyyawiaidblH 3JIUIH 3aCTUIH YP OTOOXHUUT yIIC TONUNTYN, Iap TaXJIbIH HOXLIOIT
Y OpPOH HYTTMHH OYTI3TA3XYYH YHIABIPIIATYWA JOp OYPH33 OPJIOrO0 HAMAIAYYIIIX
6ostoMxk OaifHa.

~COPHIIT BA ACYYIIT~

* Moneon ync xop yoaan 6apaa dKcnopmiaox 2ytieadp Xuid xaaimmail oatiic
uadax 67

* To6 OAHKHDL BAIIOMBIH HOOY X P Y OAAH MICIX 89
* Xomcooorc 0yil umnopmblin bapaa Oym33209x yyHuiie yaaap opayyiax 63
 ['adaao 6antomviH 0piocble X AAHAAC 010X 69

* OM, SMuiiH OYym33209X YyH, IMHINSULIH MOHO2 MOX6OPOMICULIH 0yma2oilble
X9PXIX 89

* Opnozo mb 3apraeadaa xypy oatix xamyy 3apuummail 20utin 3aceutin ambo
op2aHu3Mble X 90uti 6oImo yJc
MOPULIH WUTIONIIIP X YUIIP apeaiaad s6ax 63

OAr’,sp acyyiaryynaa yp AYHTIH XapuylaT erd 4aaax MUWIIANT OJK aMXKIITTail
X9PArKYYJI03]T MaHal yjIC Lap TaxXJblH Japaa 4, Hap TaxXJIbIH HOXLONI Y epCceiuex
yaJaBap Hb CalKUpHA.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

. Y ) ) .
~IIHHY HEXIOJI)] BJITI2X~

XeneneMpuiiH 3ax 323 3aliHaac axwuiax, OOJIOBCPOJIBIH Xapuilaa LIaxuM[
cyypuiax, OHJIAMH XyAaijgaa XerXHX, XyBb XYH Oa rap Oylyyld HUHIM33C XeHIui
XapblLaHIyil OMe JaacaH HAK X3J103PT JacaH 30XUIOX IIMH3 HOXLeJ Oal1yyl HAT3HT
yYycu Oaifraa Hp axuriarjaax OaifHa.

DOHY yel OJIOH TalT TYHILUIRN, cajidap XOOPOHBIH Ysgaar XaHrax 3pyyidl MAHI
HUMTMMITH XaMraajiaij YMTrI9CoH OU3HEC 6COH HAIMATIPXUNT IIMHKIIUHU]L XIJDK OaiiHa.
OnoH yJICBIH XOA6IMOPUITH Oalryysuiaraac axuwiryiasi, OypaH O0yc XeaeIMep spXiIdiT
HMXCOHD TIXK MIJITNCOH O0a OypaH Oyc Xxe/1eaMep 3pXJIdT Hb OHJIAMH 0ONOH 3aiHaac
KMIUIAX HOXIOJJ CYYpUIax IOM. DHY Hb MIPIJUINMH TEXHOJOTH OOJIOH MpOorpaMm
XaHTAMKUANUH canbapbIr OYXdJ1 Hb XaMpaX OOJOMKTOM. ['9paacas Xxuiix 00I0MKTOMN
XKITYY/T FOM. DHD UYUTIIRI XOI00TI0X OM3HEC HPXIIATUK] aHXaapiiaa XaHayyaax Ouzan.

Kpbimuiin XoUruiiH xsiMpaibiH yesp ymapa xepuli OXVY-g1 OGapyyHbl OpHYYA 3[UNHH
3aCTUIH XOpUT apra XaMx33 aBcaH. Hd xopurt Espon, AHY-c OXY-pyy umnopromnaor
30 000 Hap TepauiiH Oapaa OarTcaH. YJC TOp, SAUNH 3aCTUIH XaanaTTal 303 yeru OXY
JIOTOOBIH YHIIBIPIAIIY OOrmHO XyramaaHg capra»k ma3px 30 000 vdp TepnwuitH
OYTIATIIIXYYHUUT OJI00 €6pCaee VHIABIPIIH IPINTID XaHTaaa 30TCOXTYH, 3apum
OYTI3I/IPXYYHUN MITYYAJIMUT BaJIOT OOJITOX0O0P rajariil 3KCIOPTIOXoHd 03713H 005100/
6aiina. OXY-H yJc Tep, 3IUiH 3aCTUITH 2HIXYY XaallTTall XYH/1 HOXLIOJITIH! Xaphllyyiaxal
MoHrod yjic XxapblUaHI'yil IaByy, rajaaji 3ax 393J1]1 XOpUT caaryi spx ueneeTsi Oaliraa
OM.

OgoHn yncelH xeaenmepuita Oaiiryymiara COVID19-u yeuitn 6010H TyyHHIT gapaax
IIMHY HOXLOJI X3PX3H 033X Tanaap 3acruiiH raspyya OOJIOH KOMMAaHUYH, CTapT-
aIyyJ, aXXu1 OJIrorygo/ Japaax 30BIOMKUIT ery OaifHa.

o Top xy6utin X d6ULTULIH OLULICOYOT, UMSITYIULIZ HIMICOYYIIIX QTXAMYYO X ULX
o Xyyab opx 3yUiH YSH X Aman 30X uyyyaaim, 600102biH 0IMICIIE
*  Busnec 3px.1924, adcusl 012024000 IPX 020X, 306UOOPOTL 626X,

* Taoaadvin x 6poHee opyyaaz4udmail YHOICHULL AdIC axyiiH HI2IICYY0ID X 0IO0H
3yyunax, bamaneaa 2apeax

*  Komnanuyo, xyeutiH X36uilyy0 wutiossp 2apeaxoaa X yumati, 46160mai, oue
daacaH, apoquican oaiix/
MOPULIH X Y4 X IPICTIICIH 30X ULYYIATM HOX YOI OATIONbIE MYYMEAHA 2IIHC Y3CIH/

*  XopoHeo opyyaanmuli WUHI OPUHBIE HIDX

Mouroi yic 6051 XepeHre opyyJIaThIH IIMH? OPUMH HA9X TaaTall 6yc oM. OMHes Taniaa
HOT TIpOYM rapyil XyH aMmTail JAJIXMIH XaMTHHH TOM X3P3IJIdrY XOpIITdIH, Haanniaaf
A3M XOMI3X 6JICTeNIeH 3axX 3291 JPpraa OaiHa. TexHONOrniiH KOMIAHUYH, aBTOMAIINH
YHIABIpIBrumM candap YHIIBIpId? HI3X razap xaibk OaifHa. DH? KOMIAHUYIbIH ©MHO
Tea0epryii razap, TaTBAPTYH 3aX 393JIUUT CaHAT OOJITOK XOPOHTO OPYYJIAIThIH JUBAAKUH,
YAIIBIPINUNAH apan Ouil 6onro€. XapuH Top YHIABIPT Hb MPrdI3 AXWUIYYIbs, T
OYX3H[I TYYXUH 37133 3apbsl, 3HA33C BAIIOTHIH OPJIOrO OJIBE.
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XyH 6a maTepuaiar OMETHIH aJIChIH IIWDKUWIT XOJ6JITe6H - YWIABIPIAI, TYYXU
5IUIH T33BIPIIAIT, 3Ar33P X3JIX33 Hb X61eJIMep 0a Lar Xyralaa OpoH 3air TyyiIax HIMHK
yaHapaapaa X Xy4 Xe/eJIMep, 3apAall, XypA Xyralaa Iaapaaar. 9H3 X3p3s3pad 3pcadi
acyyaas naryyspk 6ainar. XKumms Hb Hyype 0100pI1oX, T39B3piIsX, JaXUH JaMxKyylaxas
XeAeaMep, Xyralaa, UX33X3H 3apajl opHo. baiiranbs opunH XOXUPHO.

Xapun matepuamiar O0yc, OOAUT OUETUNH XOJOITe6OH YIYH, Marepuajiar Heell
maapaaxryid, Xui xsi3raap OpoH 3aii1 ar xyramaaraap Oapuraaxryi BATIFOTBIH YPCTaJIbIT
TaTax OW3HEC- aAITMWH IWUHY OYC XYUTIU XOrKWMH TIDK OaiftHa. DH3 007 mporpamm
XaHTAMKUWH YHIIJIBIPIIAI, IAXUM TEXHOJOTUIH XOKYYJIIIT.

SInoH, DHATXATT Cypryyib TOICOXK MPCIH 3a7yyc 3YYH OMHO] a3UiH KOMITAHUY IbIH
MDJI93JUIMAH TEXHOJOTMWH 36BJI6X, KOHTEHT YWIABIPIAI, XOTKYYJRITUMT XWX
Oaiina. Tam sHAICI? 3axmanraa aBaajl, SHAD YHIABIPIAIID XUNTII, OYTIATIIXYYHID
MHTEPHATIIP JaMXKYYyJIaH XyAajaaaH Oopnyymk OaitHa. Jlanmaia rapuryi rax manrar
X2J19X X9parryi. ["azap 3yiiH caan OalXryH, yJc TOpUITH HOJIO6 XaMaapayryi.

OH? 3YIT aHXaapiiaa XaHayy/DkK XypaauTai 3pal Xalryysn xuite. MOHrou yjc 3 3ax
3337193C KU 6 TOpOYM nosuiap oijor OONOXOoJ HYYPCHUH OyX yypXaur, XWiauiH
0OoOMTYyATAN XaMT XaacaH 4 aXXpaxryi.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

HumanZ.mn

TOOXWXK, OHJTAMHXKCAH, ... “IIIMHD
X3BUNH” AMB/IPAJI

Hoe. I]ap max an oxoncnuti dapaax OusHecutin opyibl
myxati 3apum dapumm

Jaaxuiin

WA G HYbB-niitn O3HXI-pin 93ABbX-nitn  I'mob6an
baacanosnzsp N . "
5 ) OnuiiH 3acruiii XsSHAJITBIH TaCTUMH gapra Xalul
T o {M i ? uun Pamuapian  “/lanxuiin O/3-nitH 2020 OHBI AyHI
CQmZ}/}Ul 3YUH aH2UuuUe Mme2CcCcoH. o o 99 -~
yewitH Oaliman Oa TeyleB” HIPTIU CydalraaHbl

2017 ond 3yynsi #2039 MaTepHa Aapaaxu M3 Tycrarmkad. [1].

COHUHOOC aAJ21CJIbIH eapaacaa . o . .
X IIINC, Cyipauiin aroyaTaid, ylaHraccan Liap TaxaiaTai

TOMIPH TyiiacaHaac 2020 OHA ARIXUWH 3OUNH
3acar 3.2 xyBuap armumx TteyeBTan. 2020 oHn

2019 ono eeputin HumanZ.mn XOIKUHT YA UOpHny[aZ[ AHB Hb 5 XyBb Oyypi,
catimbiz H3304, 00602 % ypma Xerkux Oyi opHyyabiHx 0.7 XyBb armmx Jayp
eporx uii pedakmopaap axcuniaxne ~ 3YPAr Xapariak Oaitna. Toorooroop 2020-2021
baiina. onyynan, Janxuita JIHB \utitnas, 8.5 ux Hasg am
Jlojuiapaap XOporioXk, Ypbllax AOPBOH XKW Ouii
00JICOH ecenT yryi 000X MarajyiajaTaid. Y YHTIH
33PATMI3 aXKIBIH Oalip, sutaHrysia “gig” Oyroy
36BJI6X, OOTMHO XyralaaH;] IIpaIdrIdp aXuuiarcai
39par TOTTMOJI OyC aXJIbIH Oalip X3/9H casaapaa
Oyypu OaiicaH xaHjyiara ypT XyrauaaH YpraJpKiIdX
TOJIOBTIN.

2018-2019 ono newspress.mn
catimao cameyyausdp aNCUNIACAH.

I'sTam xs3raapmant, TycraapianT, 3ail Oapuxaac
IaJaTraarcal XsiMpaja Hb OHJIAWH Oopiyymardu,
HUWTMUMH CYIDK?I3, Xapuilaa XoJI0OOHBI TOOH
miatrgopmyyn 0a pata mamxyylax YHITUMIT??
Y3YYJIOTYA  XOp  XYPIICOHIYH, XapuH U
T3] OHO Xyramaanja OopiyylaiTaa ©CreceH.
H23px canbapeiH OWIN aTiaa TOOH TEXHOJIOTH,
MOPIKUIATHYYAP?  Cyprax  39paoIT  XOPOHTe
OpYYJIaNT XUIK aM)KCaH KOMIIAHUYJ XSIMPAaJIbIH
yeuir Oycmaacaa XapbllaHTYH aMJKWJITTAl JTaBXK
OaltHa. AJscaac axwmuiax OoJoMK Omit 60JTOX
Hb KOMITAHUYJAJl OWM3HECI? YPrIIDKIYYJIdX aMUH
qyXaJj MUK 60IKII.

Llyypxait Tooxyymant (digitalization), »>amiin
3aCTUUT OHJIAWHXKYYJIaX JaBajiraa Hb 0100 Oaiiraa

~97~



Malll OJIOH aXJTbIH OAWpPBIT YTy OOJITOX, TOOH 3JIUIH 3aCTUIH IINHY aXJIbIH Oaiip Ouit
00JITOX TOIOBTIH.

Bonoscpoinbin canbapt 001, aanma, TOOXKYYJIAIThIH TOBIIUH OHIOPTIH, Oac eprex
3YPBACBIH YIJIUMIITY? MXI3P HIBTIPCOH YJIC, OPHYYI CYPryyJIMy[ XaarJaxXxblH ceper
HeJIe6T MUHUMYM XYPT31 Oaracrax OaifHa.

TooH 4YafgaBXW Hb WIYY XOIKCOH YICYyI XaBbTIBIT MOIIreX, aKUIJIAITaa aBax
0O0JIOMXKOO aIUTJIaH Iap TaXJIbIH JaXWUH JTIRITTINW WYY OHOBUYTOM TAIMIIMK YaIax
OaiiHa.

X.Pamu “{aaxuitH 31UiH 3acar map TaxXJIblH Japaa 3pTraK XyyU4rH X3BIH/I33 OPOX VY,
9CBAN “IIMHA XOBUUH Oalpaa IMWDKUX VY~ TacoH acyynt (Back to normal of a new
normal?) TaBbiaa.

Mounroa Yican

Y CX-nooc rapracad MonroJ Yicern Hutiram, 9auiin 3acruiin 6aiigan, 2020, I-VIII-x
Aok yinaBapuiin canoap 2020 oHbI 9XHUH HaliMTyTaap cap/l ©MHOX OHBI MOH yedsc 18.4%,
yya yypxait 25.5%, TepceH xyyxauiiH Too 1.3xyBuap Tyc, Tyc OyypcaH axd3. YIICbIH
TOCBUIH T3HLBIPXKYYJICOH HUMT T3HLRN 2.7 UX Hasi TOTPOruiiH ajnjargainTaid rapy.

I'3x1339 eMH6OX OHBI MOH Ye33¢ Temep 3aMbIH T33BPUH 0piioro 8.9% ecceH, XxajiaBapT
eBUHeep eBuiercen 24.6%, OypTraracaH ramT xapar 22.1% Tyc, Tyc OyypcaH HaamTai
M3]133 Oac OaiiHa. [2].

HYb-uitn mmmxkasu X. PamwmablH gayppiacaH  “..HUATMUNWH CYJDKI3..., Xapuiaa
XOJIOOOHBI TOOH TIuIATGOpMYy, AaTa AaMKyyjlax YHIUMIrId Y3YYIATuua’ — TICOH
AHTUJIAJIJ] IOXYY ““MOHTOJI YJICHIH XapuiIliaa X0JI00O0HbI TyCrail 36BIIOOPOITIN YHITINITI?
apxydrun’ -uiH HUUT opiioro 2020 oHbI 3XHUH 6 capj eMHeX OHbI MeH yedac 11.6%
ecu’a. [3].

2020 onbl Hanmayraap capsiH 24-u1 MY-bin 317, YiceH oniroi komuccooc “Onon
tant TyHnummuir 09xKyymex 3amaap KoBua-19 xanaBapbiH nap taxiaac ypbIuwiaH
COPTUUTIAX HB X3JAIYYATHUT TepuitH opaoH 30XHOoH Oairyyimiaa. [3].

MV-pin Mlapap caitn, Ynceln oHuroil komucceiH gapra S.Combaatap H33XK YT
X2I3X193 “X3MUUTI3p MaHaH yJIC TOTOOI00 XallABAp ajagaaryid, Hac 0apcaH TOXHOJION
OYPTIraTmdaryit Xoaui 4 sMwIdrAdH rapcad upraarsc KOBU/I-19 xanasap maxuH wipax,
XaJABAPbIH TOXUOJIOIN Tapaxryil r3Aruir I3JXUiMH HUATMUAMH 3PYYJT MOHAMMH candap
OaTTail HOTOJIK Yyagaaryi 0airaa sH3 ye[ YT ©BUYMH XYH aMbIH JYH/]T TApXaX 3PCA3II OH6D
Gaiiraar unTrax O0anHa” rak anxaapyynaaf, “danxuiiH spyys MOHAUIH OalTyyIIarsiH
TogopxoincHoop 6ua “Iuns X9BUiiH” aMbJpaliblH X3B Masir TYATUNAT ©6PUIH YIICHIH
OHIUJIOTT HUHITYYJIOH OWi OONroxX Imaapjyiaratail O6aiiraa rax y3coH. AIOYIT ©BUYHUI
yIIMaac UPT3IUNAH aXK aMbJIpall, YJIC OPHBI XOKIIMIH YUT XaHyuiara OYpaH eepusiericeH
Oaiiraa 9H3 yeq Oua HUHTAM, SAUHH 3aCTUIHH XOTKITUUT X3PXIH CIPTIIH XOTIKYYJIIX Tajgaap
Oup mMH? apra 6apwui, MKWHY AW, MIAHY FAPUYYAbIT 3PIXUNATIIX TOM COPUITTON
TyJarapu 6aiiHa” TICIH IOM.

Xoép. /[paxuii nuitmuiic xamapcan yap maxJjiblh 0apaax Ou3HecuiiH opuHsl 3PcoIil

MoHuromuyya rajgaaa OpoHJ OYIDK aXWiIax TOAUNUTYH cypaiuax Oonomk Oaracas.
EBC tercerumuiin nynn AHY, BHXAY 33par yicyynaa oumxk cypajiax ypajiaaaH
3apyarJcaHryi.

Mamaii uprajg rajgaana Kyyiaaiax, ragaajblH KyyJTuu MaHai yicaj upaX OOJOMK
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OyypaB. buzHecuitHxaH, eHeeIpuitH Oaiimaap, DpIdH U OUUX apraryii 6aiHa.

TI'ypas. Bonomsc, copunmoiz x3pxiH oasax manaap xaiim, cyoaneaa XuiiCHuil pHOCIH
029p 00108CPYYICAH CAHATYYO Hb uHmMepHem 033p Oaiizaa I'. Owynobasp zyaiimaii apuiuae.

M.Baacanmarap: Caiin 6aiina yy OroyHOasip ryait. Baabar.mn-utin bloggers, gmobile.
mn, news.gogo.mn, Oycaja caWTyya A23p Oaliraa TaHbl WITTAJ, TAHWIIYYJITa 39PTHUT
CyJalK Y399/ Lap TaxJblH Japaax OW3HEC OPUMHI Ccalxkpyyliax Tajgaap sSpuiiiax
caHajTail Oaiina. Ta 1ar raprana yy.

I'.Owyun6asp: bomno. Ta muHMi Owusax http://baabar.mn/article/bayar-uwuu-da-
khij-urikhand-orow-shine-uikh-zasgiin-gazartaa-2020-2024-onii-khutulbur-khemeen-
uchuukhen-zorilgo-batlaad-ugchikh-wii m33p OGalipmyyscaH MaTepHalbIT JIaB YHIICAH
toM OaitHa. Tuiim yy?

M.baacanmuarp: Tuiim, eep 4 calT 133px marepuanTad TaHwilcad. Llap Taxan
MaHaW yJICBIH TOAUUTYH J[PIXUIH 5AUNAH 3acarT Mall UX XOXUPOJI yUPYYIIK, casl rapyu
XYHHUH aMHUHUT aBY 0/17100. Llap TaxipiH xeHeeuir caapyynax ssmap 6oomx 6aiiHa TIK
Ta 6010k OaitHa?

I.Owyunbasp: bumpnn samitn 3acraa tooxyynax (digitizing xwuiix), Tep, 3acruiin
ra3pblH IIUHABIP, cyasiaay, 3pA3MTIMNH cyairaa IUHKUWIT33T MaTeMaTUK 3arBapusiall
AIMIJIAH CYNEPKOMIIBIOTEP33P CUMYJSILM XUHH ONTUMAIbXKYYJIAX, YHIABIPIRIUNH
ABTOMAT)KYYJIAJITbIH TOBLIMHI HAMAIAYYIIX, yiaMaap yxaamarkyyiax, SnD cucrem
HOBTPYYJIIX, ATIXUNI 3PIATTIN, Opcoaex yaaBapTail KOHTEHT, YHITUYMITrIar Ouii 001rox
33PIIT caajl Xaparjaaxryi 0aitHa, 31rasp Hb OupH Oaliraa 0OJIOMXKUITH 3apHUM Hb.

Xapun YUX maanp 3acruiin ['azpein 2020-2024 oHbl Yiin axuiuiaraaHsl XeTendepT
MV-pin IHB, XXW-r X311 Xyprax TyXail TycracaHryi. OH3 TyH Xapuylyiararyi
apran. Upragon YU X-aac XXU-r “Ancein Xapaa 20507 -1 3aacana Xyprao? Yy I'3COH
Hraapjjiara TaBuX eep HiAr O0JIOMXK 0ac HIIITTIMN.

M.Baacanmarap: TaHbl AypbacaH OOJOMKHUHUI X3PX3H alllUIjIax B3, SH3 Hb COPUITHIT
JIaBaH TyyJlaxaj CaiiH HeJlee Y3YYJIK uaaax yy?

I'.Oroynbasip: D1uifH 3acraa TOOXKYYyJIaX Hb ©preH OWITOIT, 3aMIIIITYH Iaap/jiaraTai
2 muigen aypbabsa. bun cymn pyy tatcan 40 rapyil MsIHraH KM IIAJI9H KaOenbTau.
Tapud up Mam engep, #80000/mbps, Ty MY -bIH TOOH YHITUMIITI3H]T XaMParacaH HyTar
1Berap ~160000 kB kM, 10% opunm, 3H? TATOAN Xyp/A XaHTAITTAl OUII, YHITIYUITIIHUAN
Tapud mam eHmep. Tammr cymanmaa X34 XOHOXH0o Ou rap yrcaapaa bI'Jl-uiin IV
XOPOOJIOJ XOPATIIAITTINUIII AW YIITUUITr?) (cnn.com, youtube.com, FB, chess.com,
viber, parliament.mn, nso.mn, COHMHTYY/I YHIIIUX, TOTOO/BIH 3apuM TB y33X Temmiin)
aBaxan 110000 Terper 6ok OaitHa OWI33, TITIM OM XYYruiHm?? Oalixmaa WiFi-r Hb
X3paridd MeHre tenaerryil. Toa capeia 33000 Ter Tenaer, XapuH UHTEPHETIIP XIAH
rura Oaltyrail TepabalT XAMKIITIN (ailyr TaTcaH U yH? HaMarapxryi! Illymapra Oyc
3YWJIMIH HAT 9H3 MOH. Y b XOTBIH I'3p XOpOOJIIBIH alnyyaal HOXIed MeH aaul. ToasHa
3aiiHaac axxuiuiax OO0JIOMIK Taapyy TyJ XOT Pyy OMeddp SBXK TYDKPII “XyBb HIMID™
opyyJiaxaac aprary.

Yyuuii tynn YUX-piH XaBpblH uyynraHaap xyuuHryid Oonrocon YUX-pm 2016
OHBI 19-p TOTTOOMNBIH XaBCPanThiH 2.1.5-bIH 30puUNT 7-UiH “UHTEpHETIH OaWpIIna Y
Xapraia3caH WKW YH? Tapu@ “ IICIH 3aaTHIT JaXUH COPTIIK MOPIOX.

[MumsH kabenuitH CY/IK33T TeMep, aBTO3aM, LAXWITaaH AaMxkKyylaX CYJDKIIHUI
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3apumMaap TeJIeBJIeX, CAHXYYXKYYJI9X Hb Lap TaxajaTal TIMIDXI/, Oac YJICHIH XOIKIee
HPUUMKYYIIIXIT UX HIMIP O0HO. OHep Tapudaac mantraansaaj xapuwiiaa xoiaboo,
rap yrac, 3IUIMK3LIHA opyyicaH 1.2 wiyy ux Hasg #-uiiH XepeHTe OpyYJIalIThlH 6reex
10% Teauit Oaiiraa. DH3 Hb OycaJl cymajiraaraap 4 WIIPAAT, Tyxamoan JamxuitH 63
VICBIT XaMpyyJcaH epceimaex uaaBapblH 2019 oHBI TailmaHa Xapuiaaa XOJOOOH.
opyyJicaH xepeHTe opyynaiataapaa ouj Ne3-T atnaa “M3IIJIBTUHH COMMIIOO0” TICOH
Y3YYI2T39p Ne63-T Oyroy XaMTUifH CYYIJIJI. DHI Oaiian cypryyib xaaraax xuusan TB-m
IITUJHKCIHIIP 0Aac JT MIIIPCIH, OHTOPCOH 3yyH I OaiiraaTtait anui 6aiinaa. HY b-uith XAC-
HBI cynairaaraap cyparyiaseli 53% Hp TB xuusan Torrmon y33x dyagaaryit, 57% Hp TB
XUUIDIIUNH XypA, OYpIH OUATOMKTON OaiabIr “AyHa 39par” , “Myy” I3k YHIJICIH. [6].

Buanuit HoM X9BIIIX YagaBxu calbkupu Oairaa u cys xaBa3p. HoMHyyabpIHXaa aryyiarsir
TOOH OOJITOO/T HOMBIH CAHTYy/Iaa HHTEPHET JI33P HIIITTIN O00nro€. HrIB31 HOMBIH CaH/T
OYHO T'2K XOTBHIH TOB PYY, Yb sBax maapsiara GaracHa, MIJIITUNH CONMIIIOOHBI HAT
Hb 3H3. OIOyHBI OMUYMIH TyXall sipyua rapHa, Ouj raHIaap 3H3 acyyJalITail Tyarapaaryi.
Bycas ynceIH XKUIITHAT Xapraizaaj rapii ok 00IHO.

[InmH kabenuiiH TaMXKYYIaxblH TapU(BIT 133D JAYypbIACAHBI JAryy IIUHIBIT TOCOBT
40 TO% opunm Oyyx 4 3AUHH 3aCTUIH HWI3BX 3punMkucH33p JAHDB 99T0¥-759T0%-p ecex
TOOIIOO TapcaH. [5].

CynepKOMITBIOTepUH XaHraiaTTald xyunH yagan oyxuii Cloud Gaiiryymax tyxaii [5]-
Jl apail JPITIPIHTYH AyphbAcaH, YYHUHT xaparkyymaxsn JHB ecrex daxrop Harasp
H3MOAIIHI, 6CTOX XOMXK33 Hb | XyBHAC JOOIITYH.

SnD cucrem ragar b MY-b11 0yx AAHB, epX, 3apuM UpraH eepHiiH YIITABIPIICIH OYX
OYTI3rAXYYH, ABYYJIIAT VITUMIITIATId Oalpiiall, YaHAPBIH Y3YYIIIT, YHITIHM Hb BOb maspx
amnm-a Gadpiyyiax Tyxai oM. X3parisrd eepT X3parTdd OYTIdrAXYYH, YATUMITI9HUN
MOIPIIUTMNAT Oalipnantaii Hb Oac Galpiiyybk 00aHO. Anmn Oue OMEHUNT Hb OJDK caHall
00JIroX YHIUMIT33TIH. DH3 cucTeM OYTI3IAXYYH?D JRITYYPT aBaauuXx, XyJalIad aBardu
JIIITYYP X3CIX SBIJIBIT 3pc OyypyyJIHA, 3[TUIHH 3ACTUIH SPTITHIT SpUUMKYYITH).

JIpnXuitH 3aX 3331 YUTJIICOH KOHTEHT, YHIIUMIITI? OUil OOJNTroX Hb OWAHMIA XOJBIH OWIII,
OYp o¥ipsiH 30puiT. Hanrait axusutax 6aiican nmkenep Y. Anap umwkenep lend.mn HapTait
caltaap YWTIHIITI? SIBYYJDK 9X3JICOH, Ta MIJIK Oaliraa 0aiix, xaaHa 4 OUMK, X9H HITIHTIN
VYA3JITYH MOHTe 333JI/I3T, MOH XYHUN TyCIaMKIyd Oylaaraaj aBaar YHTYWIT3D Ouid
6onrocHoo @umunmnuH, MEKCHK 33par YiIca HIBTPYYIIIX TyXal XdJIaIIR3p XUk OalHa.

M.Baacanmarp: LLnHs Hexien 6aiigan Jacad 30XULIOX, OITIIX3/1 10y IIaapiaraTaii B?

O.CYIT'AP: TOBb HYTAIT TA3AP TAPHUAJIAH OJOPXOJIIDI' XYMYYCT
JOMXKJIIOT XOPAITAOM BAMHAAAHB-yyn yiin axkuuiaraaHsl IIpolieccyyaaa
TOOXKYyJIaX, yXaajarkyyjax, OHIANHKYyIaxX YU OapuBall 1acaH 30XMIIOX TOIUHTYH
XYUHPXIDKIDK Oaiiraa Xapar. XyBb XYH JAMKUTAI OyHOy TOOH TEXHOJIOTH alluriax, oac
OYTI2TY3P HIBTPYYJIIX UaIBApTAl 00K OaiiBa JacaH 30XMIIOK OalraaruiiH HAT X37103p
Hb.

M.baacanmarp: Tep, XyBUIH X3BIUIMHH XaMTBIH aKHIUTaraar UIIBXUKYYIIX sMap
Gonomx OaitHa?

I'. Owoynbasp: Tep XOTBIH 3ax, X©/166 THUMII TaTCaH AaTa AaMXKYyJax YHJICIH
myraMm Oyroy IMWIdH KabemuiiH YB-cyM XOOpOHIBIH Tapu@BIT TATIIIK, XOI6OTHIH
yirunnrasauit YHuir Y b-piHxTait agnn 60JroH XyBUHH XOBIIWILA YHITUMIIT33r33, Oac
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TOPUIH YHITUMIITI3T OPOH Jasiaap, TopoanuTyrai 1aixuil gasaap, HIMIJIT 3apAajiryHTrasp
XYprax O60JOMX OJITOX Hb TOP, XyBUIH X3BIUIMIH XaMTBIH aXKWJUIaraaHbl Malll CaifH
x27109p. Uitm axkkusiaraa 00JIOBCpOII, 3pYYJT MIH/, XM Xamraanax, ToMep, aBTO 3aM,
LI IIL-7 6aitHa.

M.Bbaacanmarap: XepeHre opyyJIaiT TaTax 6ojoMxk O6aliHa yy, 6aliBaa HIPJIdH) VY.

I'.Oroynb6asp: [nisH kadenuitH Y b-xe1e6 X00poHI M3133J19J1 AaMKyy1ax Tapudsir
OOJITOHO TIBAJI XOJIOOTHIH XOA6JITOOHT AaTa YHITUUIITI)d XYpIIryid Oaryy, OJ0H YIIChIH,
aiiMar, CyM XOOPOH/IbIH 3aM Jaryy I'M YYpPIH XOJIOOOHBI CTaHIl OapuX COHUPXOITOMH,
WiFi yitmunnras xyprax, TB yimaunras siByyiax axk axyiH HIK OJIOH Ouit. [7].

SnD cucrem H3BTPYY/9X, HUHTUIH yimuuinrasHuii Cloud parta centep Oaiiryymax
3eBIIeepesl erHe raeal OVY-plH Oairyymiara JOMKIAL Y3YYI9X, OaHKYYyA 30PbCOH
AAHB-1 Hb 39371 OTOX COHUPXJI00 WIIPXUiDK Oaiican. XXumms Hb EBRD-T3i 212
CHIBIIP XapHiILax OalicaH.

M.Bbaacanmarap: Taubl spbcaH MIMHAJIAT CaHaa MOH YY? DHI rapil Oaix 000X yy?
wuitasap rapraryaaj TAaHWIIYYIDK 000X yy?

I'.Owyunbasp: Yb-cyMm X00poHABIH 1aMKyylaxelH Tapugbir 0 OOITOXBIH XYBbJ 3HD
Hb IWHY caHaa oum, 2016 onn spuraax, Oyp YUX Oarancan Gaiican myy a33. Xapux
OHOOJIPUIH 1Iap TaXJIbIH A0y Ouil OOJICOH YeI 3H? caHaa, HOMBIH aryyjrbil' TOO pyy
XOPBYYJI9X, HOMBIH CAHTYYJBIT OHJIAWH OOJITOXTOW XaMT OHOBYTOM IMTUHTYYJ M6H.
Tooxyymnax, oHJIANHXKyy/Iax 00N XOmKMHIYH YICYyJdas IIaT mIaTtaap XdP3rKddd SIBXK
baitra. SnD cuctem 6051 MY-biH XyBbJT IUHA caHaa, BHXAY-1 TecTait cuctem casxax
HOBTIPCOH OaiiHa 1193. XYHTH, COPYYHUHUT ammriax Oapuiara Oyxuii qataceHTep OOJIOH
Hapaap xayiax 6apuiIrelH XyBb, 9H? IIMHI cCaHAa MOH, yUup Hb M Y-bIH OI0YHbI ©MYMITH
TIPUMIITI?, MATEHT 33p3T Hb Hajaa Ouid. [8]. [uitaBap raprarujgaji TAHWIIYYJIXK OOJTHO,
ep Hb HAIMDJIT M3/I33J13J1 X9PATTIH 9B OU XdIU U erexaee Oaspraii 0aiix 00IHO.

lapu Men acaxmitr canan oypuiir munb XXHW, JITHB-ulir ecrex 30puintotr MaTeMaTHK
3arBapwialig OpyYyJDK CUMYJISILIU XUIMH OOAYYJIK YHAIITD3 erBes1 OYyp cailH, MOH I3k Xapuy
rapHa raIdrT UTTIITIN OaifHa.
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Iuxoaamap oéozcmoii
Iuxuumae

2014 ono M YUC-uite Onon
VJICIH COM2YYIIY MIPINCTIIIP,

2017 ono M YHUC-uiin
Comeyyn 3yiin macucmpaap
meeccon. 2012 ono
Hluns M oneon paouoo
CYPBANNCTIALUAAD AXHCTbIH
2apaazaa Xy YicoH.

2014 ono Xyyv 3yiin
VHOSCHUTL X YPIINIHSULIH
MIODIJI9]1, CYPMATUUNSAAHDL
MIP2IACUNIMHIFP,

2015-2018 omnyyoao
A pxuevin Epenx uti 2a3pvin
X 2619 UliH meneeneey, YHUX-
bIH QULLYYHUTL AXHCTILIH ATOAHO
X 36121 MIOIIIN X APUYYCAH
ANCUIMHAAD MYC MYC
asicunasic baus.

0000 Anon yacao
cypanyasic, gputinancepisp
asicunnadic batiua.

ZALUU.COM

AP TAXAJI BA BU3HECUIMH OPUYH:

Vic opnyyo 6usmecutin - moemeopmoti  opuune
Xameaanaxvii myjao amMap apea XomMxicd?d aed oatina
05?

OpumH naruitH TYyX3Ha Oyroy 1800 oHBI AyHI
YE3C XOUII IRIXMH MaxXuHA HUUTIS 14 ymaaruitH
9IUMH 3aCrUUH  XAMpal TOXMOXI). XapuH
JamxXuiiH 3auiiH 3acruiiH (DOPYMBIH 3PCHRIIHIH
ITHXK33YIUNH Y39k Oaliraaraap KOpOHABUPYCHHUI
TapxajaTaac yj0aaTtall 9H® yOaaruiH 3IUWH
3aCTUIH XsSIMpaJl Hb 211X uitH xoépayraap naiiHaac
XOMIIXM XaMTHUUH XOXUPOJ HMXTIUJT TOOLOTI0XK
OaliiHa.

OHAXYY TOHITHHH HOXIen Oalman Hb AIXUN
JaxuHbl HAUNAH 3acar XUHIA33J CAHXYYTHUH
3aX 399JI7] acap XYy4Tdad Heneeink Oalraaraac
TOM OOJIOH JKWKUT JyHI ~ OWM3HECYYHd 337K
JapaajaH JamIyypijaa 3apiax, Xd[I9H apBaH
casiap TOOJIOTJIOX XYMYYC @XJIbIH Oaiipaa angax
9PCARNT OHASP TIK TOArIDP IHUHKIIUUL MOH
aHxXaapyyjaB. DH3 MAITUWIIH aX axyWH HATXKYYA
JaMIyypu, &KUITYHI3 HOMATAPX Hb 3JIUIH 3acar
Oymaxx XsSMpallblH ©OMHOX XJ3BUUH TYBIIMHIII
OYUXOJI HOH TOBOTTIN caaa 000X Ty XIMPaIbIT
COPCOH TOPUIH CAHTUIH yaupaiara OyxXuil 3auiin
3aCTMitH OOJJIOr0 JPUYMMTIN XIPITKIDK OaifHa.
Oepeep X3710371, YIIC OPHYYABIH 3aCTUWH Ta3pPhIH
H9H TOPTYYHUMH 30PUAT OOJIOX aXIIBIH OalphIT
XaMraajiaH YIJI9X 30PHITOOP TOM, KHKHUT TIXK
OM3HECYYIHMUT SINTANTYH Tepeec OYXWil JT TaJTbiH
CAHXYYTUIMH TYCIIAMXK, J3MIKIISTHIT Y3YYJDK OaifHa.

Tyxaitnbain, Slnon yiceiH 3acruiin razap JAHbB-b1
40 opunm XyBbTa# TOHINX 1,1 UX HasAT TOJIAPHIH
HAMJIT TeceB OaTaibk, YJIChIH Xapbsalall
xapramaxry xyH oypTt 950 am.momnap 0371HI9p
OJITOX, YHJI aXXujutaraa Hb JOTOJIIOK Oy JKVDKUT,
JIyHJI OM3HEC 3pXJIArd HapT 2 casg MeH XYpPTIJX
(19 wmsHran am.gosiuiap) OyUaITIYH TyciaaMk
onrox, 10 cas meHuit xyyryi, Oappuaaryi 5 xui
XYPTaJI Xyramaarai 33371 OJITOX apra X3M>K33r aBu
Oailina. Men BHXAY canxyyruitH 3ax 332717193
120 TopbyMm am.mojmapTail TIHIPX XIMIKIIHUMN
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FOQHUIH CAaHXYYXKUIT XUIK OM3HEC IPXIIITYA33 IOMKUXIIP 00710B. AHY-b1H X0000HBI
HeOIMIH caH raxsa 350 TopOyM am.I0JUIaPBIT KIKUT TyHJ OU3HEC 3PXIATYJAMIHXII
YT axkuiaraar I9MXKHX 30PHIITOOP 33371 OJIroXooc rajgHa HuiT , 100 xyBp GaTtanraa
erHe rak 3apinanaa. ['epman (XBHI'Y) [{ap TaxbIH X671 XOPHUOHBI yaIMaac YYC3K 00JI0X
9IMIH 3aCTUHH XsMpallaaCc COPTUHIIXUNH TYJl OM3HEC 3PXJIATY a)Xk axyl HADKYYI.I
“xsi3raapryil” HOXIIOJITIU 3931 6TOX06P 00T00. DHIXYY 393/ TUUT OM3HECHUITH XIMIKIIHIAC
YJI XamaapaH, suiraBapryif oJ1roxooc rajHa Tejiex €CTON MX X3MK33HUN TaTBapbIl TYP
xyramaana xonnutyyiaHa raB. BHCY xwkur, gyna 6usHec spximsryada S0 ux Hasg BOH
Oyroy 39 TapOyM am.oiIapTail TIHIIX XOMKIIHUM siapaiTail CAHXYYTUIMH TYCITaMKHUT
Y3YYJDK, 393TUHH HOXIIOJIUNT XOHTeexeep 00J1100.

XapuH MaHal yJICeIH XyBb ax axyiH HArkuir HJILLL, TaTBapbIH TOPryysib, ajjaHruac
yeneenex, 1,5 TapObym Terper XypTan opiorotoi ax axyin Harkuir AAHOAT-aac
TYp ueneenex, 500,0 cas Terper XypTas YHACIH TONOOPHUIH YIIATAITIN 333TUNHH XYYT
Oyypyynax, xeHremnex, KJY apxiarymada 30puyiicaH 323UHH OaTiaH JdaaidThH J193]1
X3MIKIIT Oyypyysax, OOpiIyyJaldThlH OPJIOT0 Hb OyypcaH 4 aXkJIbIH Oalipaa Xaarajix
YVIJCOH aX axyWH HODKMMH axwrygan cap Oyp 200,000 Terper onrox 33par mat
Jlapaa’jicaH apra X3M>KI9T aBy OaliHa.

“Manaii OpHBI XyBbJ OOpIyyJaldThIH opjoro Hb 50 XyBb OyypcaH Yyen a)WIduj
Hb TA3TIOMK aBax IPXTIM I3k 3aacaH Hb XAMPAJBIT T3CU YJII3X XIMXKIIHHUI Hellee
Y3YYJIIXYHIL OalkK yaaxryHraac rajiHa axk axyiH HIrKYY/I9/ HOH [aapaiaraTtaii 6airaa
CAHXYYXKWJITUIMH 39X YYCBIPUIH JAIMXKIIAT Oaxryi Oaiina.”

Bycan ync opHbl 3acruiiH ra3zpaac aBu XdOPIrkyyiDK Oaidraa XsiMpaJibIH 3CpaT
00JI0T0, UHABIPYYAUNAT €POHXUN/ Hb aBY Y3B3J1, OOIOTBIH XYYI339 OYYITa), HKUKUT
JIyHJ1 OM3HECYY/] aXJbIH Oalipaa xamraajiaxaj Hb 30pUYJICAH CAHXYYTMHH JOMMKIIAT
Y3YYJI2X23C rajiHa HOH IaapaiaraTtaii 6airaa xsma epTer OYXUi CaHXYYKUITUHH 39X
YYCBIPUHUT IMIABIPIIK OaliHa. XapuH MaHaid OpHBI XyBb/l OOPIIYyJIaIThIH OPJIOTO Hb
50 xyBb OyypcaH yea aKUTUUI Hb TITIIMK aBax 9PXTIU K 3aacaH Hb XSIMPAJIBIT TICU
VILI3X XOMKIIHUN HOJIee Y3YYJIIXYUIl Oaiik yamgaxryinriaac raaHa ak axyiH HAITKYYIRA
HOH IIaapjyiaratail 0airaa CaHXYYXWITHHH 39X YYCBIPHHH JOMAIIIr Oalixryil Oaiina.
Oepeep X3710371, 0JI0H CapbIH OHAOPKYYIICIH 03JI3H OalIIbIH XyranaaH ] ON3HECHITH VIiT
aXXujuiaraa Hp XaanTTai OaiicaH yHITUMITrasHui canbapbiH XyBb/I ssMap 4 OOPIyyIaIThIH
OPJIOTOTYMI33C Haaa 3aXbIH [MAJIWH, TYPIICUMH TOIOOPT IIaap/jaraTail XopOHTUIH 3X
YYCBAD OJIK "Uaaaxryil, 0aHKYYbIH XyBb/I U 333J1 Faprax COHUPXOJTyH Oaiiraa oM.

HereeTiiryyp, yic opHyya eepcauiiH OOJIOMXKHUT XyBuibapaap OM3HEC 3PXIATYId)
JIBMKHUK, TOTTBOPTON OM3HECUITH OPUYMHT XaAT K YIJIIXUHUT 30pbkK Oailraa 4 oJo00ruitH
XSIMPaJIbIH TOJIOPXOUTYH HOXIIeM Oalinan Hb OM3HECUITH cajdap OYpT XapuiIliad auiryin
HeJeeJIK Oaliraa Hb OJIOH JKUIIIIHIAC XapargaHa. AnmnBaa 3y Xo€p TanTaid Oaiaruitn
aauiaap XsAMpPaJbIH HOJOOHJ Y aBTaXX OM3HECHMIH Y axuwuiaraa Hb yjlaM ecAer
canmbap rax Oaifmar. JHIXYY ap TaXJIbIH YEUHH HOXIeI Oal1all Hb XYH XOOPOH/IBIH 3aii
Oapbik, Tycraapiax X3B Masrrai O6aiHa. Y YHUNT Jaraaji OHJIaiH OU3HECUIH X3Paruan
X9]1 AaXuH ecnee. Tyxainban, HaxuM Xyaanjaaraap JI3IXUHI TIPryyIsrd KOMIIaHUY/IbIH
Hor AMA3OH-1 nap TaxjisliH Opruut yeap CeKyHIpa 11 MSHraH moapblH XynaagaH
aBaJIT XUUTACIH OaitHa. TYyyHWIRH MaxuM TONOOPUIH CUCTEMHUIH YHTYUITI) Y3YYIIIAT
KOMIIAHMUY/I allIUITall axwuiax 6aiHa raxx BBC maaamnss.

Lap Taxan maxum OwusHec siMap a4y XOJIOOTIOJITOMI, OM3HECI? IIAXUM CHUCTEMJ]
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CYypWIyyJaxblH JaByy TaJbIl Xapyy/Dk OaiiHa. EpeHxuiini Hb aB4 y3B3J, IaXUM
OM3HECHITH YIlIT aKnUyuIaraa XxapbllaHTyi almurtail 0yroy 1ap TaxJIbIH YeI WYY XOKHITON
aXWIIaX O6aiiraa oM. MaHaii yJICBIH XyBbJl 4 MOH sUIraaryi iap TaxjablH X6J XOPHOHbI
yen Ou3Hec 3pXiIardmj YW akuularaaraa TOITBOPTOM YPIaJDKIYYJIIXUNHH Tyja Lar
YEI23 TOXUPYYJIAH HAXUM YHITUMITI3T HIBTPYYJICOH JKUIIIAHYYA 4 Oaitna. Tyxaiinban,
OHJIAMH SMUIH CAHTUHH YHIUMIT33, 304U Oyynall, pecTOopaH, HAWHbBI ra3pblH MaxHbI
HOTJCOH XaHTaAMKAMH IIAaXUM CHCTEM, OPXUIH X3PITL39HUI XYHCHUI HOTOOHBI OHJIANH
3axXyara XypraJyiT 35par YHIYUITD? HIBTIPUI).

XapuH 3Cparanpdd XSIMpal XaMTHUH UX33p epTex Oyl canbapyym Oon asman
KyyJruiaan OOJIOH araapblH TI3BIp canbap raaruir BBC TmapryyTalt manxuifH XoBiai
MOJIPAJITUIH OalTyyITara Ma193JU19B. JIDJIXUiH asiial )KyyT@IaibiH 30B16J1eec rapracaH
cyJanraaHaac xapaxaj nap TaxJblH yaMaac Tyc candapt 50 cast axJibIH 0aip yryit 60k,
9HD OHJI TIX3/] asyIall )KYYTWIATBIH 32X 333J1 25 XyBUAp XyMUT/IaHA K TOOIDKID. MiiMa
3apUM YJIC OPHYYJ XIMPAJIJT ©pTex Oyii cambapyyaa OHIIrOW aHxaapy YWJT axuyiaraar
Hb JPMKHUX XOTOI0OPYYAUNT O6aTiax 3X35193. JKunrmamn6a311, SnoH yiic J0TOOIbIH asan
KYYITUIATBIT IOMKUX 30PUIITO0P OHTOPCOH Joyayraap capaac 3xjdH “Go to Travel”
XOTOJIOOPUNAT XIPITKYYIIIIT OaiftHa. DHIXYY XoTen0ep Hb asuiai KyyIwIalblH OU3HEC
9PXJIdTY JIOTOOJIBIH KOMIIAHMYAbIHXAa YW aXwjaraar TacallyyJIaxryid, asaardjabir
TaTax 30pUITOTOM ypaMINyyJUIbIH XeTejioep oM. MeH “Go to Eat” xertenbepeep
JIaMXKYYJIaH JIOTOOJBIH CYJDKI? PECTOpaHyyl OOJOH XOOJ YWIABIPIDIUNH OusHec
IPXJIBrY KOMIMAHUYAbIHXaa YHTWIYYISTUUNRH TOOT HAIMATIYYIIX 30pUiIroop 25%-uitH
XOHTOJIONT Y3YYJIIX I'IX 33PrIdp XIMPaI opTek Oyl OU3HECY YAUUT AIMKHUX XOTOI0OpUIAT
XIPIrKYYIK OaitHa. [[2XuifH yJjic OpHYYA 9H? MITUWIH aXJIbIH OaAWpBIT Xamraanaxa,l
TYJIXYY aHXaapy, XsIMpaJibIT 3pCAdITYH JaBax 004710r0 O0I0BCPYYIaH aXuIax Oairaa
001 MaHal OPHBI XyBb/I )KIDKUT AYHJT OM3HEC 3PXJIATYI3]] TUHM 4 TaaTall OpurH OYpadK
yaaaryi xaBasp OaiiHa.

KopoHnaBupycHuii TapXalThlH yIMaac YYCCOH Hap Taxall J3JIXUIH yJIC OPHYY/IBIH dIHITH
3acar, yJic Tep, HHUTMUWH XapwillaaHJ TOMOOXOH ©6pUIeNT aB4 UPIX Hb TOJOPXOU
Oaiiraa 6eree]1 Xap UX ©OPUYSIIT, XOP XOHOees Ouil 6OITOX B3 I'HJIAT Hb YJIIC OPHYY/IBIH
TOPUIH OOJUTOTO, UHABIP XIPXIH YP AIIUTTAN XIPITIKUXIIC MAITTAATIAX FOM.

EBpor mapryyTaii ragaaasid OpHYyYIa 1 KOpOHA BUPYCT XaJIABaPhIH X0€P 1aXhb TaBajraa
9X3JIK, XaJIBAp aBarcAblH TOO casi casiap HAMAIMAK Oalraa Hb Haalua 4 TOAOPXOH
XyramaaHbl TYpII IIap TaXJIbIH HOXION Oaiman YPraJDKWDK, XYH TOPOIXTOHI aroyl
yupyyiicaap 0aix Hb HIT3HT OHJITOMIKTOM 00IIK33. XapwH YYHI3C YYAIITIN 3PCI3IT TIP
JIyHAaa 3IUIH 3aCTUIH XSIMPAJIBIT X3PX3H AaBaH TYYJDK SMap COPUIT, OOJTOMKTOU HYYP
TyJax TyXai B3 33T 36BX6OH TaaMmar TeIMi 00JI0BY HATIHT HYYP TYJICAH Ilap TaxalTau
JlacaH 30XHUIIOX apraap 30TCOHTHM Oalall/l OpCOH SAMNH 3aCrMiH ypceraiaa Caprasx
OOUIOTBIT RIIXHUIH YJIC OPHYYI X3PATKYYIDK OaliHa.

. Ilap maxnein 0apaax ousnecuitn OpuuUH XIPXIH OPUIO200X MANAAP ONOH YICHIH
cyonaauud 1wy x3ne?

“OJ0H YJICHIH CyAJaaufblH UX3HX Hb L[AP TAXJIBIH HOJIOeTreep MIXUNH YIC OPHYYO
JIOTOOJT X3PATLIAIII XaHTrax OYTIATIPXYYHI? €6epciee YWIABIPIdIX Iaapaiara Ouit
0ok OaifHa IIATMIT TOIOTIOO, LAAIIM IJIXUH Jasap MUHKIIX yXaaH, TEXHOJIOTUIHH
cajbapT XepeHre OPYYJIAIT HAIMAITAK, UpIX 10 KU XYH TOPOJIXTOHHMM ambJpal
naxumkux (digitalization) yiii sIBIl XY4T3i ©pHEOXK 9H? Hb HUHIOM, 3[IUHH 3aCTHIH OYX
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caymbapT Xy4Tdl TapxcHaap, axx YHJIBIPIIC TEXHOJOTUNH IITUHD SPUH Y/ MUIKUX YUT
XaHuraratai 6anraar OHIOJKD).”

JKwvoxur ayH OU3HECHIT IOMIKUX, JOTOOABIH DIMIH 3aCTHIH 3PTIITUIT TAJIIX, Tajaal
XyJajqjaaHaac xamaapax XaMaapibll Oyypyynax UWIJIIEIp XUUrAK Oyl 3acruitH
ra3pyyIblH TOCOJI, XOTOJIOOPUITH Yp TYH/I 3/IMITH 3acar Jaxb TOPUIH OPOIII00 IPUUMTII
HAMATI2K Oaliraar IMIUIRHX cymiaauna oHIoJpk OaiiHa. The Council of Foreign Rela-
tions 13x Jlatun AMepukuiiH acyyaain xapuyrncaH cymiaad lllsauaon K'OHeNHIbIH X370k
Oaiiraaraap, NXd9HX KOMITAHUYJ[ TYYXUH 3JIMH HUIIYYJIJIT Hb XaaHaac XxamaapaiaTai
OalCHBIT OMJITOX IOTOOI00 TYYXH 371 OYTIIX IMIMHI apra 3aMyy/ Ouil 60JTOHO T'IB.

XapBapapiH Mx Cypryymumitn npodeccop Ilom AnTpac DnmitH 3acruiiH O00IOTBIH
cynanraansl ToB(CEPR)-uitH 30X10oH OalryyicaH OHIAIH X2JI9IIYYJATHIH YeIp TaBbCaH
UATr9 “[2XuifH 3IMIH 3acarT 1ap TaxXJIblH YUYPYYIDK Oyl Helee Hb OyTIIrA3XYYH
HUMITYYIRJITUIH THHXKUH X3JIX99H/I YPT XyraldaH YPraJDKIdX eepusienT Ouil 00i1rono”
X3MI9H Taamar JPBIIYYIDKI). JanxuiiH OYyTIITIdXYYH YHIABIPIAAT, HUWITYYIIITI
TOMOOXOH Oalp cyypb 933/13r XATaj yIIC Iap TaxaiaTai Xxol0ooTonroop 2-3 cap Typ
30TCOJIT XUMCOH. DHI Hb Oycaj yICyyaaJ UX33X3H I[OYPOO Ord, eep IIUHI rapil Xahx
COUTUIT TOPYYJI3B. MOH I3IXUIH XaMTUIH TOM 3/IUIH 3acartail OpHYyAbIH yIUPIATIU]
XsTan yncaac YHIABIPI? raprax, VHIABIPIUIMHH OalplUIbIH TOOT eep yican
HOMOIAYYIOXUNUT ypUATIK 3XJICOH oM. JKuimain6311, EBponbH X01000HB XynaiiaaHbl
Teneenerdy @un XoraH 6HrepCcoH A0POBAYIIIP cap XUHUCIH MIJIITIRIIII Xy AaJTaaHbl
xapaaT OalmIbIr OaracraHa racsH 001 Anon ync 2.2 TpObyM aM.JaoIapblH Oaribir
XsTaa 1axp YHIIBIPI? €ep yicad HYYITIH MUDKYYJIdX ©0PHUHH yIICEIH KOMIIAHUYAA]
CAHXYYTHMIH ypaMIIyyjiana OJroXo/ 3apilyyJiax MUiIB3p rapras.

XsiMpalbIH Jlapaax 3AUHH 3aCTUIHH HeX1e Oaian, OM3HeCHiHH OpUHbI Tajgaap Oaip
cyypHa WIDPXUNATIK, TaaMmarianaa JI9BIIYYJICOH OJIOH YJICHIH CyJlaad/iblH UX3HX Hb LIap
TaXJIbIH HOJIO6Teep JADIXUIH yIIC OPHYY/ TOTOO X3PITIATr3d XaHrax OyTIdrIdXyYyHId
eepcaee YWIIBIPIAX Imaapaiara Owil 0ok OaliHa THIATUMT TOMOTTOOM, Maalluj
JIIXUN Jasiap MIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJIOTUMH cal0apT XOPOHTe OpyYJIalT HIMAIIIK,
npax 10 KuT XYH TOpeIXTeHn ambapant naxuvkux (digitalization) i sBI 9puuMTIi
©PHOX 3H3 Hb HUWUT3M, 3JIMIH 3aCTUiH OYyX cadapT XydTaH TapXcHaap, ax YHIABIPIIC
TEXHOJIOTUWH IIMHY 9PUH Y€/ IMUJDKUX YUT XaHjyiaratail 6airaar OHIIOKI?.

. Lap maxnaein dapaax Monzon 0axs ouznecuiin opuun amap oaiix 632

DOauiiH 3acar Jaxb SPI3AT, HUWIYYIRITUUT 33PpAT XyMHCAH JHOIXYY Iap Taxad X3333
HaMXWXK OYPAIH XSIHAJITAA OPOX B3 I3 TOAOPXOit Oyc OGaiiman Hb MOHIro TOMUNATYH
JIPIIXUH OU3HECHIH caj0apT XaMTUIH TOM COPUJIT 001001 OaliHa.

“XsaMpallbIH Aapaax YeMIT almriaH 9KCIIOPTO/T YUUTIIICIH YIIIIBIPIIAI 9PXAIIkK Oaliraa
SKVDKUT TYHJ YWILABIPIIDIIAUT 333J199D A3MXKUX, CAHXYYTUMH XYPTIIMKUUT CallKpyyiax
OHOBYTOMN X3J103pUIT 0JI0X, MOH TYHUI YJIC OPHYYATal XaMTpaH JIBIIMITIT TEXHOJIOTH
OYXuil KCIOPTHIH OapuMKaaTall KWKUT TYHI YHIABIPIIUUAT XOIKYYIdX O6010ro
00JIOBCPYYJIax X9parTai OaitHa.”

OJ10H yJICHIH TYBIIMH/I TUB JAMXKCAH Xy/Iaaa, XaHTaH HUHATYYJI9JIT X3BUIH TOPUMJIO0
IIMJKUX 3C3X Hb XallIBApbIH TapXaJTTal XoJ000TOH yupaac OM3HECHIH cajdap Jaxb
1ap TaxJbIH Hejeer Oyypyylax, 3aX 333J1 MUTI3X HUTIIIUUAT CIPrIdkK, HUUT 3PIIITHIAT
TITIOH H/IMIH 3aCTUHH OTIIOM yHAITAAC 3aUJICXUIX OOJIJIOTO XOPIrKYYIII/ SIBXK OaiiHa.
XapuH MaHal OpHBI XYBB/l JI99PX AJXMBIT X3T OPOUTOXK SXIYYJICIH Hb HKIWKHUT JTYHJ
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OM3HEC HPXIIITY/IID ATIIP Hb XIBTYYIIXII XYPIIII0.

Lap TtaxmplH ynIMaac ragaaj Xuidd Xaax, JOTOOAT00 X6J XOPUO TOTTOOCHOOP
JIOTOOJIBIH X3P3IUIY TYp Xyrauaaraap OyypanTag oOpxk, OuW3HeCMIH OpuyuH OOJOH
QXK axyHH HIDKYYAMAH HPIdAYHH Tajlaapx Y3371 0OJ0J ©epuwerjaeH TOA0pXou Oyc
Oaiimanm Ouii 60JioB. YYHUH yiIMaac XepeHre oOpyyJalT Oaracax, TIIB3P JOXKUCTUK
JIOTOJIJICOHOOC Oapaa YHTUMITIHUH HUIITYYIIRJITI/] XOI[POTI0J rapax, 03719H MOHTOHUM
XOMCZOJI OPOX, YHJIIBIPIIUNH XaHTaMK HUMITYYIJITUIH CyBIyyA OOJIOH Xynaigaa
apwpkaaraap AaM)KUH SOUNWH 3aCTUHH Oycal XICTYYARA IPAITUHH I[OYPOT YYCCOH
6omoxpir MYXAYT-aac rapracan “Covid 19-busHec m9x HeneeIMiH cynaaraaHbl
HOTJICOH TalIaH” - AypIKdd. YPT XyralaaH YPrahbKUICOH X6eJ1 XOpHUO Hb OPOH Aasiap
XaHTaH HUWIYYJIITHHH CYJDKIAT AOTOJIIYYJIaxX TOJ INajnTraaH 0oyioB. DHI OYrmsac
Xapaxal, AOTOOABIH OYTI3rI9XYYH YHIABIPIAIT, HUMIYYIIT, XaHralTaJ OHIION
aHxaapaj XaHAYYJDK, )KWKHUT TyHJT OU3HEC 3pXIIdTYANNT TOPOecC AIMKUX YPT XyralaaHbl
OOJIOBCPOHTYH XOTOI00P XIPIrKYYJIIX IIaapajiara HIrsHT OUi 60JIKII.

HereeTaiiryyp, XsMpasbH Yye[ YprapkK OOJOMXK Trapiar TII3TWIAHIIIP JIPACHIH 3aX
3990171 Taatail Hexuen yycaB. Llap TaxiblH Heleereep YYCCOH TOAOPXOWIYH Oaiinan Hb
QJITHBl XAHIIMIT ©CreX, TYYX9H A3 Y3YYJIUITHHr aBuupiaa. MaHail yJaChIH 3KCIOPT
OyypcaH y3YY/I2JIT rapcaH 4 ajlT, 33CHIH XaHII ecoxX Tall pyyraa 3prac3H Hb 3IUNAH 3aCTUIHH
Y3YYIIATHHAT OHBI CYYJI99D HIIYY JP3PAYYJIdX MIAITraaH OOMHO TACIH 3EPAr XYIIIITTIN
OaifHa. Yuup Hp XATaJbIH 3AUNH 3acar Xo€p ayraap yJIupall 3epar eceiTTi, CYYIHiH
capyyaaza YIWIIBIPIIUNH candapT TAMITTIN Oaliraa Hb 3KCIIOPTHIH TOJI TYYXUM 3IUIH
9P3IT OOJIOH YHO/I 3€PAr33P HOIeenk Oaiiraa om.

MeH MaHail yJIChIH 3IUIHH 3aCTHIH T'OJT XOIITYYPAT OOJICOH YYII yypXaiH cajidap ©HrepcoH
2 ymupann 30% opuuM yHantaa opooj OaiicaH U HaMayraap capaac 9XJI9H COPIIJIT
QXWIJIATJICAH Hb OPJIOTBIH 39X YYCBIP HAMAIJIIX TOCOONONTIN OaliHa. ['9BY MaHait yIc Tyyxuit
91371 CYypUIICAH OPJIOr0JI00 HAW/IBAP TABBXK Oaliraa Hb 3pCAITIN OYI0y rafaaj 3ax 33JIMiH
eOpUIIeNTe ] aMapXaH 6PTeHe TIATUMUT JOTOOABIH JIWWH 3acarduj] caHyyik Oairaar
MapTaxx OOIOXTYH.

Ilap TaxjblH XYHIPAAT HOXIeN Oaifjyraac YYCCOH 3HI YEWHT amuriaajg Tep 4 Oai,
OM3HECHMITHX2H 4 Oall 3IMIH 3aCrUiiH almjgaaTai OYTIP3 cyypHap Hb 3acax O0JIOMXK I'9K Xapax
Hb 3YHTIW. DHJ X3/ XO/9H 3V aKuriarnax Oairaar aypaBajl, TOPUHH 3YIrI3C XSHAIT,
majrajaTaac WIyyTaid OM3HECHIH canbOapbiH VI aXuuraraar Ta/9X, JI9MKUX OpPOJIIOOTON
Oaiix €CTOM TIATUNAT CaHYYJDK OalfHa.

XsMpalblH Japaax 3IUiH 3aCTUNAT COPrIdK, OM3HECUIH OPUYHBIT AMKUXUMH TYIII Oycad
castGapbIH 3KCIIOPTHIT HAMATAYYIIDX aapaiaratail 00J0XbIr MOH 9HI Ye XapyyJutaa. DKCIopT
IPX33p 36BX6OH HYYPC, 3pA3C, Maxaap Xs3raapiarnaxryd. bairams opuwH 39131 “3K0”
r9X OYTI3MARXYYH JIDIIXUNA 3pUdd aBy Oaifraa 9H? yeJ MaHaWI 9H) TOPJIUNAH OYTIITIIXYYH,
TYYXUH 311 HUIITYY 19X G60momok Ouit. Har yes 60180 MaHall OM3HEC 3pXJIArym/ rajariaa
YUTIIICOH OYTITAIXYYH YHIIBIPIIT XUHXUHUT 30pbK OaliHa. ['9T271 9KCMOPTHIH YagaMKTal
OYTIIrIPXYYH, YHITUWITI) raprax Hb HIT OM3HECHIIH Oalryyiiara, KOMIAHWIAH &KW OUIIL
Wiim XsIMpaJTbIH Aapaax YeUHT aluriaH 9KCIIOPTO/ YUTIIICIH YHIIIBIPIIAI 3pXIIDK Oaliraa
KVDKWAT JYHZ YAIIBIPIIIUNT TaTBAPhIH OOIOTOOP OOJIOH 333/139p JI3MXKHUX, CAHXYYTHIH
XYPTIIMKHUHIT CAKPYYIax OHOBUTON X3JIOIPUIT 0JI0X, MOH TYHII YJIC OPHYYATAH XaMTpaH
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JBIIWITIT TEXHOJOTM OYXUH 3KCIOPTBIH OapumkaaTall >KUKUL AYHI YHJIIBIPISIUNT
XOXKYYJI9X 00/UTOr0 OOIOBCPYYIIax X3parTai OaliHa.

Tep 3acar ragaan xygajagaar I3MKUX, TaIHbI XOPOHT® OPYYJIAITHIT KX XOMKIIrI3p TaTax,
0oJOBCpyyIax YWIABIPUAT Oalryymax, SKCIOPTHIT JIMKHX 3aMaap BaJIOTHIH YpPCTalIbIl
HAMAIYYJIX Waapaiara Ouil 0onoon 6aifraar oJoOruitH Hex1es Oaiaan Xapyysuiaa.

JKwokur tyHz OW3HeC 3pXJIardmj] opiioro darataii Oaix OOJIOX U, OJIOH TOOHBI aXJIBIH
Oaiip O6mii 6oIroxk Oaigar yupaac 31iH 3aCTUIH TOTTBOPTOM Oai a1 Mall 4yxaj yypriur
TYHLTIHI3T YUUP KIKUT TyHA OU3HEC 3PXJIATYIUHUT T1OMKHUX OOJUIOTBIT yPT XyralaaHa yp
ammrraii 6aiixaap 00JIOBCPYYIAXbIT AP TAXJIBIH YEUIHH XIMpaJl maapaax oaifHa.

OpynH yaruinH TyyxaHg 6yioy 1800 oHbI

AYHA yeac XOMLU J3NXUN BaXuH[ HUATHII 14
YAaarnuH 38UNAH 3aCrUMH XSIMPasl TOXHOXKI2.
XapuH [anxvuiiH 3g4nAH 3acruniH (popyMbIH
SPCANNAH LNHXKIIYANNH V33X bauraaraap
KOpPOHaBMPYCHUI TapXanTaac ynbaarau 3H3
yAaarnuH 34MAH 3aCruiH XsMpan Hb [JanxniH
Xoépayraap BauHaac XOMLLUXH XaMIrUiH XOXUPOI
UXTIU[ TOOLOrOX banHa.
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bopoicucun /lapxanxyyo osocm
Temepuitn borooaamap

1968-1978 ono cymvinxaa EBC-
witr 10 dtcusuiiin arx Hol me2coe24outin
Hoe.

1978-1983 ono M YUC-uiin X bD-
utie M X ¥Y3-vin 6azwi-cyonaauaap,
1995 ono 31 -vin d3per0dax T3VXHU-
UtiH YHOCIH aHeuile meputin
YOuponazvli 30XUoH Oatieyy.iaey-
apea 3ty Map2IAHCAIIP Myc, myc
OyYpPeICIN.

1983-1988 ono A Y1y C-uiin
X UYIINIULIH 9pX 192499p, 1988-

1989 ono “Ananm’ conunvi
VM 2a30X UOJIbIH AHCUTMHAAD,

1989-1991 ono Cymbap cym-
CAA-n YD-uiin 30610.1utin dapeaap,

1991-1992 ono Yotip x omwin
AXIT3-nv1 Xopare opx9x x9amcuiin
oapeaap, 1992-1994 ono I osbcymb3p
atimeutin Cymo6sp cymoin 3acae
odapeaap,

1995-1997 ono myc atimeutin
3N T I -vi x 967191 MIOIIIIUTIH
asicunmuaap,

1997-1999 ono mon 34T I -bin
Huigiemuiin 600102611 X 91m cutin
Oapeaap,

2002-2003 ono atimeuiin
X DDI-MIOIIINUTIH TOBULLH
oapeaap,2016 onooc myc aiitmaz 0axb
M YOH Paduozuiin cypgandiciazyaap
adNCuNLIAdiC UPCIH batina.

Oeneonutl coHuH

BU3HEC SHI'MITH AMB/IPAJI

Xaa razap anOaHbl XdIJUIBIIIP HUUTMHIH
aMpApAJIBIH  X3B  MasAr, OpOJILOO,  HA3BX
yapMaiijiTaapaa yiarap 3arsap OOJOXYMHII, X3JICIH,
XWHACHIIC Hb CaHaa aBaxryd OalXbIH apraryi
CIXI3PIIAT yIIC Gaijar.

I'yiinryy yxaaH, cuiipar XeHIeH TOJTONTON HAT
YI93p aJIBaa IIUHY CaHaa COJUIMNT Tycrax aBaxaaa
rapryyHXypATail,XaHXYHA60pHUree oMIryyiaxaaa
HOITTAM aBXaajK OBCIOOTOM XYMYYCHMH HAI
MYXAYTauxumbein T'oBbcyMO9p aiimar naxmb
canbapein  TapryyH, ['CB3X ( ToBscymO3p
busHec 3pXIIANTUIH XOIKWIT XaArajlaMxK 333JIMIH
XOPIIOO)-Hbl TYHITIIX  3axXupal M3D-uitn
o6omon C.BySIHHOMAXUMIH HOPIMIKUT MIATHAJT,
Apyy Haipard, XYYXAMHH 30Xu0i4, bBop:kurun
cywiaauy Parvaaruwitn barxkapranein Lpiprastait
XOOPOJJICOH SpUIIlaraa 3pXdM  YHIIATY  TaH]
TOJIMIIYYJDK Oaliraazaa H3H TaaTal OaifHa.

-Caiin 6aiiH yy? AsKui aj10a Hb asTaii oaiina yy?
-Caiin Oatina aa. TaHBI QXKHUJI TOPOJI CaliH yy?

-Xoéy;1aa OM3HeC rI/F YIWilH TalaapXxu caHaa
OHOOHOOC SIPWJIILIArAaa IXIIBII MK 00I0ITIHXII00,
sIMap caHar/iana Bd?

-bononryit 33, MaHaiixaH OW3HEC TIHXIIIP
yyJcaac Tacapy, HapaH XeepCeH LIMI aJIC XOJIbIH
oM 0OJIOK CITIIJIMIMH avaajal aBaaj Oalx IIMr
xaparguar. buszHec XyH OypuilH, ailil epXuiiH
©J16p TYTMBIH JI X3B 3aH/1aa aMbJpaj IOM LIYY J193.
36BX6H JIAaHTYY TYLIK, ayaa 6apaa 366CoH, MOHTe
Oaruaik TOOJICOH XYMYYCHIH YIIT Ouil. AMb/pat
©6Pee6 OANHTBIH OM3HEC MIATHIT OMITOX X3PATTIH.
Awmbpan 3anryymnax, 6010x OyTaXTai siBax yxaaH
oM. 3aaBaJjl OHOJIBIHX Hb Tajlaac 3ai 3aBcap raprax
XYHAPYY/DK XYJI92K aBaXbIH X3PIAITYH yxarnaxyyH
Oaliraa ous...
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-Onoe Mapraanyiaa a;kuJja X3pIrd XyMyYCHiH caHaar YuiI:k 0aiiraa acyyauibiH Tajgaap
canaj cooé raxk oogormunxyioo. MYCK “Capaar”-a roa ayp bymaa ryaii, opoc 3mu
XOEpPbIH IpMAHJ TapAarjiad CYYJIMIiH Xarac :KuJ TOHPOH YpbJ 6MHO Y33TI3K COHCOTIO0K
Oaiiraaryii Xo:kuM XodIINA 4 JaxuH 0YYy aypcargar rmadp “Llap Taxan rax mam” 1/xmii
JIasiaphbir OY00X Hb 0alTyraii 0ycHuyJ 1K Oairaar XaH XYHIYiH M2/197K M3/13p4, 6J16p TYTMbIH
AJKUJT aMBPAJIT MIJTIIXYHI HOJI00JLK X391 Oaifiraa Tamaap....

-XapuH TUIM 33. DH3 I'IHITUIH CYPXUI ©BUHUN TapXasT alluBaa 3pCA3JI33C XOXUPOJI
yuparasa Garartaif, Xop ypLIMI amMcaxryil ap I33p Hb rapax Oue, COTTIMHH 3pd Xyd,
WTIBJT YHIMIIWI, OU3HeCHitH 031191 Oaiinana Oaixeir maapaax OaifHa. DHTHIH sipraHbI
YIa9p X3JI9X9/1, ap Taxjaac ynbaarail cyymdp Tycaaryii caibap xaa OaiixaB m33. Tap
JlyHZ1aa YJIC OPHBI XOTIKUJI A3BLINJII, OOJIOTO TOJIOBI6JITe I OHLUION YYPAIrTail OM3HeCHiiH
candapT M3IRTIBXYHI coper Yp AaraBap LeXeX IOMI'YH HYYPIIK 3X3IUI33.

Apariaaj 1 oJIOH HUMTHIT XaMapcaH aXxuilaraa xsiaraapiariak, Oyx Y axxuiiaraa
JI9T KypaMmJl IIWDKWK, OalCXMHUrIn 71 X6l XeCUWH XOpUO L3P TOITOOX OalHIbIH,
TOTTBOPTON HUMUTUIH a)XWUJT YHITUUIITIIHUE TOpUM aljargax oanHa.

Kunnd raraxap...

Mamnait 6airyysiaraa M3aTI3M Oaiiraa. Teces OoTOBCpyynax 3axuajra, XxamTapd
aXwmutagar TYHITYYAUWH Xapbllaa, XaHaiara, OM3HEC 3PXJIJITHHH XIBUMH TOIBIPOIT
T93]1 677166 OOJITOH JI IIUHD IPCIAI, OIPXIINII yUpax TOJIOB SaXbIH apraryi axXuriarjaax
OaifHa. YxaaH[aa 9XJIYYJICOH JKIKAT OM3HEC Hb JIOTOJ00] IXJIDHTYYT IPXIIDTYIMITHX
Hb CaHaa 30BX, CITIIIUNH XAMPaJI OpOX, MUTIAII allipaX TYYHUISH OWUIHUMA XYBBI U
9PraizId TOPeX, XaHJICAH OOJTOH[I 393JI, TOCOI OJITOXBIH apraryil 00J0X >KHUIIIIHUH.
ASKUTT YIHITYUIITH) TOTOJI0K ©J16p TYTMBIH OPIIOT0 XOMCIOO/] 9XJIIXIIP OHIeP 6pTerTei
TYPIICUIH JIAHTYY, TaJOAWHXAH[ dPCIANT YYCIK Xaax, Tarraizaxaac apraryit O60IHo.
XampargarcaJplH TOI0OPT CYypWIIar XYBHHH X3BIUIMHH IRIPPIAT, CYPryyauy.
xaanraa Oapuxjaa TyJax,apubKaaHbl OAHKYyAaac 333JTIH JKWKUT, TyH/ YHIIBIPIIAII-
YHITIUITI 3PXJIATYINHH XYBBJ TIHITHIH MOXWIT OOJDK 1I@6H TOOHBI aKUT4yaaa aaax,
393JIMUH XYYTUMH ep YYC3X, aluBaa aXwil YHTUUIITI9HUN 3PIIT 3aXuaira MagdradX YUl
Oyypax, rapracaH 3apjJiaa HOXeX HalaBapryii OOJIOX, axyWH XOPArJddH/Id epTer
3apaN rapraxaac TaTrajisax, apBUJIaH XOMHIJITHUT )KMHX9H? yTraap Hb X3P3rXKYYIdX,
Yp ammrTyi eepeep xaib3J1, 3yraa LPHTI, HAWP HAaJAMBIH aXwularaa 33par allur
VHAXTYH WYY 3apjajiaac 3adICXUNXK CypaxbIl IAp Taxal XapaHra J2JJIPH IIaap/aik
Oaifraar aHxaapdy,aH3aapax J X3parTiiu.

-Tanaii Oaliryyjuiaryyapin 3yranc Xapw/inard, XamTpard TYHIIYYATI# simap 0ojsioro
OapuMTATK aKMILIAK Oailiraa B3? JH3 YMHb Oycaaj Typuuiara, cypraMmk 00/10X Hb JJaBTai.

-Tuiim mryy. TypuutarslH XaM>K33H]T CYPKUTHAISITYHM I0Maa Iaxs/1 caHaa erd, aBajiax
OpLI, Tapll IOM JI 1aa.

-J1aB 193p mIMH? OU3HEC XITYYII9XI3 Xap3Hax, TOCOII, 393JI XaMparjaxaa aMCXUHXUNAT
Hexepcer Oalpraap 36BIOX 53X3JICI3H. AJb, ajb TajblHXaa 3PCANIUUT 000K
0O0ITOOMKIIOX Hb IIYTyyH. Snanrysa manait X3X 00J1 0JIOH XYMYYCHIH caliH aypaap
HOTI9K OYPIYYJICOH XypUMTIIajaac OYpJCIH XOPOHIOTOM T'aHIl, XOEPXOH XYH 33 MIIIK
3aXUpaH 3aplLyyiax 3pXryd M3A3J1 Hb OJIOH 3XT3M, HAPUMH XSAHAJIT LAITYYPTANd HAIXK
. AXuLryit 60JICOH YHIIIBIPIRI-YHITUMITIHUHA candaphIr Xa/109p, YUTIIINII ©6pUIee
Y39XMIT caHanl Oonrox OaiiHa. llar yewiiH Hexuen Oaiijyiaac manTraajik OapwIrbiH
MaTepuai, TOMep XUHII, 03J19H XyBIACHBI XyIaJIaar XY/I333H9X Hb 36B IINTI).
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-Ilap TaxJbIH yJI MOPHOOC siMap Cypram:xk Tep:k OaiiHa B3? I'Ipuiin 333r3ii, HUirMuiin
candapbIiH HIPBXUTIH IMIITIIl ynupaarduiin Xysba. Cananaa xyBaaJiaHa yy.

-Hor caiixan ymamkinan gypaasia. MOHTOTYYyAbIH asiTaHbl yyTaHAaa 33C, MOHTOH
asraa Xuik xaa siBaa razpaa X3pariak OaiicaH magai HATUNAT X3JDK Oaiik yy rax 004071
TepAaer. DpyYJI MIHIIP? aHXaapy, 3J1/19B XaJlABapaac COPrUuiiIidX, OOI30IITYH ©BUI6I66C
eepuiiree xamraajaxajl Cypajmax, 5HI Tajl J39p HUUTUHH “‘eMu’-HifH X3parim?,
CITIRIIMIBHIIC callaX XIPIrTdi Ouilyy. 3eBXeH Lap Taxaa OWII X3333 LAIT sAMap 4
AroyJI 3PCRII, OalralvifH JaBargaliryid XYUuH 3YWITIH TOXUOJAIOO0 TIX3/1 ©0pUINTes,
rIp OYIUIHXHUNTII, ©peesi OYCABIT Xamraajaax M3JUIATTIU, 3HD TaJlbIH M3JI33JUTANAT
COHUPXOXBIT 1ar' Y€, HOXIIeJ Oalan apraryi J1 maapjaax OaiiHa gaa. MOHTOTYYyIbIH
XYHCHHUI 3YHII93 OH, capaap Xaraax OOJIOBCpyylaar, Cyy LaraaH HWA3T TOJYWIOH
X3P3MJI33T OJOOHBIXOOP 3pYY/I alYITyH XO0OJd XYHCHMH X3pArid3, XaHTaM>KUNT
9PX3MIIAX Hb 3JIJI3B 3PCI3I33C 3PYYJl, aMb HACaH/ Xajraaryi rapax Har apra oM. Opyys
OueuniiH capyyn yxaaHaap ambaapy, aXUJIax X3BIIMIITIU O00JICOH Oalixaj ain3ax IoMryi
1133,

OnHOOp HAM3H OalpIIMIA yAaaH Xyranaaraap 0eerHepexryil 0aiix, aMHbI Xaajiraa
XMIDK Aaiax, XODXKIMHH O3pXUI2ATIH HUpraauiH A3 OYTAI LIUT HPraadd 3pyyil
AIOYJITYH OpYMH HOXIION, A3/ OYTa1l Ouii Ooirox. Ypryi 3apiaa TaHaX OJIOH HUUTUIH
YITUWIT33HUA ra3pyynal rap XypaxXrymurasp opxk, rapax xaajiara, MeH IUWJIPH XUNWITHUAN
Tycraapiax TOHOI TOX6OPOMXK yIcpax, CyprajT CEMUHAPBII LaXuMaap XK 3aHIIUX,
X00JI XYHCHMH Tajl 195p BaKyyM)KCaH HAT yJaaruiiH camiaraa, caB Oarjaa OGOOJIbIH
ACyyMJIBIT IIANWIIX I3

Hapxnaa caibkpyyiax, JIOMXUX 5M O3JIIMAIIUNH YHJIABIPYYAMUT OJHOOP HIIK
OKWIUTYyJIaX, OPYHBI AaraapKyyJalThIl XaHrax, OOXWUPJUIBIT YCTTax Tajaap COEH
TArI9PYYIIIX @XKIIBIT 199XOH YEMHH SMHIJIAT TArIIPIMNH 616 HIUT SBYYJIXK XIBIIBAJI YP
JIYHT33 6TOX Hb M3J199K. APUYH I13BIP XaIBAPTYUTTIIIUNH XK aXyHH HATKYYA Oalryyik,
X3parnps maapajgarataid 6apaa OyTIITIIXYYHUHT 39X OPOHA00 Oaiiraa Heeleepee
Oontraxk xaHraBad siaHaB. Casixan 3ypartaap rapHa Jidd. Xor Xasraan, LPBIPIIdX
OalryyiIaMKUiH YHOP Aapax 30puiiroop JIyyJiib, APHWDKUANT XaTaaX apuyTraiabiH 6011c
YHIIABIPII9X39p O2TrAIT XaHTax Oaliraa Tyxait 0ok 11 6aliraa canaa mryy J9o.

Copruilink, xamraaliaxblH TyXai1a1 00COHOO XAITUUXI/T, OPOH HYTTUIMH 3aMbIH T'YIACT
aXniutax Oaiiraa 9HY OJIOH XOOJ IAWHBI Ta3pyyAbll Xaax XdparTdd. Amap 4 XsHaiIT
HMIUHKUITIITYN 199P33C Hb 3aMbIH XYMYYC IIaBaapaiiax YWITWIYYIdX Hb 3aMbapaaraa
anjax atoyarai xopar. Hor Tammaa ax axyidH HADK OalTyrail aill epXuiH XyBbJ U
aprpKaaHbl OaHKTAW 333JTMHH I3p33Tyd Hb Oapar J1 OalXTyUr xapraiazax y3bed U I3COH
Jarajjgax armyll, OCOJTOM Yp JdaraBap HUXTIH 0O0J0X00p TOMMTOHN apra X3MK33 aBax
TOPUIMH OOITOT0 0aX XIPIrTaN. DHI KU asutai Kyyraiai, OyyaIblH YHITUMIrI) MaHal
OPOH HYTArT JI JIAB 30TCOX TOIOBIOCOH aXWI Jaraijiaaj OpJioro OJHO TI'IK TOOILOO
aBCAaH 393JI 9PIH TOJOTI60Xe 1 XYHAPAII rapy 6aiiraa Hb TOJOPXOM Xxapargax OaiHa.

-Hamek X2/19X acyyJiT 0HOOTroOrYii 3yiis 6aiiBaja TOIOTroK sipuHa yy..?

-ToXHOIACOH XOEPXOH KMILPI TYWMXK SIpbst N1 Aaa. Manait X3X-Hbl THIIYYH OH
rapcaap J10JI00 XOHOI TyTaM XaAraJaMXuJ MeHI'® XUNXK, XypuUMTianaa apBUKYYIK
9X3JIC3H 3H3 Tajlaap ypalllaaH ©pPHYYJICOH Hb XAT UPIIAYU]L AIIUTTAN TIATUUAT TOOLOOJIK
Oaiiraa xapar. Ep Hb HA-00 OYpTrasuiiH CHCTEM/T ©6PUISINIT OPYYIIK, IPCIIIUNH caHTal
00JI0X, TOPOIDKCOH CAHTYYIBIT XWIUIYyJIaxaa TYH IOMIYH I'9X caHaar eHee KWINKHH
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ABI] Oalian X393/ eryiee. XyMYYC OJHOOPOO aXJaac Xajaraax, ©BUMH 3MIIT HIPMIX
I'3X M3TUMIISH TOCOBIIOreeryil eHAep epTerTei 3apulyyl rapaaa upaxasj siax B3 IIX3]1
apra, XapuyiaT Hb 0279H 11 Oaiix écroil 6oipk a33. MaHail xopioo OyX TMIIyyIuiH
Xypjlaa OHJIaifHaap XWUHX3A TYBIr yupaaryil Oomk 51 OaiiHa 5193. MaHail aiimruiin
“Bysan ['o- ['0” HApTai XyBUIH IPLUPPIIATUIAH CYyprajiThiH YaHAp YP HOJIO6 TYH AaXTYHT
toonorjyior. Temep 3aMbIH OGapyyHaap Oalipmax YW axuiuiaraa siByyJjaar Xanyyp
JKOHILIHBI OaspKyysaax rajgaajiblH XepeHre opyyiainrtail AAH-uilH MOHrox aXuwrdua
9H5 xaBap “BysH [o-T'0” 1mp1mppmart xyyxmaps 0eeHeep Hb XaMpPYYJDK CyprajThiH
QXKJIBIH YP ©I'0©XU]l Hb Tajapxaxjaa 3apuM HA3I3H TaBWIra YH? ©pTOIrTYH XUIK erceH
OaticaH. XOTBIH yTaa TOPTOT UXCIX YeIp 0AC aXKIIbIH TaBaH XOHOTUIH Ty I HUMCIIIIC
XYYX/I92 HATICOH KypMaap aBUMpu XaMpyyJiax YHIUMIr?3 HIBTPYYJIaX 6omomxk Oaifraar,
XYBUIMH LBLBPIATUIH XaMpax XYYXAUWH TOO CAaHXYYTMUH 4aJaMiKTal XonbooToiroop
XyMHUT X Oaiiraa 6010X00p AIMIKIAT Y3YYJI9X IICIH caHaa. AUMIHITH TOBUIH LBIPIAT
200 XyYXIuitH XY4MH YaaiTail epreTrei Xuik Oairaaraac 4 manrraapk Oaifraa Xapar.

Llap TaxibiH yniMaac axyiH JI9T 4 eepwierjex Oaliraa Hb axuriargax OaiiHa.
Y YA2H199 30pUYIaIThIH TycraapiaacaH epeeTeil 00K TOH/AII rapaa apuyTrax, ryTail,
XyBIIcaa COJIbXK TYC, TycaJ Hb ojrex rad/. bara rom oum. [aruitn OaiimanTtail ysuiiax
COTIAIIMIH] Fapy Oaliraa XyBbhcal ©OpUIIeNT K y39X37 OOITHO.

CoTryymuuiiH XYCOATHIAT XY/I99H aBY TOAOPXOii CI/IBIIP WIIH ATAHTYH SPHIIIICAH TAH/L
Oasipianaa. AXKIBIH AMKIJIT XYCbe.
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[Mawnamorcun osozmoit
Baaporcapzan

1997-2007 on Apxaneaii
atimeurin X avipx an cymoint EBC,

2007-2011 on M YBHUC
COMRYYNY MIP2IHCAIIP MO2CCOH.

2011-2014 “Oeneonuii conun -0
cypsancnacy,

2014 onooc M YOHPT-n
Xypo acenmaazm cypsandiciaey,

PEOaKmop, motmM400p ANCUTLIANC
batina.

MYOHPT

KOBU/I19 LTAP TAXAJI X233 HAMKHMXbIT XOH
Y MAIRXIYHN Y DAUNH 3ACTUIH XSIMPAJI XOH
BYX2H/I MAIPAI IPHD

KoBual9 map taxnmbiH Hexuen Oaiman X333
HaMKUX B3, LIAp TaxXJbIH Japaax Hexuesa Oaiiman
aMap Oaifx B I'3COH acyyUIyyd MPral, ax axyiH
HADKUNH AyHA OaitHa. ['9BY YyYHI B LIaB XapuyJT
©ereX XYH MOHTOJI OUTTHIA X3J1 IDJIXHUI]T alira.

XapuH HOT 3YHI TOIOpXOi Oaifraa Hb HIUIH
3acruiiH  xsiMpan. [on 1manTraaH Hb TOCBUNH
anjaraani, X00JIOW TyJIcaH rajaaa ep. YJIChIH HUNT
ragaaz ep 2020 oHbl 3xHuUM xarac ;xuiia 30.8 Tapoym
aMm.Jiojuiap 00Jk33. DHY Hb ©MHOX OHBbI MOH YedC
1.1 TpOym am.gomtap, eMHex ynupiaac 352.9 cas
am.joJutapaap 6cceH Y3YYJIRJIT IOM.

Hutit ragaam 3331uiir canbapaap aBy y33X9/1, HUNAT
3935mmiH 35.8 XyBb Oyroy 11.0 TapOyMm am.os1ap Hb
HIyyJl XOPOeHre OpYyyJalT, KOMIAHU XOOPOHBIH
399/u13r, 26.3 XyBh Oyioy 8.1 THpOyM am.aojiap
Hp Oycaja cajabapsiHX, 25.6 XyBb Oyioy 7.9 TapOym
aMm.JoJutap Hb 3aCrUiiH Tra3pblHX, 5.5 XyBb OYIOY
1.7 TpbyMm am.moiiap Hb TeB OaHkHaac Oycan
XaJralaMXUiH OalryyJIarelHx, 6.8 XyBb Oyroy 2.1
T3pOyM am.gosutap Hb TeB OaHKHBIX OaifHa.

Wpsx onn 3acrmitn razap, TeB OaHk, XyBUIH
X9BIIWJI [33]1 OYTJT TYBIIMH]L FA1aa/1 393JIUIH XIMKII
ecHe. [9x1195 eprer Oy0y XYY ©HAOPTIA 3337193D
HOMITIIX TOJIeB aXWTIiIargax OaiHa. X3auHriap
OnoH  yiChIH  393JDKMX  39PATIIdA  TOTTOOJOT
Oaiiryymrara Standard & Poor's (S&P) arentiar
noynoonayraap capa MoHroa VYICBIH — 333JKUX
33pIrAIUAr “B, TOTTBOPTON™ X3B33p YIAIICIH.
Tyynsac xoim manail yinc TecBUMH TOZOTroJ
XUIDK, anjarajgaa OrioM ©CreCeH Hb 333JDKUX
33PIMIRIJL COPrOep HONeelNeX Hb JaAMKHUITYH.
Yuup Hb 393JDKUX 33P3TIIIUNAT TOrrooxaoo Hoar
xyun Hornox JIHB, ABmureia TyBmuH, MHIIM,
TecBuitH TOHLIA, AKUITYHIRINIH TYBIINH, DIUITH
3aCTMIH ypT XyramaaHbl ©CONT 39PIUHT Xapraia3ad
Y3I3T oM. 2araspaadc TecBuitH anpargan 4.8 ux
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Hasia Oyroy JIHB-HBI 12.5 XyBhTall TOHIXK OaliHa. DHI JT MaHAHW YIICBIH 3JUHH 3aCTUAT
AIIATYK yHAraax roj 3y 0omuxoo 1 6airaa oM. DAUHH 3aCTHIH 9HD XSIMPAJIbIT Cail
Jlapra Hap YYPIxXryi. Ak axyiH HAIK, QXKW XOeJIMep 3PXdIDk Oaliraa upraj J1 YYPH).
KoBual9 map taxiplH Mapraant oJIOH MSHTaH OM3HEC 3pXJIard apxapk Oaiican axiiaa,
30phxk OalicaH OalicaH 3YHJI93 TaXWH ITUHIIP 3XITHI. [ 9BY 3AMITH 3aCTUITH OPUMH Taaryi
Oalix Hb ©HOOIPHITH HeX11e] OaiTaac OMIroMKTON 607001 OaliHa.

OJ10H YJICBIH CAHXYYTUIMH Oalryysuiaryymaaac TOCBUIH ajaarjibIl 30XUCTON TYBIIMH/]T
Oapuxaac 3JJUiH 3acar 3pYYJKUX, TOTTBOPTOM ©6COX HOXIIO OYPJI9HA I'IK 36BJI616T. DH)
naryy 2010 onn TecBuitH TOrTBOPTON OaMIIIBIH TyXal Xyyjb raprax, MOHIOJI YJIChIH
TOCBUIH TIHUBIPXKYYJICIH TOHLAI Hb 2011 onn AHB-nii 4%, 2012 onn 3%, 2013 oHoOC
3x31pk JIHB-Humit 2 XyBuac ammrraii 0aiiHa ras opyyspk Oaiicad. ['9Bu 6oaut Oaiigai g33p
VT XyyJiMa TOCBHIH ajiaraaniaa HUHIYYJI9H eepuniiceep Oairaaa eHeepuir XypcaoH.
bun tecBuiiH ampgarjjiaa H3M3H HAM3H IOYT CAHXYYXKYYI9B. AMIUIPHX Hb HUUTMUIH
XaJaMKuj 3apllyyjijaar. DH3 Hb MMIOPTBIH Oapaa OYTIIIIXYYHHH OOPIYyJIanThIr
JOMXKUX TOJIUM 3yiliin 3apiyyinargaan ayycaar. Xo€payraapT XepeHIe OpyyJiairT.
TecBuitH XepeHTe opyyJanTaap XUUTAK Oairaa axkjaac HUATIM/I93, 3UIHH 3acartaa yp
HeJee Y3YYJDK Oaiiraa 3yin O6aiiHa yy ran xalWraa y33x33p TOAUNIeH oaoxryi. Mitm
HOXILIeJIJl 6pUIMH JapaMTaac rapax, 3[IUiH 3acar TOITBOPTOM ecex Tajnaap Mepee1exe/
09px 60K TaapHa. M3/199K TOCBUITH ajIarialt JaHxalk OairaaruitH eep HAT IalTraaH
Hb Tafaaj 393JIMHH 3PrIH TOI6NT.

3acruiiH razap eHJep XYYTIU OOHA00P 333JMHH IPTIH TOJI6JITee XUWCIH HOXIOII
X axXyiH HAMKYY/ TYYHD3C 1931 XYYTIU 393]1 aBaX HOXIeN Oyp/aoHd. Oepeep X309,
rajiaaj 3ax 3397193¢ 3acruitd razap 10 XyBuitH XyyTai OOH/T rapracaH HOXIOJI, XyBUITH
X3BIIWI 12 XyBUITH XYYT3 3931 aBax maapjjara yYycHs. MTHr331 10TOO 3aX 3331 193pX
393JIMIH XYY 0H1ep Oalix 001HOo. bapaa OyTaaradxXyyHUH YHD ©ceX, UPTIIiH XyaaiaH
aBax yaJBap Myyaax a9/ MaKkpo 3IUiHH 3aCTUIHH Y3YYIIRIITYY/T XYCCOH XYCIITYH YPYyIaK
9X2JTHI.
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lamaan epuiiH mapamTaac rapaxblH Ty siax €CTON B3? YIICBIH TOCBUWH XOPOHTO
OPYYJIUITBIH TOJIOBIIONT, XyBaapWIAJIT, X3P3rKYYJIIITUHH TajaapX 00AJI0r0 3apUMbIH
TOMOOXOH 66pWIENT OpyyJIax €CTOM rIATUIT 3AMIH 3acaryu 3eBieaer. Oepeep X031,
TOCBoOCTapy Oairaa Terper OYpUIH Yp allITUHAT TOOII0K, 9PIMO3JI9X, aJIATIITBIH XOMKII
Xsi3raap JaBCaH HOXUeN YK Oailiraa Teceil XeTenbepyyIMHr CaHXYYKYYJIIX33C
TaTrajasax, ajaracax apra XamKi33 aBu 3xJ9X maapiaratail. 2021 oHbl TecBUIH Tyxai
XYYJUUT XyYyib 3pX 3YHH IIMHY HOXIOJJI X3JMIRHI. Toapyynbdan, YHACIH XyyaulH
25 3yina YIICbIH TOCBUHI X3JI3JIL3H Oatiiaxjgaa TOCBUWH OPIIOro, 3apiarblH OyTLHNAT
eopuibk 601HO. MHIr3x195 3acruifH Tra3pblH ©preH MAIYYJICOH TOCBUHH 3apiiarbiH
0OJIOH aJAATITBIH X3MIKI3T HIMATAYY/IK YII OOTHO IIC3H 32T OpYyYJICaH. DHI 3apuMaap
0o 3acruiin razap Xap uamMobai Tecell opyyjiaxaac MX33X9H 3y Xxamaapaxaap OaliHa.

KoBug19 yap TaxnbiH Hexuyen 6angan
X3333 HAaM)XHX B3, Ljap Tax/bIH gapaax
Hexyen baugan amap 6anx B3 racaH
acyyanyyas mprapg, axx axyuH H3rKuuH gyHa
6anHa. [3BY YYHA AB LjaB XapuynT erex XyH
MOHIO/14 OUTIrUU X371 fINIXHUIL ara.

39
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I3n03n0apam osozmoii
Tr2mcypin

2015 ono CYHUC-uiin PTM YC-
utie cameyyny M3peIHCAIIP
me2ccon.

2015 onooc “Ilyyo.mn”
MIOIIIULIH CAIMAAC AXHCIbIH
2apaaeaa 9x13H 00002 X ypmaJl
myc catimao cameayyaudp
asicusinasic batina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

Shuud.mn

“YCUUJ ©16PT XOEP, OO CAMIXAHY CAP/]
TFAHLXAH YWITYJIYYJIDI'Y YITAXK BAMTHA®

Jonxuit mudtudr xamapcan COVID-19 wmap
TaXJIbIH yJIMaac axk axyd HArk, OauryyiaryyabiH
YT axuiuiaraa AOTONA0XK, 33 XyBb Hb aXJIbIH
Oalipaa 1IOMXOTTOO/] Oaliraa cyanraaHbl Yp AYHT
MY XAYT-aac Tanuniyysiaa.

Cypanraanji  OpOJIIICOH  KOMIAHMYABIH 65
XYBUUHX Hb OpJIOro Oyyp4, 42 XyBUHHX Hb X3BUIH
Yin axwiaraa aoroipk33. Men 30 XyBp Hb
maapaiarataid 0yx 3apjuiaa OyypyylicaH OaifHa.
Haammn 260 msHran xyH axwuiryid 6ok, 20
MSIHTAaH KOMIIAHW VY Xaajiraa Oapux 3pcadi
Oaiiraar cyanraanj Jypaxid.

Llap TaxanTait X01600TONTOOP HUHTIIP MOPIOK
Oy xsi3raapiaiT, XOPUO IIIPUNH JI3TIIOM Hb 3aPUM
QXK aXyHH HADKYYIUUH YT a)XKUJUIaraaH copreep
HOJI66IDK, yIMaap TyXaiH ak axyiH HArKYy1 00JIOH
UPI3IMIH MOHTOH OPJIOTO TacallJIax, TOJIOepUiiH
yaaBap MyyJdax, OaHKyyaaac aBcaH 393JIMUT
[IPIFHUNA [1aTyy TOJIeXe]l XYHAPII YYCIK OaifHa.
HaBxapmcan Tooroop 26 MSHTaH 333JA3TYHIH
2.5 WX Hasii TOrPOTrUMH 333JIMHH IPIIH TOJI6NTO]
JOTOJII0T YYCUI9.

YyHa3c 65.1 xyBb Hb Oytoy 2.0 UX Hasi TOTPEr Hb
X axyiH Harkua, 35.0 XyBb Hb Oy0y 545 TapOym
Terper Hb UPI3HJA TyC Tyc Xamaapy OaiiHa. MeH
XyBaapuiH Jaryy XUHUIA3X €ECTOM HUWT ©pHIH
YHTIUITI3H23¢ 195 TOpOyM TerperuitH YHICOH
Tenbep, 72 TopOyM TerperuiiH xyy Teserneeryi
OaltHa 12k MOHroa0aHKHaac MIA23JICIH.

Too spuanx cyyxaac WIYyTa¥ OomuT Oaluibir
CypBaJDKJIaxaap X3 X3[I3H YCUMH, 00 CalXHbI
ra3pblH Xaajura Tatiaa. barmmiiH 331 opuump
Oalipjax YCUMH, T0O0 calxaH T3COH Xxasrra
razpaap OpBOJI YWIWIYYJISTUryd, yrcaa OpoJIICOH
oycryituyyn “TaBraifi Mopwi” X5MI3H ypaigax
raxam X3JDK ypuajraxaH yrrax oaiHa.

KMKUIrXsH epeeH] TypBaH YCUMH, H3I T0O0
calixaH4y axujuiajar oM OaifHa. YCUHUN TypBaH
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CaHJUIBIT TyC TYCaJ Hb TypBaH OYCTYH TYP33ciaar Oeree eapuiin 15 msHra, capsid 450
MSIHTaH TOTPOTUNT TYPIICIYYIIITUU/T TOJIOr OaliHa.

ToaHuit HAT HE YCUMHMM Ta3pbhIHXaa apblH ©POeH I Oara HACHBI XO€p XYYXIUHH XaMT
ambaapaar 6ereeji 3H? epeer OYXdJJ Hb capblH | casi TOTPOruiH TOI0OPTIUTIIP
TYPIICIIDK axuiax ampaappar ax. bycryit BbCbhb-aac nu3uHruiiH aBTOMAIIMHTAMN.
Capn 372 MsHraH Terper Teiuer raui3. MHrasn capmaa 1 cas 372 MsHraH TeJ0epuiir
333]1, TYPIICIH/ID TOJAST TIPOIdP OHeepuiiH Oaiiiiaap eaepT epaee 1-2 XyHUH I
yc 3acaar. 3apuM e/1ep 3 XYHUH YC 3aCUMXBa]l ©6PUNHTee EHI00TOMUI TOOIOXK 30TCO0
XK sipuiiaa. DIUNH 3aCTUMH COPWITTOM TyJrapcaH 3H3 XyHa eapyyaa BBCh 6omoon
OPOOHUN TYPIICIYYIIATY XOEPHIH ajlb ajb Hb XyralaaHjaa, OyTHI3p Hb TYP33CID aBax
maap/jiara TaBbx Oaiiraa Hb OYCI'YHT XYUHMH MOXOCAYYIIX 00K,

Yiumunyynary caitaid 6051 eApuitH TYpI3cad /15 MsaHran terper/ Teneej 1maaHa Hb
5-10 MstHTaH TOTrperTai YITUUXIIT. XapUH XYH MyyTail 6aiBasl Typa3cad Tenee 1 aaHa
Hb MSIHTaH TOTPerTdd YIAdX enep 4 Oaimar ax. Lamaprar, cypryynbs amapcas, xen
XOPHOTOM 3A33p ©APYYAdI XYHTYH I1axaMm eJpYy/ OJOH IIH3. ['9COH 4 epeeHuil 339H
cap OYpUIH Typd3cd? ST 1arraa OYTOH TOIOXHUT Imaapjacaap Oairaa 30BIIOHT YCUW/T
XyBaayaa.

XapwH TOO caliXxaHU SMA3TT3UH XYHJ eaep OOJITOH OpIOTOTYH cyyx Oaiiraa, 14-20
XOHOTT HAT J1 XYH OpX UpK Oaina. ['atan epept 10 msiuran terper, capa 300 msiHraH
TOTPOTUIH TYPIIC TOIAOT Tyxalraa yuupiaas. Y HOH yupaa X3J9X3/] TYPIICIYYIdrd MOH
1 “Tenbepee 1arT Hb TOIIY YaJaxTyil 001 epeeree cyjuiaaj rap. Oep Yl axujiaraa
SIBYYJIHA” X3M233K33.

Tenbepee 0yTHIIp HE 30-HAaa 6rexTyi 601 ©peeree cyiiaaa rapaapai racaH. Oep
sMap 4 apra 0auxryii 00JI0X00p TIHATUMH JOTOP YYXKYYy T33P 30TCOXK JI OaifHa XOMI3H
caHaa ajJiaf, TOJITON CATCPIX OYCTYHUYYT HOXITON OaIIBIT OMITOX TYPI3CI? Oyyirax, eaep
XOHOT XOMIIITYYJIax 33pIradp ysH XaTaH XaHaxryi Oaifraa; roM10/IToN Oairaaraa X3yuio.

DH3 YCUM/T 30BXOH HAT JKHUIII3. ©O6p OJIOH balryysuiara, OU4uI OU3HEC IPXIIITUU] FHD
MATI3p YIUT aXujiaraa Hb JOTOJIAOH, JaMITyypall 3apiax Oaiiraa.

Lpaeub6an osortoit Llspanponrop ue 2003 onnx MYUC-uitn HY®-uiir catryymu
MIPIIAKIIP AYYpracaH. 2003 oHa efep TYTMBIH “OHeenep” coHuHsl “Hswm rapar”-t
cypBaJDKJIaryaap opk akJIbIH rapaaraa 3xiayyJcas. 2005-2012 on xypran “Ymaanbaatap
TaiMc” cornHa axxuiiacan. 2017 OHOOC XOUIIT HUHTIM, 00JI0OBCPOJIBIH M3/133 M3II3JITUIHH
Peak.mn caiitan caTryyny, pe1akTopoop axuwiiax OaifHa.

9H3 ycymnp 36BXOH HII XKULLII. Oep
OJIOH Gauryynnara, 6uunn 6m3sHec
IPXNArYng 3H3 MITIIP YA aXKunnaraa
Hb [Oro/f0H, AaMiyypan 3apnax
6aiiraa.
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1]303n6an osozmoii
I]>psnoonzop

2003 ono M YUC-uiin H Y ®-utie
COMRYYIYL MIP2IAHCTIIIP OPYPEICIH.

2003 oHO 606p mymMmblH
“OHneedep” conunvl “Hsam
2apaz’”’-m cypeanicaaziaap opaic
ADICTIBIH 2apaazaa XLy yicoH.

2005-2012 on x ypmon
“Yinaanbaamap maiimc” conuro
AACUTLIACAH.

2017 onooc x otiw Huiieam,
007108CPONIBIH MDD MIOIIJLIUTIH
Peak.mn catimao comeyynu,
PEOaKmopoop axicuiiadic oatina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L]

Peak.mn

LI.OFOYHXXAPTAJI: CAHXYYTUMH XSIMPAJIBIT
BOJIOMX 'K XAPCAH KOMITAHUY /1 ACAP
BOI'MHO XYTAUAAHA AMXWITAHA XYPART

I'mobGan crpaTeruifH yaupiiarblH MHCTUTYTHHH
3axupall, crpaTeruiin 3eBiex L[.OwoyHxkapraiarai
COVID-19 uap rtaxneiH yeuidr AAH, Ousnec
IPXIBIUUJL XIPXIH XOXUPOJ Oararail JaBx rapax
B3 COJIBIIP SpUIIILIAA.

-KoMmannynam 3eBiIeX XHHAAT XYHHH XYBBIT
AAH-yynuiiH 0oouT HeXIeN OalIIbIT X3PX3H
xapx OaitHa B3?

-XYH TopenxTHU# TYYXau/ cyyiuita 100 sxummitn
TYPII TOXMOTOOT'Y YT TAXJIBIH YJIMAAC AIIXUIH yIIC
OPHYYA 3[IMIH 3aCTUUH TAT 30ICOIT XUUX3[ XYpY,
yPT XyrauaaHbl XsIMpaJIT HOXIeJ Oai1al YyCramo.
AnmBaa yic OpHBI JIUIH 3acarT >KWDKUT, JTyHI
OM3HEC SPXJIPYAUMH TYHIPTIX YYparmu. Tuiim
yupaac JJIXUHH YJIC OpHYYAbIH 3aCrWiiH raspaac
IOYH TYPYYHZ SKVDKUT, AyHII OM3HECYYA?? OHLION
aHxaapuy JPMKuX Oarn xerenbepuiir Oatnmaan
OaiiHa. XapuH MaHail yJChIH 3acrWiiH raspaac
X3PAKYYIICIH XOTOII06D Hb KIKHUT, TyH/T OU3HECYY/T
XIIbIH Oaiipaa xaarangaxaj OOJIOH XSIMPAJIBIT TACU
YII9X3/ OA00T00P LIYY1 HOJIee Y3YYJIIXIYH, 13M TyC
MyyTalxaH JI apra XaM»33 aBjaa.

-CrpaTeruy XxyHui XyBb/l XSIMPaJIbIH yel 3aCrUitH
razpaac AAH-yyas1 3opuynan rapracan 00/10TO
LWIUHAABIPUIAT XIPX3H AYTHAX B3?

-XsIMpaJIblH Yell YJIC OpHYyA OOIJIOTBIH XYYI33
Oyyarax OKIKUT, IyHI OHW3HECYYI?d AIMIKIK
6aitna. Kumms Hp AHY-b1H X01600HBI HOOLIMITH
6ank rax31 350 TopOyM MOIIAPBIT KUKUT JTYH]
OM3HEC IPXIATYAUNHXII YT aXXWlIaraar J3MKUX
30puwiIroop 3331 onrox, 100 xyBp Gatanraa erse
IHAr’3  3apiauyuxcaH. WHMACH?Ip apupkaaHbl
OaHKyyd Hb  algacryirssp  Ou3HeCYYAWir
CaHXYYKYYIH? 1Iyy 193. ['a1a1 manaiin Gaiiman
3Ccpar’’pid  OaiiHa. MoHrondank  O0IOTbIH
XYYI33 HIr XyBUap 2 ynaa OyyjiracaH 4 >KUJIUIH
9 xyBp Oaiiraa Hp Mall eHAOp XYy IOM. YT Hb
MoOHr0I0aHK XSIMPaJIBIH 3CP3IT HA X3IIYY Lar yea
OM3HECYYA?3 JBMKUK OOMIIOTBIH XYYrad 2-3 HIIK
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XyBUap OyypyysicaH OO >KWXKUT, TyHI OM3HECYYAd] WIYY OOIUTON AIMXKIAL OOJI0X
Gailnaa.

CO31C-nitn xuiicaH cynanraaraap KoBuabiH Heneereep 300 cas XypTaix TOrperui
OpJIOTOTOM OM3HECYYIUIH OOpayynanThliH opioro 70 XypTan XyBuap OyypcaH Tk
rapus. 3acruiin razpaac AAH-uiiH OOpiyynalThlH OpJIOTO Hb ©MHeX yedc 50 XyBb
0a TYYH?3C 0O XyBUAp OyypcaH TOXHOJAONI aXuiaTana Hb 200 MSHTaH TOrperuitH
JIOMIKIIAT Y3YYII2X93p 3aacaH. ['9Tam Oycaa yiac opHYy/ FOJIYY aXJIbIH Oaiipaa Xaaramk
YIIJICOH TOXHMOJIOJ]T CAHXYYTHIH JPMIKIIAT Y3YYJDK OaliHa. 9121 Ma"ai 00pinyyaanTsiH
opsoro Hb 50 XyBb OyypcaH yei 1 aXXWTIu Hb TITIIMK aBax 3pXTIH. DHD 00 3rIsp
Hb XIBTCOH XOWHO Hb TyCJIaHa T3C3H YT HIYY J193. HAraHT Xaanra GapbunMxcaH XOWHO
Tycjiaaj 4 siax oM.

- CaHXYYTHIH XSIMPAJIBIH Y€/ sSIMap CTpaTeru 6apumTiax éctoi Ba?

-Ypb/1 ©MH6O Hb 9H? TOPIUNH XAMPas 00K Oairaaryii. TuiiM 4 yupaac 3H3XYY acyyJIbIr
AKX HIMII9X B3 II9T 193p OUI3H MOJAEN 3arBap, OHOJ ajira. MeHeXXMEHTUIH 30BIIoX
YWTIHIITI9HAN IXUIHH TIpryymx komnann McKinsey & Company-miac XssMpaibIr
raTIX SR cTpateruiir 6apuMTIaH aKUJUTaAXbIr caHajl 60JIrox OaifHa.

-XsIMpaJIbIH Y€l KOMITAHWY]T OU3HEC TOJIOBIIOTOOree XIpX3H Xapax cToi B3?

-Nxsux koMmaHmyys Ou3HEC TeJieByereeree eHrepceH oHel 11-12 gyraap capna
OonoBcpyyiian Oatmyyngar.  TyxalH yea XalaBapT Hap TaxanaTaid XojJ0ooTou
CAaHXYYTHIMH XsIMPaJIT HOXLeN Oaiaia YYCH? IATMIT X9H U TaaMmarjaaryi Ous 9o.
Witmaac 1 Gopryynanraa €croHe, MIMH? OU3HECT XYY COPHUHO I'IX MITIIP OHOOX 66Aper
Teceelell, TeleBlereereepee spaaj Oailiraa Hb axuriaracaH. THHAMI3C XsSMpaiT
HOXIIeJI OalanTai ysuiyyJIcaH CaHXYYTUIH OOJIOH OM3HEC TOJIOBIIOTOOTO6 IPIIH XaPK,
HOXIIOJI 0AMITBIT 0O UTOOP Xapax ECTOM.

-baiix 000X Myy XyBUIOapaap 4 TOOIOX €CTON OalX Hb 93, X3PITIATUIAII9 XIPXIH
caHaa TaBUX B3?

-MaHaii OM3HEeCHITHX3H X6J1 XOPHUO TaBUTAAHTYYT JI 3UNH 3acar Oyliaaj XaBHitH OOJIHO
I'ICOH XAT 66/IpOer TOCOOJeNITIN baliHa. XaMpal Yp JaraBap UXTIU TIp XdPIIpaId yaaaH
XyralaaHj YpraJDKULIAT yapaac Heel] TOJIOBIIereeTIN axxuiiaxaac eep apraryil. 30BXeH
JKUKUT, AYHJ OM3HECYYA J1 acyydaiTail Tyiarapaaj Oaiiraa rom Oumr. Taraxssp AAH-
YYA X3PIrJIATy/pa aMap acyynall Tyjarapu Oairaar ok XapikK, TOAHUUT OUITOX €CTOH.
JKuims Hb 0JI0OTMIfH HeXIeJI Oaligajij HUWIICOH TeJIOepHIiH YaJaBapT Hb 30pUYyJICaH
XOMHIJITTIU OYTIII/IIXYYH caHa OONToX, Oarmaap Hb 3apaar 6alcan OyTIIrAdXYYHI?
JKUKUTIIOHTIAD XyJAaAaan]l rapraxx 0osHo. Ep Hb TYYX3HI XSIMpaJibiH YEUHT OOJIOMIK
OOJITOH XapiK STH3 OYpUIMH IIMHY caHaa raprax acap UX aMKUJITAJl XYPCOH KOMITAHUIH
JKUIIID OJIOH OMiA.

-KoMnaHMitH 3axupall, yaiupaard XyH 5H3 aMapryd yea sMmap 3apuuM OapuMTajik
XMUIax écTo B3?

-XsMpaJIbIH HOXLOJ aXWITHYYA “Manail 3axupan sax 001, sMap MUAWIBIP raprax
00:1...” Mam agxaapanTtairaap axuriax oaigar. Tanait kommaau 50 axunrantai 007
3axupan Taveir 100 HYZ xapx, 100 unx coHCOX OaifHa TICOH YI. AP Hb ajIXaM TyTam]l
TYP33C, ypcrai 3ap/UiblH TOJI0Op, AKUTUYIbIH HAIUH 33/ CTPECCIRX MANTraaH, acyyaal
MyHAaxryi. [mxm3s Oalryyniareir yaupaax, MaHjdaipk Oairaa XyH ydpaac CITIAN
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

3YIH XyBbJl MaIll TaiiBaH, XY4Td# Oaiik, 36B MMIABIP raprajar. AXKWITHYyIaa OMpbIH
XyranaaHbl 30pWITOO0 TAHWIIYYJDK, HI2JTTOM XapwIlaH M3J22JUI33 XyBaallax Hb
yyxaj. X313H 4 aXWITaHTa 6ail ynupaard XxyH egep O0JIroH M3/133J13]1 6rd, acyy bl
Oaliraaraap Hb HIQJITTIM, Iyapraap SApbx O0aix écToil.

-XsSIMpaJTbIH Ye/T OalryysuIarell MAHJIAMDK Oaifraa XyMYYCT OYT UyXaJTYUIIK 30BJIOX BI?

-Oeipereep xapBall KOPOHABUPYC OMIPHI SI3B 3YWII caTaapax OOJIOMKUNAT
Oaracrax, TyHraax Oscajiarax Lar MeUYyIuir XaHrajattail ery 6aiina. busnec spxmaram
AHIJIM X3JT 939MIMMXTYHI9p aMKWITTall siBaxaja 03px Oonuuxioo. Tuitmaac sr sH3
Har yea Wiyy XypATal cypaiiax, eepuiiHXee YH? IPHUNUT HAIMATAYYIIXUUT 36BJIOHS.
XeaenIMepuiiH 3ax 33311 A33p IIX3J aHIJIU X3J1 333MILCAH, 339MIIBITYH MIPIIKUITHUMA
LAJIMH XO€p TaXUH 36pYYTaH Oaifraa mryy 133.

-X3auHra3p 3apuM OW3HEC YHAJTTal Oaiiraa 4 Heree X3CATI Hb ©COJITTIH rapcaH
Oatican. fAmap canbap uyy aMXuwITTai saBx OaitHa B3?

-Xstmpastaac 60K KOMITAHIY/T IIOMXTIOJI XHMIDK, JaMITyypaxaaa TyJDK Oaixa1 IIXuiH
XaMTUH TOM OHJIAMH JPNTYYp AMa30HBI OM3HEC yliaM IPIRIIACIH. “AMa3oH” xel
XOPUOH]T Oaliraa UpraId YWITIHITIITI) XYPIIXUIH Ty X9/I9H 3yyH MSHTaH aXUITaH
IIMHA9p aBCaH. Y YHA3C Xapaxa/l OHJIaliH OM3HEC siMap ad XOJIOOTIOITOMT, OM3HECI) OHJIAH
TIP3 CYYPHITYYJIaXbIH TaBYY TaJIbIT Xapk 0010X00p Oaiina. Mpasayiia TeXHOIOTH IIIMHTIAT Y
OouszHec Oyra epceniex yaaBapryit 00Ho. JQKnuTan XyBbCrall XYUTai 6pHex Oairaa opuuH
AT XYCCOH Y 3C XYCCOH 4 BIOCAUT, HUWTMUIH CY/DKIOHUI Xyyaac Hb OOPITYyIalIThIH TOJT
iatopM OOJIOX yupaac aHxaapd, HIPBXTIH aXXUILTyyIaxaac eep apraryii.

-3991193¢ 3935HitH X0opoHa axmniagar AAH-yyap xsampalt XyHa Tycax 6aliHa. Y yH9I3¢C
IOYyT Hb CcaifHaap XYJI93H aBy cypaliax €cToil B3?

-XampanbiH yen “Cash is King” Oyooy”“Menre 601 xaaH WIUT 3PX MIAITIH”
r3CoH Xyynb yimuunaar. Mitmasc AAH-yya O0oH XyBb XYMYYC XypUMTIIANTai O6aiix
Hb XaMTWIH uyxaja. MeHexMeHT caiTail koMmmaHuyjd 6-12 capblH TOTTMON 3apjjiaa
TOIOXYHUIL XOMKIHHUM XypUMTIIAJ YYCTIUUXCOH Oaiinar. DH3 Hb XSIMPAJIBIT TOOI[0OJI00]
TYYHZ O3ITraaTai 6aiix €cTOM racaH 3apuuM oM. MOHTOJII 3PCAIUNH Xy pPUMTIIAITal
KOMITAHUY/ OUif, TIXI33 TYH 1I06H. DPCAIUNHH yAUPAIATBIT X3PIrKYYIIST KOMIAHUAY
XSIMPAJIBIT XOXUPOJI barataiiraap Tyynax 60JIOMXKTON. DH? yJaa saxaB MHII3] OHTOPII6e
3K 0010k OONOXryid. XsMpasl JaBTaMXKTalraap TOXHOAOT 3YHI ydpaac TYYHMIAT
TOOLI00JIOX Hb UyXall.
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Vxaupag COVID-19 xanasapblH TapxaiT acap Xy4uT3W sIBarjax, XaTyy Xell XOpHO
TOTTOOCOH 06ree1 XyMYYC Hb OPOH I'IPAI3CI3 U Tapd YaaAaxryil 0aiCHBIT OUI M3I33JUTHIH
CYBIyylaap XaHrajaTTau XxapcaH. Y p/l XepUIMIHH TOMOOXOH XOTYYJaJ XaTyy XeJl XOpUOor
2-3 cap TOTTOOXOJ XATAAYyH XsMapy Cyin Oojiooryi. Tag MeHre xaaramax 3pTHUN
COEIITOM, T3P Hb 3aH 3aHIINI 0000/ TONOBUIUMXCOH XyPUMTIIAITAN ap/l TYM3H yupaac
9H? Xyrauaar axpajiryid nasinaa. XapuH MaHail OJICHBIXOO X3p33p T3p Oaiiryraii
OJICHOOCOO Y UXUUT 3apLyyjiaar Hb Xxajraiax, XypuMTIIyyJax coéll TaapyyxaH Oairaar
XapyyJok OaiiHa.

Oeapereep xapBan KOpoOHaBUPYyC
6uaaHa angaB 3ynung cataapax
60/10MXXHHAT 6aracrax<, TyHraaxx
6sicanrax yar MeyyyaMNr XaHrantran
ery 6amHa. busHec apxnaryng aHrnm
X3J1 333MLUMUXTYHUTr33P aMXKNITTan
sBaxag 63px 60141xJ100.
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Hluiinsemaa osocmoii
Aovaamaa

2014 ono X ymyynadeutin
VX AaHbL UX CYp2yYauiie
MIPIHCTUUH AHSTU X ITAMIU
COM2YYIY MIP2IAHCTIIIP MO2CCOH.

2015 ono Zindaa.mn caiimaac
AXCTILIH 2apaazaa X JIYYAcIH.

2015-2018 x ypmon myc catimao
VJIC mOpuii comeayyd,

2018 onooc xoiiut 00002 x ypma
News.mn caiimao Yac mep, 20uiin
3acutii CoOm2yyuddP aAAHCUNIAAC
oaiina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

News.mn

“EPOHXUMN CAMJ CAHXYYTVH BAATAN
BOJICOH KOMITAHUYJJAA BYY A1 Y3”

Busnecuiin - youponacvin  doxmop, 9Ipx  3pild,
M YXA YT-vin epenxuiinecy acan b.JIx azeasicasmaii
apunyiaa.

-MoHron YIcblH HUMT 6pUH X3MXK33 YHAICHUN
aoynryi Oaifmanm amgarmax  XoMKIsHI  XYpd
HOMOIIK OaitHa. ['amaan epuiiH ITUIAJIPHX X3COT
0OJIOH AYHJ XyralaaHbl 3PT3H TOJIOJT OyXd/a93
OJIOH YJICBIH CAHXYYTHHH 3aX 393J193C apUIDKaaHbl
HOXIIOJITIU aBCaH ep Tej0epyya Oaliraar sauiiH
3acaruuj] X3/pK OailfHa. DHH Talaap spuilyiaraa
IXJTYYJIbe?

-Mosroi YiceH HUMT op 30 TapOyM aM.1011apT
XYpPC3H Tanaap casxadH EpeHxuil caiig Togopxoit
X37IcoH.  YyH?sc AAH-yymmitH ep 18.2 Tapbym
aMm.Jlojuiap, YAACOH Hb MOHron0aHk, 3acruitH
rasap, apwbkaaHpl OaHKyyablH ep. AAH-
yyauiH 18.2 TapOym am.jgoiiapbliH epuiitH 11
TOpOYyM am.joiiap Hb YHACOHAP? OI0yTONroNH
XOPOHI'® OPYYIAITBhIH 333JI. YIIJICOH 7.2 TApOyM
am.jtojuiap 6on Oycajn KoMmmaHuWH cyyiuiitH 30
JKUJIMMH  XyramaaHj aBcaH 3331 TIK OHJIroxk
0oiHO. OHrepcen 30 >KWIMMH XyramaaHg OwWI
JIOpPBOH TOM XsAMpalTall HYyp TyJicaH. XaMIHMiH
cyyauinx Hb 2012-2016 onbl XsiMpas1, YYHIIC O©MHO
1997, 2009 oubl xsampan. TyxaliH yen spx Oapuru
HaMBbIH XaMTHUWH FOJI KW Hb J133PX 333J1, XOPOHTO
OPYYJIUITBIT ©p OOJITOXTYWH Tejlee axuiuiaaar
Oaiican. OmooruitH EpeHxuii caiiibiH yypar 9
MeH aauia 30 TOpOYyM am.JoJUIapbIH  393JIMIH
XOPOHT® OPYYJAITHIT Yp alurraid OalnraxeiH
Tejlee axwuiax sBaanl oM. EpenHxuil cailabia
XyBpJT MoOHron VYIJICBIH ep XyBUHH X3BILIUIH,
9CBIJI TOPUWHX TPK Oaiixryil. MoHromn YIceiH
X3MXKI3H/ aCYyIJIBIT Xapax XYH Hb Epenxuii caiig
myy 133. TuiiM y4ypaac Tep, XyBUHH X3BUUIMHH
op T'IK SUIraXrynrasp TepuitH OOJIOTBIH XYPIIH/
HUUT Tajgaajg epuiH yaAUpPMJIarblH CTpaTeru
0O0JIOBCPYYJIaH XIPIrXKYYIDK OaliX Hb uyxaj OalHa.
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-Cyysmiin 10 :xuinn Monroa Yiicsin HuiiT raxaan ep 10 naxun ecy, 30 Tapoym am.1o/1apt
oywy JAHb-uii 220 xyBba xypi33. Manaii XyBuiiH XIBIINJI 60PCI06 IPCIIIII Aaaraaj,
3PCARIII raJHBIHXHAAP YHIIYY/IID/, BAJIOTAaap 3X YYCBIP OJDK Yajax Oaiiraa Hb caiin
Y3YYJIUIT ¥ 130133 rajiaa/i OpHiH XYHIPIJIL OPAOT HUITIIIT MIAJATIaaH Hb 0y BI?

-1990-2003 oH XypTai1 MaHall yijc rajHaac XepeHre OpyyjalT TaTax OOJIOMXKIYH,
30BXOH OYHAITIYH TYCIIAMXUHH XYpasH[ Oyioy “amb 30r00X’ YHIT SBII J93PX OHYYIAT
sBarjcaH. DHY YeJl MaHall YJICBIH TOCBUMH XOMXk233 4 Oara Oaiiaa. 2003 oHOOC XOWII
OHOOAPUIT XYPTIX XyralaaHJ MaHail yicblH 3auiH 3acar 10 maxuH ecceH. Saraan
mBan 2003 onn 3XV-g tenex écroit Oaiican 9.2 TapOyMm am.nostapbiH epuiir 250 cas
am.goiutapaap H.Oux6asp Epenxuii caiiasia yen xaacHaap, 2004 oHOOC 3XJI9H TajHaac
anbaH €CHbI XOPOHIe OPYYIAITYYI OPK MPAX YYI Xaalira HIITIACIH I'IK XIJDK OOJHO.
Oepeep x211031, 2004 onooc emue 3XVY-n tenex 9.2 TopbyM aMm.JqoIApBIH ©PTIH
OaiixaJ| raJIHBIH XOPOHT® OPYYIAITYyI OPK UPIX COHUPXONTYH Oaitican. Murasm 2005-
2009 oHyyaaa ra3pblH X3BJIMIH Oasuiar, yyi yypXaia XepeHre opyyiax Yl siBLl TICP3JIT
Ooscon ye. YYHMI ITaaHa MX3HX Hb rasap alldrIAITBIH OOJOH XaWTryylbIH JUIEH339
TaBbX, TajgHaac 33371 aBu Oatican. Tyxaitnban, 2008 onwr Gaiigmaap Mouron YIiceiH
razap HyTTUHH 51 XyBUUT JUIIEH333p OJTOUYMXCOH OaiicaH. YYHUH XOiHO 26 TapOyMm
aM.JOJUIAPTOM TIHIX XIMIKIIHUHN 33371 OyI0Y XOPOHTe OPYYJIAIThIH ©PUNUT TapyuxcaH
OaiicaH.

Oneenpuiin 30 TopOyM aM.JOJIAPBIH rafaa Opulr aBaajl Y3B3J Yyl yypXaiiH JTULEeH3
OGappliaajicaH TOM XOPOHI'® OPYYIAITYyd. DH3 IyH] YHITUMIr3s O0JIOH Yyl yypxaitH Oyc
Oycan canbapsid 39211 100 cas am.jomutap 4 XypaxryH.

Baifranmitn OasniruiiH TepwitH, HUUTUIH XamaapalTaid XyyJib rapaaryil OaliCHBIT
AIUTIIAK, TOPUHH IPX MIJIJIT OUP, TOPUIMH 1991 al10aH TYIIAaITHYY YYTI9P AaMXKYYIK
XOPOHT® OPYYJIAITYYT HAJII3 XUNTICIH T'HK OOIIOT.

-Xoamiirmp XyBuiiH XIBILIYYIMIiH rajiHaac aBcaH op 3acruiiH ra3apT Xxamaaryid mMaT
00/10B4 TOP, ap/1 TYMHMIA M/12J1/1 Oaiiar dasuiar almuriaax 3px 0ycaaa IUIKHX, TOJI0epHiin
TIHIJI/I COProop HOJI0010X, BATIOTHIH 3PIJIT HIMAIAAK YHI, XaHII 6COX IPCAITII. Opniin
MeHE:KMEHTHIT XIPXIH 30B XX BI?

-3acruifH razapt xamaapairyid ep rax Har u Oaixryil. BIIVY-w1 caiin Hb XyBuilH
CYypryyJIMYAbII aHXaapaxryid 36BXeH YICBIH Cypryyjiuyjaaa aBd Y3HI, 3CBIT ODpyyl
MOHJMWAH Caiil Hb HAJA/ XYBHIH 3MHAITYY/ XaMaaryi I397] SpbJarryi ur 00I0rbIH
XyBbJ 3aHTUAAX, AAH-yyIuiiH ragHaac aBcaH XOPOHT® OPYYJIAITYYIbIT YP alllUTTai
Oaiinrax, epuiiH MEHEKMEHTHUUT TOp XUHX ECTOW. 3acrMilH Ta3pblH OPUIT TaTBap
teneruns i Tenne. Mpax xun “Yunruc” 6ouabiH sxHuid 500 cas am.1ouiapbliH 3praH
TONONT XUUTAHI. DHO 393JIMUT MOH JI TATBAP TOJOTUYW] TOIHO. XAMPAIbIH 9H3 VeI
TOM TOM JAYHT3H XOPOHre OPYyYJAITYYIbIT yHAaraax yy, 9CB3J HAIMXK XOPOHI® TaTax
VY, YWIABIPUHT Hb Oapuaa Jayycrax yy, 3CB3J1 AaMITyypyyJiax yy T3J3T 3r33rT9H ye Hb
Oaiimar. Epenxuii caiiibIH caHaa 30BOX acyyaasl Hb 3H).

Hereetsitryyp AAH-yya rapas xuiicon 00 rap3sHA29 YHIHY OaiiX Hb 4eIeeT 3ax
393JIMHH XaMTUHH 3pXoM 3YWl. [apasrss OuenyymdxuiiH Tenee X0o€p Tal Xofyaa
OpOJIIOXK, YP AUITHUAT Hb TATII XYPTIX €cTod. YYHTIU amun Orwyrtonrou Ttecnuiin 11
OpUYMM TIPOYM am.J0JUIapblH ©puiH 3 THpOyM am.nosuiap Hb MoHrosnsiH Tain. Tom
XSIMPTYYABIT IaBX rapaxajl TOPUIH MEHE)KMEHT XaMTHITH dyXaJl.

-Epenxmii caiin “Yeseer 3ax 3331 Oaiixryii ik oiarox Oaiiraa. Onoo Tepmiin
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30XHIYYJIAITTAN 3aX 332J1 rax OaifHa. XyH Oyp XYCCOHI? XHUMIIr 3aX 33371 Yryii 60JICOH.
Jpaxwmii 133p 6aiixryii 60JcoH” 13K X3/1CIH Hb OHOO0P HUAIM/I TAJINA 00K, ITYYMAKINI
opHe:K Oaiiraar Ta 4 racaH xap:k Oaiiraa 6aiix. Ju» Tanaap ta simap 60/10.1T0ii 6aiina B3?

-Upran XyH ax axyiH HArKTI1 6aiix spxuiir 1992 onbl YHACOH Xyyiauap OJDK aBcaH.
Hereetsiiryyp “Upran, AAH-uitH yiin axxuuiaraai Tep HUMTHITH CaifH CaiiXHbI TOII06
aJb AJIMHJ Hb AlIUTTall Oaiixaap OpoIoxK O0IHO™ rICoH MOH YHJCIH XYYJIUIH 3aalT
Oouii. XopaB TepuiiH OypyyTail yiln axuuiaraanaac 6omx upran, AAH xoxupson Tep
XOXUPOJTYH OOJITOHO IICIH XaMraajaajaThIH 3aaIT 4 Y HACOH XyyJIuiiH 19-1 Tycraracas.
1990 onpn xyBuitH AAH-yya Oyr HAT 113T93¢ 9X371c3H. OHooep 200 MSIHTaH KOMITAHU
JIOTOOJIBIH HUUT OYTI3rI9XYYHUNT YIHIABIPIAK, | cas OpurMM XYHHIT aXIIbIH Oalipaap
XxaHrax OaitHa. DH3 OYxoH cyynuitH 30 sxuna 6uit 60JICOH UeneeT 3ax 333JUHH Yp AYH.
Tep M3A33K YYHII OPOJILIOK Y UPCIH.

Tep oponiyrorryii 3ax 393J1 IRIXUH A93p XaaHa u 6aixryit. TepuitH oposiiioo TaTBapbiH
00/1710T0, MOH HUHTMUIH 1aaTTaJIbIH CUCTEM33p opoior. ['ypaB qaxb TOpUItH XaMIUitH
TOM OPOJII0O0 OOJI JTUIIEH3.

MeH xepeHre OpyyJaaJdTIYWradp HAT 300€00 XOE€p Oonrox Oairaa yic JRIIXUNL
0alixryi. XepeHre opyyJalT TaTaXblH TOJI66 6pCcoaooHYya aBaraax 6aitna. BHXAY
1976 oHOOC XOWII 3AUHH 3aCrUiH OOIOr00P XOPOHIe OpYYJIAITYya TaTak daJcaH.
1990 oun manait yncbiH uHGAN )xwmiiH 300 XyBb, OAHKHBI 393JIMIH XYY cCapbiH 25
XyBb Oaiican MM YeI Uprajl axyil ambapanaa eej Hb TaTax Y sBi 1990-1993 onyynan
sBaracaH. Jlapaa b 25 cas MaJIbIT eMWIYYICHIIP 1995 oHbI XYHT O3pXUUT 1aBCaH.

1997 onbl A3miiH xsimparaac MoHTo YIIC CyJl rapcaH IanTraaH Hb TyXalH YeWitH
3acruitn razap 40 MSHraH OpOH CYYIIBIT XyBbuJlyyJicaH. IHracH23p yXmai Oaiicad opoH
CYYIIHBI XOPOHT® 3PIINITIA OpXkK, OYX3JT OYT3H OapuiTblH cajl0apblH XOTKIIHMUT Owit
O0onrocoH. XoépayraapT, 3adyydyyd ©OpCIMHHXee KOMITAaHWWUT Oalryyimk, Oycmaac
Xamaapaiaryu siBCHbI Yp AYHA ©HOOAPUUH TOM TOM AYHTIU 3AMIH 3aCTUHH OJIONTYYIbIT
ouit 6onrocoH. OHeenep OyprranTaii Oaiiraa 200 msuran AAH-uiin 1000 opuum HB
MoHroa YIICBIH HUMT TaTBapblH OpJIOTHIT 99.99 xyBuiir Oypayymk Oatina. Taraxasp
eHrepcoH 30 XU TOO XOMXKII, XOPOHI® HOell, XYHUN Heeleepee 4 TICOH TOM
KOMITaHUYATa# O00JDK YajcaH Hb TOM JPBINWI. Y YHA aiib U 3aCTUliH ra3ap, X3H Epenxwuit
caii Oaiixaac yiI xamaapaH akJIbIH Oaifp oJTHOOp Ouii OoNTOoX Oairaa 3Ar33p KOMITaHAA
xamraajax ¢cTou.

~“AJKJIBIH BAHUP BUH BOJITOXX BAHTAA KOMIIAHHUYBII FOOIIUHIIOX Hb

34ACTHHH I'A3PhIH YYPOI~
-Slax?

-MeHreHMt GOMTOTOOP 3CBIJT 333JI, TATBAPBIH OOJIOrO0p Xamraaypk Oaibk 1 cas
XYHUHT @XJIbIH Oalprail 601nrox Oairaa KOMIIAHWYBIH YW axuiiaraar 0eenuinex
Hb 3acruiiH ra3pbiH yypar. Xoauirsp ton 100 AAH agaans! XyHamiir yypu Oaiiraa 4
37193 aXJIbrH OaripHbl 70-80 XyBh HB 1-10 axuyTunHTal KOMIIaHU OaifHa. THIHUNT ecrex,
OHUIITOX Hb MOH J1 3ACTUIH ra3pbIH YYPAT. 3aCTUHH Ta3pblH YYPIT I'33]1 HAT X3CIT'T Hb
JKILY -uiiH 39311 eTee/1, 3CBAJT TaATBAPhIH MOHTHUT OyIllaak XyBaapuiaxX Hb OOOIHINIONT
Ou. 3acruifH ra3pbiH YYpar 00J TaTBap, TOCBUIH OOJUIOTO, XOPOHT® OPYYIANTYYbIT
TaTax siBaal. ©OHeenep HUUTMHUNH acyy/UIbll HAPUIH aBaajl Y3B3JI TOCBUHH HUWTHUITH
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CaHXYYTMIH JaXMH XyBaapUIaIThIH aCcyy1all 3M33T 13T OOTYUXCOH.

MeH TepuiiH HUHUTHMH XamaapalTraili eMdY OyHy TOPUHH ©MUYMMH allrdidH JaXUH
XyBaapujaiT X3p IIyjapra OaifHa B3 T3Ar33C 6HOOAep HUNUIIMJ CaliH, Myy Hb WI3pU
OaiiHa. 3ax 39311 6oy xaTyy TorjooM. JKaaxan Oapwll amgaxaj J YIYd OOJIIOT THIM
am3ar. TuliM yupaac 3amyydyy OM3HecC spXiIdxaac aik OaifHa. 3ax 333J17 31ICI3 XYPTII
TOMIIIXIIC WIYY TOP PYY LIyprajaxbil UIYYA Y33T OOJICOH.

AAH »auiiH 3acrUiH 3pX U6JI06Te6 66Pee XaHTAX, TIP IPXUUHXII Oasip OasicibIr
XYPTIX Hb yaM Oaracd 0aifHa. Dcparaspad TATK SIBCHbIXAa TOJI66 3PYYJI MOHTYH 00K,
9CBAJI OPOH/T OApUTIAK, TOPUIH SH3 OYPHUIH IIanranTaj opx 6aiiHa. AXKIIbIH Oaiip Ouii
00JITOXK, )KaaxaH 4 TICOH XOPOHTe TapracaH XyH OYp 3pradj napaMTaa opxk OaiiHa. DH?
001 OUTHUI XYCCOH 3YIIT OuIII.

~“34CTUHH T'A3AP XYBHUHH XOBIITHJITIHUTID XOHb, YOHb KA UBAJI
HOATHHAT 9 JIABK TAPAXT YW~

-Opeep Ouii 00JICOH CAHXYYKHJITHIT OYTII9MIK MYYTAii, YP alMITYH AIIMIJIACAH Hb OHOOIOD
3PIrizJl 6pee TeJLK Yaaaxryil HeXUeJ1 Xypad/l Oaiiraa oM oum yy?

-T'agnaac 3931 aBaxag JmieH3?9 Oapbliaanax, XOEpAyraapT, ©epuUilH eM4 XOpeHTee
Oappliaaimar. JH3 OYX3H allur OJIOXbIH TOJIe® XUWIIMK Oairaa 3yiil. X5H 4 alabs TIK
0om0XTyil Hb OWMIrOMKTON. JKUIP) Hb, TyXallH KOMITAHUAC XaMaapaxryurianp eHeejep 3ax
393J1/1 KOPOHOBHPYC IITYY/ HOIIOOJIK Oairaar xapx 00JTHO. DAUIH 3acar 30rCoNTo 1 0piioo. 2014-
2019 onn MYXAYT-bin Epenxuiinerueep axxuuiax 0aixnaa MUHAN HYYP TyJICAaH XaMTUH
X3LYY acyysall Hb siak 3H3 KOMIIAHUY/IbIHXAa YHI LPHUIT aaxryit 6aiix B3 raar acyyaain. OHd
MHUHUH YYpar OaiicaH.

2014 oHp »MiiH 3acar YHAUMXCAH, XOPOHTO OPYYIAITYY/I 30TCY, MaIll XYH T OalicaH. DHd TyH/
OyX xapuyiyiaraa yypcoH KOMIIAHHUYI J1 30BJIOHTOO YYPJST. X3P3B XYH[ yel KOMIIaHUYy[aa
oun mMkuxryi, 40-50 XyBb YH? L3HI3 allICAH KOMIIAHUYJ AaMIlyypaxaja OyuaaraaJ OpoH
3alTr Hb, 9CBAJT KOMITAHUUT Hb 4 Xy[aJdaX aBaxaj 03719H MOHIOTIH XYMYYC ©MHO]] XOPIIHIH
MPH33C X331 0JI0H Ouit. TomHMi TYHIIBIH XYCAT XIMpaII alib 00J10X 0J1I0H MOHIOJT KOMIIAH!
JaMIyypaacaii, TOr3HTYYT Hb OWJI XyBbLiaar Hb aBHA, 3CB3JI KOMIIAHMIT Hb XyJajaaj aBHA
['3C3H caHaapxay. MOHIO 333HIYH eMU, OJICOH ALUT Hb ©6p XYH]T OHOTJIOL T3p 3aM pyy sIBOa
OWIPH[I JT MAIll AI0YIITAH.

Xoépayraapr, Epenxuii caifipiH MaarapnTi xondorayynaan “HarsHT Xe1ee OMUMXCOH,
TOJIOPXO XOMIKIIH/L OsATall OOJICOH KoMIaHuyaaa oyy aa y3”

'K X3IMa3p OaliHa. OHeeep Maraaryii 50 cas am.oIap, naanyiaa ] Har TIpOyM T0JTapbiH
XepeHre 60Croo/1, aXIIbIH Oalip rapraaj sBx O0airaa 3H3 KOMIAHUY/T YHIH/ID 3ACTHIH ra3pbiH
XUUX €CTOM aXJIbIT XUiik OaiiHa. THIHUITID OaiXryit GOITOBOI TP OPOH 3aMT Hb X9H 33713X BI
[3ACHIAT Tep caittap 600X X3partaid. Llap TaxiibiH yeq siax xaMTaaa JaBk rapax B3 3137 71 yyXall
00J10X00C OUIII SIaK XaBUUX B3 'K OOJIOXIYiH. OMHOX TypluIaryyaaac xapaxas, TOpUiH 306e16H
6omtoroop xampanaac rapy Oaiican. 3acruitn razap, MYXAYT xomnanuyaraiiraa xamrapu
QXIIIAK OANCHBIX. XOPOHTe OPYYJIAITHIH acyydalll U XapWIlaH OWITr0JI0K, T3P OPOH 3air
Hb Ouil Oonrosx GaiicaH. TyyH33¢ XOHb, YOHb 0O0JI00/1, XAPWIIIIAH 3CPIT OANBAT HATHIT Y JIABK
rapaxryi.
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-Ta x3T1 HAr TAALIr Oapbik sipb:k Gaiina. Heree Tangaa komMmanuya 4 e acyyaan Omil myy
193?

-Taranryit sax B3. Komnanmynaa acyyaan Oaiiraa Hb YH9H. DHXMIMH IjaraaH Tarraa
Oac Oumr. MoOHTon0aHK, yJIChIH TOCBOOD AAMIXKYyJiaaJi HUUTHIH I[yriacaH MOHTOHOecC
myaapra Oycaap oik aBaar, “bu ampa rapu OaiiBan Oycaj Hb Xamaaryid T'ICOH
COTIIIIIITIN XYMYYCHMH XaHuiara XsiMpallblH yen Oyp 4 Tona Xaparmaar. Taraxasp
TOPUIH Xapaa XSHAIT HUUTUHH MOHTOHOOC 0J13 Xal/1ar XYMYYC pYY YUTJIITABINI “0aii”-
raa oHOHO. 333J1 00JrOHBI XOMHO Tojex 33%H, AAH Hp Oailiraa.

Xapun 10-20 xunuifH eMHO OpX HPCIH TYCIAMKUWH Mall UX XOMIKIIHUH MOHTe
939HIYH anra 0oicoH. HUMTHITH MOHreep HUNUT)/] 30pUYyJICaH alliBaa aXIIbIl YaHApTal
XUWXIT XSTHaar MeXaHu3M MaHaix 0aixryi Hb acyyIJIbIH T'OJ.

-Mamnaii yicera xyBoa 2021-2024 onyya i 333/1uitH TOM Tej10ep TerHe. 3aCruiiH ra3pbliH
rajiaaji epj Toonorox Oy “UuHruc” 60HA HAT TOPOYM aM.otap, “Mazaanaii”

60n71 500 cas am.gomnap, “Xypanmain”

6oHz 600 cas am.romIap, “I'3pars”

6onx 800 cast am.1oJIap IIX MIT TOM IYHT3U ©p TOJIOepYY/I T JapaH XYJIIK
Oaitna. Temex 6omomx Oaiiraa 00J10B yy?

-OryTONTOWH TYHUM [all yypXal amuriajaTaj OPUYMXBOJ JKWIHHH 5-6 TIpOyM
aM.JIOJUTAPBIH APTAITTIN YHIABAIPIA Ouit 60itHO. MHTICH3p OI0yTONTONHH XOPpeHTe
opyyaanteH 11 TapOyM aM.I0IUTaphIH Tajaa] epuHT aMapXxaH MUHIK dagHa. MOHTOJ
Vican uimspesH OalranuiiH Oasutar 3.5 UX Hasl aMm.Jouiapaap YH3JIAT/C3H. DHA 0o
HOJ133] OJIOH XWJIMMH ©MHOX T00. MEHEeKMEHTI? 36B XUHUNXBII. JKHUII3 Hb, HYYPCI?
HOT IIOHXOO0P YHIJI XYPTaX3/T TOPHUIH 30XUIYYJIAIT )KHHX3H? rapd UP3X ECTOM.

Baitranuiin Oasiraa CorjIkK, COPUYMIDK, 30BXOH X3CAT XYHHH XYBHHH X3PATIIAT
XaHTaxaj aluriax He ammrianT oumnl. OHrepceH 30 KUl TOPUUH OMUYUHT OJIOOPIIOX,
ammriax, 3aXupaH 3apiyyjiax 0yX 3pXUUr XyyIbdIaaryHurasc I95p XIJIC3H 3.8 uX Hasi
TOrpereep YHIUIIIPX MY 33D OUUXbIH TYJJ TOPUHH MHCTUTYTHUHT ALIUTIIAXK HPCIH.
TepuitH eMumiir xamraajicaH XyyJbIYWT aIlWTJIaX, TOPUAH WHCTUTYTHUT AlINTIAX
OYCOH HOXIYYAMHH XOOpPOHJ Oaxb 30[00H MoHron VYicell TaMUpPAyy/DK Oaifraa.
Tyyna3¢ Out yyn yypxaita 0yc camdapyya raif orT 9upiIdryH.

-Ilap TaxasiH yen AAH-yyamiin 3px amruiir xanrax, xamraanaax yurmag MYXAYT
X3P aKULIAK OaiiHa BI?

-TaHXUMBIH YHIICOH YYPAT 4eileeT 3ax 3331 Oyioy AAH-yynuiin sauiiH 3acruifH spx
yeJjieer Xxamraajujar Oaiiryysiara. OH3 3pX 4eslee pyy siMapBaa HA3I9H Oaiiutaap andaH
TYIIAAJITHYYA YI'33p, 3CBAI YIILI93p JaiipBajl TaHXUM xamraainax écroi. Cas Epenxuit
CalBIH X3JICOH YI'THH X0NIOOrAyYyDK TAHXUM TOM MAJATIUIYYA raprax 6aix rak 6010x
OaliHa. ©OHeenep Lap TaXJIbIH yJIMaac 3AUHH 3acraac rajHa HUUTMHIH TOM XsMpal
6osoxbIT yryicraxryil. Hulirmuiin xsiMmpan GOIroXryiH Tyl ajib 4 OpHYYAaJ HUWTUNHH
TeJlee axuiutaaar Oyx Oalryyiiara xaMmrapy HIrA9K OaifHa.

Huiirmuiin Oaiiryynamskaa, YHIT 3YWI93 aBU YIJPXUWH TYJIJI TOp Hb TOJOPXOM
X3MIKIITIIp MOHTO XYPTIJT XIBIIXK OaliHa rajHelH opHyyaaa. AHY raxsg deneet 3ax
3931193 aBY YJJIDXUUH TYJJ I0yraa 4 Xalpiaxryi TOMIRK, eHreperd rypaBayraap capn 2
WX HasJl aM.JIoJIjIap XIBJIPXK Tapaaiaa. DH3 Hb HUUTMHUIHXI) YHAT 3YWITUUT aBY YIIIXUIHH
TYJII XUIDK OyH 3011M0c. OHee 0P OMT HUHTMUIHHX23 YHIT 3YWJICHHIT aBY YIIJIDXUIH TOJI66
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HATJIPX LAr Hb 60J1COH.OHrepceH 30 I OJDK aBCaH 46JI06T I/IMIH 3acraa aBy YIJIIXUNHH
TYJIJ1 X6/16JIMOPUITH 33X 333]1 PYYI'33 MOHI'® raprax XaparTai.
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I'.2Kamoan

(M oneon Yncein Coénvin
2a8bsam 3ymedimoH)

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
L] o L] .

“3yyHbl M3095 " COHUH

CAPbCAH BATBAAXAI YAM/I AJITAH
X6l11166 BOCI'OE

1.93XJIJI

Homuun namap sr 1 equiin, BHXAY-b1H Yxanb
XOTOJI TaaX TAHUTJAIITYH XaJIABaApT ©BUMH rapu
T9HD TICOH IPUA UNX JIRIICIK OUI33. X9H 4 TOIUIIIIH
aHzaapaaryi 6aix. Y aanryi “OHeex eBUMH XYHI9C
XYHJ XaJBapiiax, XyMmyyc Hac Oapnaa. Hyynamk
OaiicaH ©BUYHHMHT X3BII3JT M3IPAJUIMHH X3P3TCIIIIP
JIPATOH TaBbcaH JIM sMu OapuBwiIarfax TIHI.
TarcH33 eHOOX AI0YJIT OBUHOOPOO HAC OapK IIHI”
93] J1 HIyyTucaH. DHY ©BUMHJ] roj OypyyTaH Hb
capbcaH Oarpaaxaii, CYyJ/123 KOPOHA 33T MOTOH
0ok TaapcaH. Tar?331 eBYHMUAT “KOpOHABHpPYC”
XK HAIPJIIRMA, JIIXUUH 3pyylr mauauiin (I29MB)
Oaiiryymiara XypTan 3xHuM ycrasp Hb “KOBU /-
19” 1K HIPIIK, OHOOTHUHH aloyIT Iap Taxasl
JTPAXUH 216 OpHBIT Xamapu, rydaaj cas XyH]
XajaBapiaH Oapar cas maxaM XYHUH aMb HAChIT
aB4 0710071 Oaiiraa OuiIm3.

Jonxuit  nouupnacon. Llap TaxyibelH —Tanaap
OWuRATYM, Jayyrapaaryid XoBJIAJI — MO3I23JUIUNH
Xaparcan Oanxryi Oaiix. umxkumx cynmaaryi
SPA3IMTIH MAIPI3/] Y XOBOP YIACIH. DMY IMHIITUIH
AKUITHYYO XYPTIJI XOA3H 3Yy, MdHTaapaa ©BUHUIDK
Taajajl TOrcceH. YJC TypHYYI OailTyrail monxuit
nasiap oHI[ Oaiijan 3apiargaH, XeJl XOPHOHI
opcoH. ['azap, yc, araapblH 3aMyyjd T3p asiapaa
XaarjaH, yHaaHbl TYDKPd3J sippaar Oaiican Oon
XYHUH TYTKPAI sIpUX OOJICOH. 3apUM TOM T'YPHYYI
Taajall TOrceryyee XUnx Xxaupuarryi, opuiyyiax
razapryi, xeprerd, XeJiieeruu/i XaJaraink oamnmnaa.

Janxuii nasiapaa capbcaH OarBaaxair JI xapaaH
3YX2XK, 3H3 aMbTHAac OOJDK JPIIXUU CYHPIIII TIK
racamraacad. CapbcaH Oarpaaxaitait Oyx yiic
T'YP3H 2H? aMbTHBIT Y33H saK, MaxbIl' Hb JIAHT'YYH
J199P33CI3 Xypaaraaj ra3pblH I'YHA Oyiok Oalinaa.
Mamnaiixan 4 suraarydd, capbcaH OarBaaxait
HUXT3H raszpaacaa HYYX OTICOHT3HI?P MITUHH
api XYXTaW raspaa OapaajcaH cypar OaiiHa.
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Mamnaiixann capbcaH OarBaaxaifH Tyxal AOMOTr MAT sipua ux Ouid 1 193. “Xapaamru
aMbTaH, XaBbTaX OUPTOX OonoXryil”. “Apurail razpaac ux zyrraagar, OTTOHTIHIIP
MOTHUIH X apUTaii razap HyTarjaaaarryid”. “XapuH sH? ©BUHUUT apliaap sMWIdX Tajaap
CcyJIaBall silacaH oM?”... TAXWIDH JI3J CYJ spua UX XOBOPCOH J 1e6. OJI0H YICHIH dMU
M3pI3/1 KOPOHABUPYCHII SMYWIISL 3M, COPTMIUIISr BAKLUMH raprax aBax 'K HYAII
yIaiTa, myass 3yypTai cyyraaa 000 X3p Hb OYpaH OaTajiraaxcaH 3M BaKLIMH raprax
aBY yajaaryif, T@p OUTIUN X3J1 9HY aIOYJIT LAp Taxall yyXxaMm IoyHaaac, XxaaHaac, siMap
3aMaap aHX rapd UPCHUMT 4 OYpIH TOTTOOXK 4ajaaryi Oaiiraa oM racoH. OJIOH SIH3bIH
CITIICIRIL, TaaBap SipUa X3BIIAJ M3A3JUIMIH X3p3rciasp nauaracad. TyyHI3C XaMIuitH
WTIBJT YHOIMUIWITAU Hb “JI27XUHH XYH aMBIT 1166J16X OMOJOTHITH 33BCTUIT Taprax aBax
rak AHY, BHXAY-bH 3p1oMTo1 YXaHb! HYYIT TAOOPATOPHUOCOO, capbcaH OarBaaxail
Oalimar BUPYCHIT aJ/ICHAaC 9H? OBUMH TapXcaH TIII3T Hb apail WIYY I6XeM IOM.
Toarson u xaraayyn Hyynapk xyramaa aaacad, AHY-si Tepuiin tapryyn . Tpamn
3C TOOMCOPJIOCOH Oaitnmaap “YKupuitH 71 HIr XaHUAJ TOMYY TI33]] €6pee MacKHaac
TaTran3ax OaifcaH 33pruiir xapBajl, MaHb XYMYYC M3/3K OalicaH, APJIXUNUH XYH aMbIT
OH/I6p HACTHAAC Hb IXJIFH 1eeJIox “Yxaayar” BUPyC raprax aBax 00jj10roToi Oaiican
oM OuI Gaiiraasaa racaH TaaBap TOPOXO XYPAIT IOM.

JKupuiiH HAr aMbTHAAC TapXCaH TIX3]1 UTIIMIIPIYH, I9HAYY “‘yXaanar’ 3H3 BUPYCHIT
XXI 3yyHBI 3pJdMTI/, TIp AyHAAA JRIXUWH “raBaj’-yya OyTI3COH TIJTT OU epliee
3pran3adrryl. MyTarna op’K OJOH XYBUPAXbIH 33pArI33, HAT, XOEP, TypaB, X3UHIH U
JlaBajraa yycox oM, Oyy Moa. 3apuM 3pasMT3J] “9HY ©BUMH JIPJIXUNUTIAC CAlaxryi, ye
Y€ HaMXXUH, JaXWH rapd Up33J, XYH TOPOJIXTHUUT, TIP AyHAAA XYYXDA XOTIIUYYIUNUT
30BOOHO 100" T9K OWYCOH OaliHa Omid. MaHail OpHBI XyBbJI OPTHII Y€ Hb 3HD OHBI
apaBiyraap capi '’k OUIHHMII?3 aiinracaap i Oaiiraa.

2.0PHO.1

KoponaBupyc Oyroy mnap Taxan, OJIXUH JaXWHbl XYH aMbIl ©BUIYYIDK, YXYYJIIK
CYHPYYJI?X33C rajiHa X33H MYy YP YPILIUT AATYYJDK SBHA. ['01 Hb 3IUIHH 3aCTUITH CYUPAI.
ViIc YHASCTHYYA XWJI Xs3raapaa Xaaxk, XOpUo 133D TOLTOOXK, YWIABIPIA YWIUHITI)
HAJI9HXYI193 30TcCOHOOC XYH TopenxTHUH 80-90 XyBb Hb “TyHnnax saapiaa’ raK raaHsl
XIBJIAJT OMUCHH OaliHa. DHA OHBI €CYTI3P CapbiH 1-Hul 6aliamaap I3IXUIHH 3TUITH 3acar
10 rapyii XyBuap armmk. 3apum XYUUPX3T OPHbI 3JIUIH 3acar 2-3 KU COPIIK YaJaxryn
3K OUucHH OaifHa.

Onon ynceiH, Tyxainban, “KoBua-19” tapxcan 216 opHbl Tyxail spuxaa O0JbE.
Monron MuHB slax Oaiiraa Oundd?! Llap taxmeir “sypk” Oaliraa 11@6H OPHBI TOOH/T
Mownron 6artax J[IDMb-aac “yarap xwurmma aBax yyic”-bIr MOHTOJI TAPryyiDK Oaifraa.
AIOYNT LIap Taxaj XaMI'MiH UX TapXak OJIOH MSHTaH XYH?3 9H3 eBuHeep ajiacan Opoc,
XsTa 1 XO€phIH XOOPOH/I, OJIOH YJICBIH Oapar 0yX 3aM XoJ1000 Jalipu eHTepIer MaHal yIic
KOPOHABHUPYCHIT Xa3aapiax Oapua HyTar JOTPOO TaHI] 4 TOXUOJI0J] raprajiryi, Har 4
XYH Hac Oapairyil apsan cap 6omHO raor raiixammmr. Casxasl Oaigmaap /ecayrasp
capeH 1-Huit/ MoHroina 3eeBepierieH opx UpcaH 306 ToxuommibiH 300-r Hb IMUMIDK
sarapyyna XOCYT-n 3ypraaxaH eBUTOHTAIM TIAHUI HAr Hb J1 XYHIX9H Oainaa.
YYYHUHMT UMHBb aMOKUJIT TIX33C39 FaXaMIIUr ramMiadp oM owmr yy?! DHs 601 MoHromn
VIChIH Tep 3acruifH 36B MApraH 604710T0, Dpyyia Maua, OHuron 6aigan, Mapraxiuiia
XSIHQJIT, COTIYYTUHI, LIaTaa, XUl raaJuiHXHBI IApryy Xe1eJIMep IIX33¢33 OaaTtapiar
YHJIICUIH YP JYH T3JITOM.

~128~
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Llap TaxJibIH 6MHO MOHI0J1 XYH COXOPCOHTIYii 33!

Man Hb eceen 80 cas maBXk, Tapyia HOTOOHBIX Hb yprail /1937 LAITII Xypd, TOJ
OYT23I/I3XYYH OOJIOX TYpPUJI, TOMC XOE€POO JIOTOOI00 XaHTaHa IIHA. DJIUMH 3aCTUNH
TON Y3YYJIRJATUWAT aBY SIBAAT YHJIABIPIIAI, TIP AyHIAAd Yyl yypXaH YHIIBIPIIAI, 3aM
TI9BIP, AsJIaJl )KYyTwian 0ara 39par armux. Arimuxaj Xo€p Tax Oui.

Lap taxnbiH Henee 3ainmryi 6aiiraa. J{pnxuiiH 6apar OyX OpHBI 3/IMIH 3acar YHaX
Oaiixajq, MOHTOJIBIHX ©CHO I'K OalXryH 1 J193. ['9x199, OugHuii angaa OUi rak MUHUNA
XyBbJI Xapaar. XwiI? XaacaH Hb 36B 060/1710T0 Oaitmaa. ['9x/133 70TOOIBIH YHIIABIPIAIAD
3pY JanmalnTai sBYyIDK Ooiox OaiicaH. OroyTojroi, DpasHaT, TaBaH ToNroM, Oycan
YIIABIp YHITUMIITI9HUM ra3pyy HApUHH 30XUOH OalryyiIanTTai, XsHaITTal akniuiax
6omox Oatican. Hyypc, 33c, HedTh 00yioH Oycasi 0JOOPIONATOO SIBYYJDK, TOJ X3/3H
6OOMTOOPOO IKCIOPTOO TACATYYIAXTYH IBYYJIaX O0OJIOMK OaiicaH Ik 3/IUIH 3acardui,
CyJiTaaun/l Y3/13T I0OM OnIn9.

XapuyljiarslH TOTTOIIIO0 3apUM Ta3zap X3TIPXUU cylrapcaH. YYHUUT YiaaHOaaTtap-
JapxaHbl 3aMaap JKUIIIAIDK OOJIHO. 3aM TI3BPUMH SaMHBI YAUPMIATYYA, 36BXOH
XYBHIH alllUT COHUPXJIBIH YYAHAI3C OOUTOTOrYH ajnxam XuiicaH. TeHaep Oy ITHaHTYYIIK
9H3 YyXaJjl 3aMbIH aXJIBIT TaJHBIXaH/I 6ICHOOC MX OYTI3H OalryymanaT caaTHa OWIIII.
lagHbIXaH aBUITa UX OrAer yuypaac XsaTaJblH KOMITAHUY/BIT MIAIrapyyjaar, T91 Hap
Hb [ap TaXJIbIH YeIp XMIMIH YaHa a1 Xalnuracad. Slaraaj MOHIoJI Oapuiradyuaaapaa,
MOHTOJI 3aMYj1aapaa 0apuyIDK 00JI00TYH roM!

Mouronuyyn VYnaan6aatap-lapxanbl 3aM Oaiityrait JlopHOroBb aiMarTt Xo€p
TOM TeMep 3aM, 0ac 3acMmajl 3aMbIl ©epcaee Oaphunxiiaa. 3aMbIH 3HY TOM OYTI3H
OalryynanTaj ajjaa rapracaH caii Japra HapT Xapuyliara TOOoX Hb OYy X2JT 1axuaj
11 YUX-11 HAp I9BUIYYIDK, COHI'OXK OaiiX IOM.

Bac asgnman kyymuinan yHanmaa, CyMpisd raHd. DH? YMHb KOPOHABUPYCBIHX OWII, 9H?
canbapblH TYPYYUMUH YIUPAJIATYYObIH XITIPXUN Xapuylyiararyi Oaiiman. [amaan
Yyl 30TCCOH Hb YH?9H. JIOTOOIBIH asutan xyyadaaac Xaaui 1 6051 X31uid opiaoro
ok Oojox OaticaH. YmaanGaatapaac Oycaj razapt xajiBap TapXcaHTyd. Xaa 1 0o
Xaa 4esieeTa asyk 00J10X Oaliyaa. Slam ra3pblHX Hb YAUPAIATYY/ Xaasa HAT “Asman
KYYTWIATIBIH CAIOAPhIH TOUHOOH XYH OXKWITYH 00JIJI00™ T'3%K 30BJIOH TOOUOO/T JI Cyyraa
Oaiiraa. Asyian KyyTWIAIBIHXHBIT TaTaX XOPOHT® OOCTOHO I3k XIHTUN X3/19H 1IaBap
OBOOJITYMXO0O/I CAaHAA aMapCaH.

bu xapamcaar rom. [lanxuiin rafixaramaap razap opon Monrosn 6uit. Xaa 4 0aixryi
TYYXuiiH aypcran Mourong n Ouid. JlaaHu TYYHMII?3 CypTaIuWDK apl TYM3HA??
olnryynaarryil. XaBiaa M3I93JUTMHH X3parcisdp MOHIom100 cypTamuiaxryil XapHad
“Munuii ounx ayptaii 100 razap” “Yypraurdii asnan’ 1337 Oycaja yJIC OPHYYIBIT JI
Opoii GOJITOH TENEBU333P CYpPTATUMIDK Halax Oaix rom. MHIraxssp AOTOOABIH asian
KYYTUIIAI laX XerKux Ouam 133!

XOTbIH OYTI9H OalTyyIanT ragy Oaiiraa 3yWuir xap aaa. Jonmyraap capsia 1 xypTan
COHTYYJIb T2 mIoyacaH. Jlapaa Hbp Oyra ampanraa aBaaj anra 60JICOH. Apar apXuH
yMOaX yMOaXX UPII3I, SIT CYPryylib LYTJIAX XOJ6JITO6H UXCIX YeIP 3aM TaOaiHyyIbIT
VXK COHAUNIII XasguuxcaH. Taragg “Tyrkpan” TK CYpKUTHAIII. 3acrTUiiH Tazap
TYDKPAIUUT Oyypyysiax Tajaap XapuylicaH Oalryyiara, XyMyycaac caHajl aBCHBIT Ta
Hap akuriacaH O0aix. TIH yJIC OPHBI 3PX AIlKT, HUACIAJIMHHXHUN CaliH CaliXHbI TOJIOO
JlyyrapcaH XyH Oapar anra. byrn i XxyBuiiH, camOapblH alllil COHUPXOJIJT XOTIOT/ICOH.
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BaHk caHXYYrMHHX3H I3X3/1 J1 TaTBAP XypaaMiK H3MbE JI K XalITHpascaH. 3aMbIH
TYDKPOJ TOI3T YMHb YJaanbaaTapblH TynaMkuHz Oaiiraa tom O6um. [apra caiig Hap,
OasiayyJbIH TOJITOM Oaliraa oM.

Kung euyHeeH MSHraH MalllMH XWI raajudap OpyyDK UpadJ OaiixaJ TYDKPIJIMHAT
apuiiraHa I3x 3YYAI337 sax oM. DH3 TOMUYYJ UYMHb KWIJ ©YHOOH MAIUUH OPYYIIK
upa31, anbdbangaa 2-3, ap raprad 2-5 MammHTaN 00JIcOH OaliHa. by TaBaH XUIUHH 6MHO
rajaajgaac MallMH OPYYJDK MPIX33 5-6 KM XOPUIVIOOY 'K caHaiaa Oumurk OaifcaH.
Tarcsn 4MHb I0YH XOPUITIOX, TaBAH KW yJIaM OJIOH MAaIllMH OpX UPCIH OailiHa OMIId.
Opoo ynaanGaatapuyyn yHaaraap xaHrarjacaH. TypraH TyclaMiK, TaJIbIH MallIpHaac
OyCABIT Hb TOJOPXOH XyTaraaraap XOpHUriiox Xapartai myy a33. MHraxk 1 6aiik 3aMbIH
TYrkpa7 OyypHa.

Wurasa xapaxaap MOHTOJIBIH 3JIUIH 3acar, 11ap TaXJIbIH XIMpPaJIbIl XOXUPOJI OaraTtai
JIaBaH Tyyjnax OypaH O0JIONIOO0TON OalicaH, aalm 4 “333H XHUUIIBIJ, 3asa XUUIIHI
Iyy J993.

3. TercroJ

Onoo xyH OypuitH catrang “Llap TaxmbeiH mapaa sax B3?” TOCOH acCyylT sIBXK Oaiiraa.
I'OXm33 9HY aMIIUTT Tap Taxal X333 ayycax oMm?, Ep Hb ayycax oM yy, WHTI3]
JI YpTa/DKiIdaa Oaiix oM yy?, Byp xo€p, rypaBmyraap maBanraa 337 JIJIXUNHH YIIC
YHI3CTHUNT CYHPYYIIIX IOM Yy?

X5H 4 TOIOPXOH XapuyiT ereeryi i 0airaa. Yic 60JroH/1 1 KOpOHABUPYChIH 3CP3T 3M
Tapua, BaKIIMH YHIABIPIK Oaifraa cypar OaiiHa. DHd Hb XYH TOPOJIXTHUIT aBpax caHaa
aryyscaH radrtai Mapraxryi. I'9x195 H3p XYHIHUN Tesiee, OOPIIyyJIalThiH TOJI6e, UX
0JI3 AITUIH TeJee epcesuex Oairaa racaH M35 4 6uit. OXY XaMruiiH TYpYYHI
“CnyTHUK-5" BaKIMH rapracHaa 3apnax, B.ITyTHHBI 0XUH O0JIOH HIp XYHIATIH XYMYYC
Hb 06D /199p233 Typuicad. [31am IDMB 313 BakuuHbIr “maapaiara XaHraaryi” XoMiIoH
36BIIIOOPOXTYH Oaliraa tom OaliHa. Ep Hb ajb 4 BaKIUHBIT 0YT337193 13x3.1 1.8-2 )Kunuiin
TYPIIMJITBIH Xyrauaa 3aaBajl maapajaar racai. MHraximssp KOpoHaBUPYC I'HX AI0YIT LHap
TaxJIBIH TOTCI'OJI HAT JI OYAIT caHarmaaa 6airaa oM.

Tarean MoHroa MUHb 0100 siax B3? DH3 Lap TaXJIbII XOXUPOJ Oaratail siax IaBaH
Tyyjax B3? TICOH acyynTaj Oyrj J1 XapuyiaT O3k Oaliraa, OM 4 XyBHUH 00100
HOMAPIIIeE.

MaHaii 3pX3M J3343C OHBI TOCOBTOO, apl TYMHIIPI? OYHOOH cap Laapayynk Oaix
TOMOTION XHMICOH 4MHb 4.8 MX Has[ TOrPerviiH anjarjaintaii TeceB OaTaaduxiaa.
DPASMTIH CyATaayul “TOAOTIO0 yllaM JopAyyIYnxyiaa” rak OaitHa. Maraaryi 1 om.
X0€p KU TICUUXIK OOTO0X00P TIP OJIOH Oapuiira OalIIIH, XaPITTIN XIPIITYH IOMBIT slax
'K TOCOBT OopyyJaan Oaiiraa oM 03?. bapwira Hp HypaaJ] yHaYMXCaH, Aapra Hb rajaa
LIMPI)D caHmanTairaa cyyx Oaiiraa razap Oaiiraa oM yy. Toreanm Oyrauiir OMXOTrounx
J1 100. Duiin 3acary oycryi “TecBuiin 50 XyBb Hb Xacuuxak 00JI0X J1 3y Oalina 6min33”
'K TeIeBU339p sipbcaH. Jlapra caill HAap MHHb, UHI'9K YPIJIT3H 3arHaajl nap TaxJblH
XOXHUPJIBIT apUIITaHa TIBIIT SHAYYPAIT Oaifx myy.

l'om Hb OW3HECHMIH OPUYHOO JI TITDK Orbe. Yyl YypxalHyyJ Hb aXWIlaaraapaa
OKUIUIAXK, XWJI Taajuapaa raprajraa raprasi. YpracracaH naraap, 93JDKAHH CHCTEMI9D
T93]1 9KCIIOPTHIH Oasyiraa HAMITAYYIIIX OJIOH Tapil Ouit 193. Tap OyXHUHNT aluriax, on3
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07100P00 HAIMBE.

Kwokur nyHz yHIABIPYYAMNUT 30MCOOYMXCOH. AXKMITUM Hb Xaa siBaa Hb Oyy M3/, DH)
00J1 TOp 3aCrUitH OOTIOTBIH H3T HOMEPBIH acyyaajl. OHee Xull, 1apaa >KUINHH TOCBUITH
TOJI Hb YYH/JI JT UMTJI9X €cToM OalicaH. Jlapaa ®unuitH TOCBUIT yaaxryi 0ataiaHa. Y YHI99
9H TIPryyH1 Tycrax 3yt KIY.

VUX-bIH HAMPBIH UyyJITaH X3JXOH XOHOTUMH mapaa 3XJIdHA. UyylaraHbl XdJJ12X
acyymJIblH HArayra»pt, JKAY-r 1sMKuX, 3aX 333JIMUT Hb HI3K ©I'eX, apbC ILIMP, HOOC
HOOJIYYPBIH I'3X M3T JOTOOI00 YHIIABIPIMK 00JI0X OYX 3YHIMIT A3MXKCIH XeTendep
00JIOBCPYYIIK XIPATKYYIIICIH 9K O0T0X IOM.

MoOHTOIBIH XOPOHTUMH Taj XyBb Hb Trajgaanan ssaa. Har #b oddmop Oycan
XaJrajayyJicaH BalllOT, HOT'O6 Hb JIIXUITH XaMar TaHcar ra3pyyaan 0apbkX OOCTOCOH YT
xen1ex xepenre. ['ajjaaa yic opHyyd Xapb/l rapracat XoPeHTee TaTaX IXIIIJI93 HIYY J193.
Mamaiix 601 93AUIT Hb OapbhK XOPHUMXO0O/T FOM VY, XHIIMIH XOPUT TaBbUMXaasl J Xapaas
cyyraa. Xapu ATI-bIH muH3 yaupanaryyn, tyxainoan, 3./lammaBaa TapryyTai napra
Hap Hb CYYJIMHH Y€ Xyyib Oycaap OJDK aBaaj HyyCaH XOPeOHIeT3l “maiiH” 3aprax
Oaiiraa oM OmI?3. DXII93/1, XaaHa ajlb yJCcaJ XOHUN HOP JI93D sIMaAp XOpPOHTre Hyylaap
Xaarajargax Oalraar TyXaWH YIJICBIH Xyyidb XSHAJTBIH Oairyyiarataii xamTpaH
manrax, gapaa Hb T3P YJCBIH XyYJIb 3pX 3YHH YHIICIIUUHX Hb JIAryy TIp33 X3
OaiiryynaH “HyyrJIMaJl XopeHI'e - UHT TaTaX aBUPaH YJICBIH OPJIOTO OOJITrOX TIH3. DH)
QXWIIIAraa dXJI2UnuXIK.

Hanxuiin 6assuyya TIpOYMTHYY/T ©6p ©60pUITHXe6 YIIC OPHbI 3H3 XYH/I Ye I JKUHXIHA3CI3
Tycayk OaiiHa. Manatixan Tar yur. Hagan Har witm canan Oaiiraa oM. XyyJib Oycaap
XOPOHI'OKCOH, rajiaaj yJIc OpHYyAa] 3/UI9H ra3ap, op/ xapurai 00JIUMXCOH XYMYYC caitH
Jlypaapaa Tap XepeHree 3H3 XYHJ X3IYY YeI YJIcaaa XaHIUWBIAuUXBaJl ST IIAWTIAI93C
yeneenk 601ox oM. 3eBxeH AHY-n 9 xaycraii C.basp Oaiican 6o CeynuiiH XaMruiiH
TaHCAr XOpooJoJ 3 Xxaycral caifr To1opit0o. 5-10 cast aMm.10JUTaphIH aBIUTa aBCAH Califl,
YU X-bIH rUImyyaniitH HIp yAaxXTy# 3apiarjgana racoH. bac Ascrpanuac, OyToITroiH
XOJIOOTIOJITOM aBMIa aBcaH MOHTONYYYIbIH HIPC, XOJIOIIITYH OapUMT 4 UPIX cypar
rapnaa. AT -bIH IWH? yaupaiara Mali epreH nap XypasTdou, JaHUIMH HIyypXai aKuiiax
Gaiiraa 4 racaH, WIYYX IPOKYpOP Hb sax oM Ooi. Hargak waasan, yiin axuiiaraaraa
XIPIrKYYJK YaaBajl, YJIChIH TOCBOOC UIIYY UX XOPOHI'® OPOO/ UPIX IOYHBI MaTal.

JOTOOBIH 3pA3MTIH MIPI3/, UHKEHEP TEXHUKUMUII3 UTIAI Xyianrse. Har napra
Hb Tapy UP33]1 JI MeTpo OairyyiHa raasr, Horee Hb Tapy P33/ araapbliH AYYKUH 3aM
OGapuHa Xk moyiaraa 6ombé 11 100. JlapxaHbixaa 3aMbIT, T3P XOPOOJIIYyIbIHXAa 3aM,
JIaJIaH CyBTUIH Oapuiira 0ailryynaMKUUT I0YHBI TYPYYHI 60 pUIHX06 6apriIrayibiH Xyd
XepeHreep xuiie. YiaanbaatapT 3MHIJIAT, CYPryyib X0€pooc eep Oapuiara O0apuxbIr
xatyy xopurio€. Hyyn xyiiBaamaanaap XOTBIH 3axupraar ApHaTblH aM pyy HYYJTIX
I3COH CaHAApXJIBIT TaclaH 30rcook Apmartan Oappumxaasn Oaifraa OGairyymamkuiir
XaJABAPTHIH SMHIJITUIH 30pUyIajaTaap amuriias. Xapaap CyIadblH YHIICHUM TOBUIH
xamaana 6apuracan 120 oproit sMHAITHIH 6apwiira, TyT9HXURH TOBUNH Oapuira 39par
O0OBEKTYYIBIT HOH slapaiTall aluriaaTag OpyyIbs.

J33p33¢33 3X1391 6YX 3YIII XOMHAITTIU XaHIbs. DIUNHH 3aCTUNH 9HA XYHJ Y saMm,
are’tTiar, razap, X>3JITCYYIUNT HIMXK ©OpCANIHXee calaH Tepel, TAaHWI Tl Cyydal
raprax eryneree 6oyui 100!

I'XS1-Hx ramaaiblH XOpeOHre OpyYJIAlIThIH areHTIar Oanryyiaax rafs. DMS-Ha sMuitH
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areHtnartaii 60omno. KemOpumxuitH cypraiarrail Tycrail cypryyiab Ouilf OOJITroXsIr
3aBi1aa. DHA TATBAPBIH X9/19H TOI'POTUUT UMHB X3H AypTail Hb MUHII9]1 “cyinar” 60JICoH
OaitHa myy 193. KeMOpHKUitH cypraiaT raaAruidr unHb MOHTOJIT apBaa1 KUINHH ©MHOeC
Typuicad. bu caitn MmaH3. TecBuitH MOHTHHUT €cTOH 11 “Uamdr” oM Ouid3. XapuiiH uitMm
XOTeI06pUNT OPYYIIK UPAH, YHIICHUM CyprajThiH TIP caiixaH yJaMixkiiaiaa HaM IOXUX
X9HJ X2pIrTai Oaliraa roM?!

Ep Hb Tor331 XyBUIH CYpryyib, XyBUIHH 3MHAITYYI apJ TYMH33C33 Oapxk SACaH MX
MOHI'® HIX?K aB4 Oalixaj yJChIH TOCBOOC OJIOH TIPOYMBIT OJITrOJOT Hb SMap yuyupTai
oM. Y YHUIUT OOJIMX X9PATTIMN.

9% <¢

Wurak 1 “eepuitH” “XYHWUH” TOCOHH suIraBapTail CITIAJITIIHIICII CcAIK Oaibk mnap
TaxJIBIH J1apaaXx 3IUHH 3aCTHITH XYHIPIJT O3PXIIIIIHMNAT TaBaH TyyJHA Jaa.

bu, sH3 Ostixan eryywmd CapbcaH OarBaaxaiiraap 3xXaMcoH. bac Tyyraspas eHmepiee.
Xeepxuiiiee, 3H? HIT IajlaBUTall aMbTaH AMap 4 Oypyyryl XopH?3 slacaH uX HYr31 Xypaas!

OJ10H SIH3bIH ©BUHUI BUPYC TH3K, XOOJI 3P3K SIBIAT )KUPUIH J1 aMbT/bIH HIT'. XYH PYY laiipaaryi,
XYHZT Xaugaaryi. XyH TOPOIXTOH sIMAp U XOP 39M XYPIrIoryid. DH? aMbTHBIT allaaj TYYXHUid
HONTOH MaxbII' Hb UJICOHIIC OBUMH TapXcaH 00 XyHHI J1 Oypyy. DH3 aMbTHBIT OapbX aBaaj
7abopaTopT TapwiaaH TamyiacaH 001 6ac 1 XxyHuid Oypyy. Tartan sH? aMbTaH yaaM cyjapaapaa
QK TOpMKITOrIoB! Slax Xxapaanrax 3yxyyaaB! Sax tTaminyyisk anyynas. XYH J1 TITCOH!

Ampnapaa DPHUMH TaBbCAaH JHY XOOPXHil, capbCaH OarBaaxail XYH TOPOJIXTOHI, aMBbTHBI
ePTOHIIe/] OJIOH YyXall Cyprami YAI32/199. XATaaaac 3XJI93]] OJIOH YIIC OPOH, 39pJI3T aMbTaH
JKUTYYPTH HIYBYYIBIT QDK XYHCOHII XOPAIVIXUHMT XOPHIJION0O0. AMuapaa IPHYMH TaBHUAJ
Oycrpiraa aBapumx Hb 9HJ.

“YHrax OaiicaH” XYH TOPOIXTOHUNUT CIPIIIII. 3apUM YJIC OPHYY/I 3HD Taxyraac 00K ©BUTOH
XIBTYY/I9X OPIYH, IApWI Xajranax razapryidl 0ok canpapnaa. baiirammiiH mgaBarmamryi
XYUMH 3YHIT X3333 4 TOXHUOJIOK OOJTHO, 03119H Oaiiaan 6aiix €cToii TaAruir MapTcat OaiiCHbIT
caHyyJaa.

XYUUpXar yJIc TYPHYY/L O/l TApUT PYY asuDK, OHIOIL IyyKUH OYT33I33/1, XYH XUIX Hb XOITYH
OaiicaH X3pH?I TAHIIXaH BUPYCT sl AAPIyyJDK OOJITUAT YAUPAATIUL, SPIIMTIH MIPIIIR/ Hb
M3IPYYIUI33. DMUWIYYIIDX 9K Xaph OPHBIT 30pbK, XaMar MeHree OapcaH, Xaa Har razap HOM
Cypax I'3K MaxapcaH, XaphH 35X OpPHOO MYYJDK 3pIaK Xapalryil 3yrraacaH, OlI3 allMl Xeex
OPOH JIDIIXMIAT X3PCIH, OJIOH YIIC AAMKUH OMed YHOIDK SIBCAH 3371 OYX XYH eHee1op MOHro100
caHanaa. Ajraap cojbk OONIITYH ayraa caiixaH X OPOHTON XYH I'3/r33 X3H XYHI'YH MAIpIB
0o1o1TOl. OHTOIT OHTOI00P P33, Op IPPUNT Hb 3acunxaaj Xymax Oaitmaa. CapbcaH
OarBaaxaifH OysiHaap cajaH TePIYYH Yyisiaa, yinammaa. HanxuiiH yiac YHIICTHYYAWHT
OMIITOIIITYYJIK, XaJIyyH IIPTUHHXHUHT XYPTAIT XapuiIlaH OyyaT XHAITM3).

JIoixXuiiH yiIc OpHYYABIT XOMHANTI cyprajaa. SIMap 4 TOOI0O cyjaanraaryé yparyior,
Xasrar, Jajail aBaadaa Haauxaar 3y Xapar 00J10X 1ar Oaixk IIyy TOATHNAT XYH OOJITOH/T
OMTyysutaa. DIUH 3aCTUIT X3MHAITHIAH 3apuMaap XOXHUPOITYH aBd rapHa I'3C3H 0OUTOTO
JaBaMraifiiax 60100.
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Witm onon cypramskuiir Capbcan OarBaaxaii I3[3r Xeepxuii HITPH aMbTaH, aMb Hacaapaa
JIPHYMH TaBUH Oaik XYH TOPOIXTOHM VIIPXK OaiftHa maa. Taraam 1 Ou capbcaH OarBaaxaifH
anraaMai xemeer J2IIXuitH 3pyysl MOHIWIH OANTYyIIarelH YYI9HA OOCTOE I3k caHall TaBUAl
Oaiiraa om.
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Suxmaiiean osozcmoii bamusuysrz

2003 ono “Ilunorcrsu XXT~
HD33/[C-0 Comeyyn 3yiin
obakanasp,

2009 o1o M YU C-uiin
HIIYC-0 Yac mep cyonanvin
Mazucmp,

2019 onooc I3 Y/]C-uiin Busnec
VOUPONAcbIH MALUCMPAHM AAD
cypanyadic OaiiHa.

2003 ono Konica Minol-
ta XX K-0 2opan 3ypaequrn,
@unvm onepamop, 2005-2014
ono “Xymyycutin amwopan’”,
“Xymyyc” conuno napiamenmauli
cypeandiciazy, pedaKmopoop
AACUTLIACAH.

2014 ono “M oneon 6psno”
comeyyautin opxazed, 2018
OHOOC X ol 3aceutin 2a3puin
MI099 COHUMBL DOUtiH 3acae, yy.i
VYPX atiH MIOIIIULIH alOaHbl
COMYYNIUIIP ANHCUTLIANC OaliHa.

“Baceutin easpvin M3033” COHUH

SKCIOPTBIH “LIAXUM BOOMT”-bII' UPTOH
BYP H22K UAJTHA

~CYYJIOPT JATKH)K HYYVIJIAJIT'YH,
TAPDJITOH TAJIT Hb X YYD COPHUX LJAT
HUPI3J] FAHHA~

Llap TaxJIbIH X6 XOPUOT CYJIPYYIIK, YITUHIT33HUN
ra3pyyabil HOI2XK DOX2JICHUU nmapaaxan HWranuitn
HOrIH Kaden YWTWIYYICIH 3PXOM TOOIIOOH]I HAT
eBpo TeJiox Oaticad 1 50 eBpo eru33. TamapxIIbIHX Hb
Xapuya Tap033p, “bu Tepwuiin andan xaard. Oriee
Oyp TaHaiin asira kode yyaar Oaiican oM. XapuH
TaHaiix 50 XoHOT axwulaaryid. DHI Xyramaasn
Opox OaiicaH OpJIOThIH YNHb OSIIIXaH XyBHUT HOXOH
ONITOX Oaifraa MUHB 9HA. bu 9HY Xyramaans axiaaa
XMIK J1 0aiican” T2k Xapuy Tajapxca Tyxal TYyx
Oouii. Jpnxuii HUMTISP X6l XOPHOHI COXOPCOH
OM3HECYYIMIT ST YYH IIMT TOp Hb aBapuMxHa
X9MI9H HANWIAXK XYJI99X Hb ©pOecrei Ouim?.

Xapun COVID-19-uiin “avaap” muH23p Ouid
00JICOH OOJIOMIKYYABIT IIYYPIH aBU OHJIUMX Hb aXK
axXyWH HADKYYAUHH ©MHO COPUJIT, MOH OOJOMXK
00K rapd upid3. DH3 00N X6 XOPUOHOOC YYI3H
XaarjcaH, JOTOJJICOH YW axwuiaraaraa JaxuH
WIPBXKYYJDK, XWJI Xs3Taaprydl ©pHYYJIdX ILaxum
SPUH/I IUDKHX SIBIAJT FOM.

Xo€p KWIMHH ©MHe XOHKOHIT OOJICOH H3H
gyxal OusHec yym3anTag MOHTOJBIH HOIIIH
Oaiiryyiuiara 3ap[UIbll’ Hb raprax OOJIOMIKIYHI33C
QKWITHAA SIBYYJDK 4ajgaary oM. ['dTam ToHAIC
9X3JIC3H OM3HEC MOJYJ ©/Iree yiaM OOJIOBCPOHIYH
00JIK, TUB aJracaH MaxuM yyJi3aiaTaap YPIraDKIDH
TaJ1ca9p OattHa. TyxaitH yem HUCIATUITH OOJIOH Oaiip
X00mHBI 3apaan O6omox 2000 opunMm am.aosiap
OJITOOTYHMII3C OPOJIOXK Yamaaryd aXuiaTaH Hb
eHeenep epaee 300 am.moIap Tenee, YHTIATBIH
epeeH106 OOrMHO OMATINree cyyraaja OU3HECUIH
IIMHY MOJIYJBIT CynalDK, YW axuuiaraasmaa
HIBTPYYI3/1 3X3J1c3H Hb COVID-bIH 11 “au” ranTai.

Ecnyrasp capein 27-ub1 6aiinmaap www.worldcon-
ferencealerts.com-1 8681 uyynra yym3ant, popymbIiH
3ap Oalipmaaa OaitHa. ToAraspuiiH Tajmaac WIyy
XYBb Hb IIAXUM €PTOHIO] OU3HECID XIPXIH YAUPAAX
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Tajtaap JRJIXUMH eHIer OynaH OypT Oy ryHIRITrIX 3aXUpiayyid, SpA3MTIH, Cy/UIaaun/,
MAPTRKUITHYYAUNT XaMPyyJIaH sMap MIMHIWIA MIaap/jiaraTair Xy Yk, XopeHre
OPYYJIAJIT TaTax, TYHIUIIX OPOH 3alT OMii 00JITOX0 1 UMK OaliHa.

Tyxaiin6an, apapayraap capbiH 24-25-Ha1 Bu3HecHIiH IIMHY 3arBapblH OJIOH YJICHIH
Oara xypaJl 30XuOH Oalryyiaxsir http://eurasiaweb.com/ M3133K, YyII YypXaii, alllurT
MaJITMaJl, METAJUIbIH OOJIOBCPYYNAIT AaxXb XSHAJIT, OHOBWIOJ, aBTOMATKYYIAJIThIH
Tajlaap TypIluIara CoJIMIIOX TyJI CAI0apbIH YAUPIATYY, ITUHKIIUU, HHKEHEPYYAUNUT
HOOJITTIU OpOJIOXbIT ypuasican OaitHa. TyyHwiH 11 myrasp capeir 1-2-H71 60510X
“Hano mmH¥I13X yXaad 0a HAHOTEXHOJIOTMIH OJIOH YJIChIH Oara xypair -1 https://con-
ferencealert.com/conf-detail.php?ev_id=351432 nuHK23p Opk OYpPTTYY/I33/1, ©€6p eep
OpOHJI OOJIOBCPYYJIK, XIPATKYYIDK OyH OpUYMH YEeUIH TEXHOJOTUMH IIMHIRI, 3PAdM
IMUHXKUITIOHAN QXWUJI, YWIABIPIAIUNH canbap, TOPUNUH OalTyyiaryyablH OpOJI00
33PTUMH TaTaapX M3JUIAT, MIAIJII aBax OOJTOMKTON OOJICOH OalX JKUIIIITIN.

36BX6H MHXCHEPWIAN, YWIABIPIINNAH IMUHIWIAIFIP JHIXYY IAXUM TYHIIUIAIT
Xsi3raapiaraaxryi. bank canxyy, apyyJ1 MaHII, CIIOPT, GOJIOBCPOIT, COEN ypiIar, Yi Xe 116X
XOPpOHTo, XyAaJ1aa, IKOJIOTH 33,1 OYXHii JT candapT stMap ©0puIesT IIMHIWIAI ©PHYYIDK
Oy#r XyBaaJax OJIOH TOPJIMIH apra X3MK33HHH M3I3TUIUHT http://associationforum.
org/, https://www.eventbrite.com/, https://www.insidermedia.com/ r3X M3TUMJISH Haajg
3axbIH B30caiTaac xapx OOJIHO.

JP3px maxuM apra X3MKI2HYYAMHH THITYYHWIA OOJOH 304HBI Tacaibap eep eep
xaHmrai 6ereen nyHmkaap 50-200 am.monapelH Tenbep maapiarataii. MeH 3apum
9BEHT, CyprajTyy/l YHD TOI0epryil sBarar.

MOHTOJIBIH cast Tapydl WUPraHUUT “Tk3k” Oyl XyBHMH X3BILIYYA A0p OYpH2I3
JIIIXUNATIN HAT HYI99P XapK, HIT UUXIIP COHCIOT OOJIOXbIH TOJIO6 IPMIII3IX IaapAJIarbir
nap taxan ynam xypaiyymiaa. [Haxum spun, XXI 3yyHbI HProH I'3K XOOCOH LBRLRPXIK
CyyCaH MOHTOJIUYYABIT LIAT YETINI33 X6 HUIMITYYIDK, TEXHOJIOT U/ CYYPHUJIICAH NHHOBALIBIT
HyTaruryyJoK, TYYHA23 J6PeelieH 3[MiH 3acraa ee]l Hb TaTax OOJIOMXKMHI Liap Taxai
UUHXYY OJITOJIOO TIX3 XWICHPXTIYH. anxuil yinaMm xaBtrail 00wk, Ta OujasHA O3719H
m1aThopMoo caHal 60IToXK OaitHa.

OHTUNH HAT JKUIIID aBbs. Y WIYMITIZHUN ca0apT aXXWiiagar TAHWUI MaaHb XaJlaracaH
Japyiiaaa OHJIAMH XyAanIaaHa Xyd COpuxX O0JICOH oM. X3pariar XsuidapinyyiacaH rap
axyH, roo caiixuel Oapaa XsTaJablH ByOcaiiTaap AaMKyylaH 3aXuajDK aBaajl, ©epHUilH
(baIUCOYYKIIP CypTATYMIDK, TYPBAH TYII3TU93p 33P3r XYPryyadxX Masraap axuuiajar.
Capnaa nynmxaap 50 opunM casi TerperuitH 6opiyynant Xuiadr. YyHnsc 70 XyBb Hb
UMITIOPTOOp aBax Oapaa, TIIBPUHH 3apAal, CypTaTuMIraaHbl XeJCOH] TeJAer IIB.
WHra31 ssMap 4 Typ33C TOAOXIYH, TYKP3IJIA 300TA0XIYH, LATUH XYJI33XTYHI33p rIpa3cas
QAKWUIAXK, capiaa apaB rapyi cas TOrperuiH IPBIp amwur ojiaor ax. WMiim onmaitn
XyJangaadu yiaam onmupcoop 6aiina. Tag Xaauidranp neexeH rap OyIuiiH aMbXupraar
3aTyyJDK Oaiiraa 00J0BY UMITOPTBIH YPCTallJl XYd HAIMCI3p Oaliraa Hb XapaMmcalTai.
XapuH 9H? MAT aprayujajgaap rajariaa MeHIe ypcrax OuIl, T0TOOII00 TaTax OaiBai
SIUIH 3aCTUH ©CONT, UPI3AUMH aMbXXUPraar 3MKUX3/ HOJIOOJK 3X3JIHS.

Llap TaxnbiH gapaa 3AMIH 3acraa ecrex roj Xy4uH 3YWIMHT 3KCIOPT HAIMAIAYYIIX
arail 1k MYXAYT-aac 19BUIYYICOH. DKCHOPTHIT 36BXOH Yyl yypXal, Xe[ee ax
axylH OYTI3II3XYYHIIP TONeeser 3uiH 3aCTUiH OYTLI? ©OpUWIOXUIT T3/ OHIIOMK
Oyid.
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Xopa3B OHJIAMH Xydajjjaaraap capjaaa Xarac 3yyH Casibil 3PTIJYYJJdT TAHWJ IIUAT
MaaHb OJIOH XYH eJiep Oyp LIaXxuM epTeHIe/ cas casaapaa CYDKIIIPH YyJI3aiIax Oy
JI99PX IBEHTYY/I/l OPOJILIOXK, HAaal 3aX Hb MOHIOJBIHXOO 3KOJOTHHH IPBIp Oapaa
OYTI9I/IDXYYHUUT TAHUIIYYJDK, TYHIUIN OAWryyJDK 4aJBajl JJIMAH 3acraa ecrexe]l
Opyy/LK Oy XyBb H3M3pP Hb OOJHO. Xaasa HIr rapgar “MoHroid YHIIBIPIIdB~
Y39CTIJIPHTUIH Yedp XaxJar 3Cruil OOJOH apbCcaH ypJANbIT 9XHUM 33JKUHI OHJIAWH
XyAajdgaaH 3yywiaxaJl TepuilH Oojioro Xyisdx maapmiararyid. Llaxum opunzn
4eJ100 T3 aXXWILTaX JTajcaH, ragaaj X3/133p OWITOJIIOT “CUIPAT TOJTOUTOH™ J1 Oaiixa
xaHranTTai. MiiM OOIOMKUNUT I3JIXUH HUATI CYYAP3d TycracaH KOPOHABUPYC OMJI3HIT
onrooj 6aiina. CyyadpT JArKuH HYYTIAITYH, TOPAIITIN TNl Hb XY429 COPUX 1Al UPIIT
Oaiina.

OHrUH HAr YATYMITIGHUN aKUITHBI OM3HEC MOJYJBIT TOMPYY/DK Xapaaj, HyTarmlyysbDkK
yasBa’l MOHIOJIBIH JKMDKUTXOH 9IMIHH 3aCTHIT X9 JaXUH HyrajcaH ecellT HYYX3H[ Oairaar
XYBUHH X3BUUTMIHXH OWJITOXK, 9HD 3YI'T OOJOBCOH XY4YH?I? O3NTrak Oaiiraa. XapuH TOpUitH
00UTI0ro T3/I3HTIH OpCcenIexk, XOPbXK XaBUKX, JYP3M KypaM TOITOOXK Hyrajaa YYCI3H, aBIura
HIX3X OPOH 3alr Ouit OOITOrYH TOIroN JOXUH I3MIKIIK, SPCATIAC XaMraalaXa/l YurIIarId9CIH.
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baapoono osoemoii /lasaadazap

2017 ono M YBHC-uiie
COMY YT MIP2INHCIIIP MOCCOH.
2017- ono ITOIM m3035.11utinH
caiimaac axcivii eapaazaa
9X 9JICIH.
2018-2019 ono Opx oH atimeutin
ETV menesuss0 comeyynu,
2019 onwi x 0époyeaap capaac
X otiw ikon M2093711utiH catimad
COMYYIUIIP adxcuanaddc baiiua.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

Tkon.mn

MOHI'OJIBIH ASAJTAJL KY YJTYJIAJIBIH
CAJIBAP TOCIOXK YJIIDX YY?

2019 ounp 570,262 >xyymuumH MoHromna upiK,
KYYTYIBIH TOO XaMTUIH I99/1 XOMKIIH/II9 XYPCIH.
Wuracuasp wuiit 607 cas am.jgommtap Oyroy 1.7
WX HasJ TOTPOTHUIH IPBIP AIMUTTAl aXWUTacaH
OCOIITTIM KUl OaiB.

I'Bu pap taxmaac yyasH 2020 oHBI 3XHUM
TYpBaH capi J IIX37 YiaaHOaaTtap XOTBIH 3IUIH
3acartT asutall KyyawIaldblH cajdapaac HIyy OJ0X
6omomkroii 6aiican 30.5 TapOym, myya 6ycaap 325
T9pOyM Terperuiir amucan raaruir MY UC-uiin
Oarmi, Asman KyyTuiajdblH OOJIOBCPOJT XOTKIUNHH
HUUTOMJIOTUMH  TUIIYYH, cymiaad  b.Epbaxeit
XMICOH cyajraaraapaa TAHWILYYJICAH IOM.

COVID-19 nap taxiaac YyA3H OJIOH XYHAP3I,
caal OdIpXUIIMIT XYH TOPeJXTeH amccaap
HaliMaH caphIl apaaa YIxK9o.

Basu snyy, XermwuH 3ajyy rax suiraaryid IImH?
KOPOHABUPYCIIC OOJIK OJIOH XYHMM aMb YPATJIdH,
OJIOH 4 cajbap raHxaH ryiBxk O6aiiHa. Y YHHUI HOT Hb
sax apraryit ASJIAJL XKYVYITUITAJI 6mman.

“IanXxuiH asman KyyJId4iIalblH eaep” eCcayrasp
capelH 27-Hm Toxuomor. Wimasc Tyc empuiir
TOXHOJIIyyJdaH MOHTOIBIH asfiall KYYTWIAIbIH
caji0apblH ©HOOTMWH HOXIeJl Oaiman, candapbIr
XaMraajgax TOPHUHH OO0JUIOr0 X3PXIH XIPITKIIK
Oaiiraa 39par acyyuIbll CypBaJDKWIICHAA XYPIIK
Oaiina.

2020 oHm JKYYyJTUIbIH XyJalilaH aBaliT XOTBIH
3AUWH 3acart opyyilax MmeHreH ayH 10.1%-aap
ecox, 619.8 cas am.mommap OOIOX TeJIOBTIH
Oaiiraar canbapblHXaH sIpbXk OaifB. Xapamcairai
Hb 5HY OpJOTBII OJOX Hb OaWTyram asuain
KYYTUIadblH canbap eHeemep aXWTdIblHXaa
HAJIMHT TaBbX 4YaJaxryi OOJIOBCOH XYUYHYYA22
annax TOI 30I'COJIT xwmiiraas OaitHa.

C.Amrananbar: DHd 1ar ye 0o MOHTOJIBIH
asyajl OKYYyTWIadblH canbapblH TYYXOHI Oaiix
00JI0X XaMI'MIH XYHJ COPUIIT

“Oaree MaHall yIACBIH asuylayl  KYYJIWIaIblH
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canbapt 1,300 AAH, Gaitryymnara 88 mMsHra rapyid ax’iblH Oaiip 11yya OOJIOH ImIyyn
Oycaap xamaaparagar. COVID-19 rapcanTaii Xo1600TOWT00p HAITAYII3pP cap/l ©BIUNH
KYYITUIIAI TK LIOOXOH KYYITUH]T aBaa i TYYHIIC XOUII OT'T JKYYJIUYMH aBaaryi. Y HICIHII
KYYITUAbIH 99% Hb IyLJTANT XUICIH.

Oepeep x2110551, 300 rapyii 3ounng Oyyman, 460 rapyit Typ omepatop kommnanu, 400
rapyi kyymauHbl 0aa3 OoyoH myya Oycaap axuiuiagar XeTed, JKOJI0O0Y, TOTOOYM/I,
MaJTUUJ] TAX MOT TIPIIT OKUITUUI T3/ HUUT 88 MsHTa rapyl XYH OpJIOToTYH OOJICOH.
Astan KyymujaalblH HUHT KoMmmaHuyablH 90% Hb IaJTUH MOHTee TaBbhX 4YaJlaxryil
30TCcCOH. MaHail KOMITAaHU Y T3COH NAIMHTaa TaBbX YaJaxryi 30rccoH. DHA 1ar ye 601
MOHTOJIBIH asiiai KyyJT4IadblH candapbiH TYYX9H/ 0aiik 60JI0X XaMTHIH XYH COPHIT”
3K MOHTOJIBIH asijIall KyyIwiaiablH XopooHsl ¥Y3I' C.AMraaaHOaT X3JIC3H FOM.

XYHAPAITIH HOXIIOI Oaiman naamu 2-3 KUl YPraJokuiiHd. MeH yIupiibiH YaHapTai
asTal JKYYJTWIAIbIH calf0ap eMHeX IIUIIY COPIIXdJ THHUM 4 aMap OalXxTyd TdAruir
JIPIIXUIH OJIOH YJICBIH CyAalTraaHbl OaUTyyJuIaryys XoJoK Oyid.

I'3Tan MaHa# yJIChIH TOP 3aCTUMHXAH, IMUHABIP raprarauj ynaxryii MOHTOJIBIH asmal
JKYYITUIIATIBIH candap COPIIHD XIMIIIII/I XIHUH U O TON Oarraxaapryi KyyTdablH UX
TOO X3JDK OyH Hb TalXIIpal TOPYYIIHI.

Tyxatin6an, 3acTuifH Ta3pbiH XIPAT 3PXJIdX ra3pbeiH gapra JI.OOYyH-OpasH? 3HY OHBI
JIOPOBIYTIIp cap “XoJa0O0TACOH 31 OYTIMHH UK AYHJ YHACIHIPI OUIHUN TOOIOXK
Oaiiraaraap 400 opunM cast )KyyJTUNH UPIX XYIUH Ya 1aJ1 0aiiHa rax y39:k Oairaa. MoHTO1
TyypraTaHTail Xoj000Tol Oypuas 30H, Oycaa XxaJIumar, TyBa 33par... MeH XyaaiiaaHbl
TOM, 3YYH OYCHIH miiMm, YmaanOaatap XOTTOH XOJ0OTJOX TOM TOCIWUWH TYYP Hb 3HI
xaparmax 0aifHa T3COH YT~ X3MI3H sipbcaH. Oepeep xa10311, XIHTHI aitMruiiH YnHrnce
Xot, Haman cymeir 200 kM 3amaap XOJ00XK, IIUHA TYYPTIH OOJCHOOP MM OOTOMK
YYCHD X3M23H TYYHHIA Oar TOOILIOOJICOH kK.

Baiirane opumn, asutan xyymuwiansia caiin J.Capanrspan “Mounron Ync 2019 onn
577 MSIHTaH KyyJTUUH XYJI99K aBcaH. TArBaJl UpIX TOPBOH KUJIJ 3HI ToOr 1 cast Gonrox
30pWIT TaBUH axwliax Oaina. Llap TaxanTtail xonbooToMroop asuian xyyiauialiblH
canbap 3orconru Oaiimana Oaliraa u Oymaaj coprax TeneBTdH OaitHa. TyyHWIdH nap
TaxXJIbIT OWJI HAT Tajlaapaa OOJOMXK T'K xapx Oaibraa. TuitmMasc Oua OIITTaI93 caiiH
XaHrax 0alx X3parTdi” X3M33H 30WI10X YHIUMITIHUN TOPOJIKCOH CYpPrajThil 30XUOH
Oaiiryynax yesp XaJICOH OalicaH.

Asinan sicyyunanvin OHeO2uiiH D0JI0H Yaaulobl HOX Y6 Oaldald yyccan acyyoibie uiyy
MoOpyyaax yyoHIdC cadapblH Mmooty yomail Apuiiad.

~2H? CAJIBAPT OHTOPCOH XYTALIAAH/] BAJITIATICIH EOJIOBCOH,
AKHITYIAA AJIIAK BAHHA. 9HD BAHIVIAAPAA 400 CASI BAUTYTAH 400
MSHTAH JKYYI9HH 9 XYI99K ABY YAJIAXTYH~

M oneonvin A sinan scyyadunanvii x onooonvt Youpoax 3eenenutin euuiyyn C.A meananbam

- DH? KW AP TAXJIAac MAATraajnaaj oJoH cajdap YHAJATaJ OPCHbI HAI Hb asuiajl
KYYJTUIANBIH cajoap 6aiiaaa. Xop XYH TyccaH Tajaap 3XJmd acyymaap 6aiina?
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-2020 onbIXO€payraap capaacOuIIIaT AapaaTaii apraXoMKIIHYY/IaBY XKIiacad. AHX
KapaHTmIaxaj 2-3 cap J1 60JHO 3K 00700/ XYMYYCI3 CYyprax, IaxuM cypTalduiraaraa
SIBYYJIK, aXwutacaH. ['3Tan Tomopxoiryil Hexuesn 6algan ypraokuIk, caldapblHXaH
©OPCANIHX06 XIMKIIH/ XOXUPOJ OaraTail 1aBaH TyylaxX Ik OyX Xyusd JalduiIcaH.
Cyy/n133 KOMIaHUy[ LAJuHTraa TaBUX, CYprajiT siByyJax 4 MeHreryi 601001, 3apum
rasap 9XH33c33 xaajraa 6apbcaH. 2019 ona ragHbH xKyynugaac 1.7 Ux Hasii TOorperuiiH
OPJIOTHIT yiiciaa opyyJican 6aiaar. s Hb 2019 onx 2018 onsixooc 10%-uitH ecenTTIH
0aiik yajicaH Ia3caH Yr. Tap yrraapaa Oua Hpax KUITUHHXII TAaMTANT JPBITYYIRx31 2020
o op xaspk 10 XyBHiiH ecenTTait 6aiiHa rax 60105k Oailican 0010BY Oaif1am 3cparaspa?
9PrICIH.

- Llanuu MeHreryii razap axxuiiaa 6aiik yagaxryid 60J10Xo0p aXHuIax XyYHHA XyBb/T
acyyaan ux yycaxk Oaiiraa Oaix Tuiim yy?

- DH5 carmbapT eHrepCcoH XyralaaH] 03JTr3C3H OOJIOBCOH, aXXWIdaaa ajagax OaifHa.
WMuraxk Tapx anra 6omooj ayycBan 400 cas Gaiityrait 400 MSHTaH XKyyJITUdUH 4 XYJI99K
aBY YaJaxryid. AXKWITYUA MaaHb 4 ©6pCIUHH 00JI0MKOOPOO TICI 31AC CYYIIAII 66p
razpyyaaj axuwuiaxaap siBx oalraar OypyyTrrax apraryid. byx GantracaH XyHUH Heell,
0O0JIOBCOH XYUHYY/ Oaixryid OOJK, AJTWHT YUHb TaBBX YaJaXTyd Hb yywiaapail riax
X2J199/1 cyyk OaiiHa. OJI00 J1 HAIT XOrKuX Hb 'K XapcaH caibap MaaHb UHAM Oaifman
OPCOH.

M99k X9par 2H? cabaphir TP 3acar aBpaajl J1 IaJIMH MOHTUWT Hb TaBUA[l SIBHA
rax Oamxryi. Tarax u OomoMkryl O0a XyBHUHH X3BIIHII ©6PCAO6© 3PCIUIID Jdaax ECTOM.
X133 ranir Xoép KoMmmaHu Ot 0yxa31 OYTaH MOHTOIBIH asyiall KyyITWIaIbH cardap
XOXHUPUYUXO0O0/ Oaiiraa yupaac siax 9Hd candapbIl aBU YIJBXUMH TYJJ caldapT YATIICIH
0O0/JIOTO JT X3PATrTHH.

- OHd Tanmaap MOHTOIBIH asuIiall KyyTWIABIH XOJIOOOHOOC Xypayaaaa rapracal caHail
36BIIOMXK 'K Oaiiraa 1oy?

- Asman kyymuianblH OW3HEC 3pXiard Oalryymuiaryya Xypaingaal, KOMIIAHHYAaac
HeXI1eJ1 6aiiyiaa X3pX9H TaBaH TyYJIax caHaJI rapracaH. XYMYYcad O3J1/19X, XOHT©I0ITTIU
333J]1 TYCIIaMK, HOXOH OJITOBPBIT KOMIIAHUYAA 6reX 33par 4-5 xaMTapu a)xXuuiax Yuriai
rapran Epenxuii caiin, 3acruift ra3pblH X3par 3pxJdx ra3pbid gapra, BOAX-piu caitnan
XYPIYYJIC3H.

[Tagap caiiibIH X37ICHI9P 0O UPAX KUWIMMH Xarac XypTaJl XUl HI9XI'YH racaH. MHrna
60/10X00P UPAX KUIT U ASUTAIT JKYYITWIA callOapbIH YT aXuiiaraa 6yTaH 30rcOX00p ayp
3ypar axurinargax OaiHa. J[anxuitH asian KyymawialiblH OalryyiarslH cyjgajraaraap
asuTat KyyTawianbiH canoap 2024 oHOOC yphABIH X3B Masr pyyraa JIoxHe Tri3cdH. Tap
0OJITON @’k TACIK rapax B3 I3I3T Hb J acyyaal. Xo€p Xuwil OMI Hap XYMYYCHIHX?3
LAJUHT TaBUA siBaaja Oaibk yamaxryil. DHs Oaiigan yprapkuinban MaHail yiIChlH XyBbJ
asyIaj KYYIWlIaidblH cajadap Up3X KU U TAT 30TCONIT XUIX OOJIONTOM. Asutal Kyymdialn
00N YHTUMIITIOHUN SKCIOPT. AsUtan Kyyawiaal 0o YHTYWITI9HUN SKcrmopT. ManHai
asyiajg SKyyJIwIaJIblH callbap X34H93H MOHrona »auiH 3acar xsMapd, yyil yypxaiH
TYYXUH 3UIH YH? YHAacaH 4 TOTTBOPTOW Oaitk, »xkxuma 600 cast opuuM am.JoJuIapblH
OPJIOTHIT raJHaac opyyJiaar OHIJIOITON ydpaac 3H3 XYH/[ Y€ Hb Tep 3aCTUHH J3MKIIIT
MalIll UX X3parTan O6aiiHa.

- Bycan yiic opHyya asiian :Kyy/aI4iajblH cajdoapaa cipriadzxidp siMap apra askjayyabir
XHiizk 0afiraa 6oJ1. Kums o6aiina yy?
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- TaitBanb, COJIOHIOCT I'3X3/] KOMIIAHUYIbIH CapblH LHAJIMHIMHAHX Hb 60-70 yicaac Hb
HOX6H OJITOBOD X3109p33p erd Oaiiraa racoH. Tes Asuitn Kazaxcran, Y36ekucran 33par
aIMJIXaH HYYARJIUMH axydr cylajjgar MaHalxXTail asuiayn Kyyilwianaapaa epcesajier
yIACYyIaj yjicaac Hb HOXOH OJITOBOP OJITOX apra XaMxXk33 aBy OaifHa. XyMYYCHITHX?3
QKJIBIH OalphIT XaMraamaxblH TYJJ T3/ cajlbapaa XaMraajpk Oaifraa Xapar. DHD
canbapblHXaH Tapaaj ajara 0010071 JaXUH asgTaiixaH YHITUMITIs Y3YYI93,1 OOCOXBIH Ty
Tyna 5-10 xxun maappiarataii. Manaii yinc 200 MSIHTaH TOrperuir TypBaH cap ©rceH.
X173 3apuM KOMIIaHM JI apail 3K aBcaH. XWJI xaaraaj JOTOOJbIH asulall KyyJIusal
HOMOIVIPXUHH XYBbJ[ HOMATJICOH O0JIOX00P asutayl XMHUAIITYI OaiicaH KOMITAaHUY T XYPTIJT
OYTI3IIPXYYH YHIUMIIr33 rapracat. ['9Xxa33 ar Typ onepaTop MIpraxiniiH KOMIAHUAP
JIAMKIIK SIBCAH XYMYYC TYH 1100X60H OalicaH oM. MOHIo/IuyyA MapuipyTaa aBaa/l, CyaanK
Oaiiraan eepcnee siBuuxaar. Cymanraaraap MonromuyyasiH 90 XyBb Hb JJaH XyBUapaa
asular ra rapcad. Y YHI XYMYYCHHUT OypyyTrax apraryi.

~ASIAJI JKYYIY/IAJIBIH CAJIBAPBIHXAH/] FOJJIOTbIH XAPHYJIT
XAPAI'TAIU BAHHA~

M oneonvin Asnan scyynunanvin x onooonvl Youpoax zeenenuiin euwiyyn J.Hapanysyse:
- Onoo Tyaramaa:k Oyl acyyasnaacaa XyBaajnaxryi oy?

- Tuiim 23, xo1yy Oaiiraa Hb YH9H. HaraHT XYyHJ Oaligana opcoH Hb OWITOMXKTOM
Oaiixaa naamuja HI canbapaa Oyp MOXeOXTYWH TyJJ J1 apra XaMX33 aBaX X3PIrTau.
XWIT HIOTI99/1 JKYYJIUU]] aBaxa Ar siMap maapajiara TaBUX 39p3T TOAOPXOW XapuyaTryi
cyyraa Hb WIYY TOM acyyaan. JKWIms Hb KyymauuJ MaHail yjcaja Op>K HUPIdd TIXI
XaJayyHaa XaMKYYJICIH OalX yy, BAKIIMH XUMITICOH Oaiix €CTOM 10y, XUUITICIH 00 ajlb
VIICBIH BAKIUHBIT XYJI39H 36BIIOOPOX B3, KYYTUUH MPIIJ KapaHTUIATAAX Yy, ST ajlb
yJicaac MP3xX3/1 HIAITTIN O6alX B3, 3CBIJT OV HIZIATTIU 10y T'IX 39PAT TOJIOPXOM HAPUNH
3YWIT X3parTail.

3apuM  yJIC OpPOH TOAOPXO¥ Oonroom 3x3mumxcaH. Tyxainmban, Ascrpanu LuH?
3enmana X0€p XOOPOHIO0 XMJIPD HOK, AXWILIAHA T3/ asulasl KYyTWIadblH 0OJIOr00
XOPIKYYIK 9X2JICAH. ['9TAm MaHal yjIc XMII3 X3333 HI9X Hb MIJIDIJIIXTYH, HIICOH U
XICATUMIDK HIIX YY, OYX yJicaac UPCIH XKYYTUUT OPK OOJIOX Yy TI/I3T Hb U MOJIITAIXTYH.

lagneiH TYHIIYY MaaHb “TaHail XWJI X333 HI9IVIIX Ik OaifHa, X3339HI3C asyuiaa
3aprax OO0JIOX BY” 3K 9XHIICII ACYyyxk Oalraa. bumsHa YHIHI93 Xaprynax XapuyiT ajra.
Asimai KyyTaIadblH caTl0apbIHXaH OOTIOTHIH XaPHUYJIT XOPITTIH. DXHUN 33IDKU/ YT
HUCIAT T ra3pyya 6onox Anon, Cononroc, Xour Konr, Xsrtan, Opoc, Typk yncyynrai
sMap apra XoMyK33H 0P XaMTpaH aXujuiaxaa sipux XaparTan Oanx.

- A1 KY Y TWIAJIBIH CAJT0APBIH MPIDAYHT 0JIOH YJICHIH 0AHTyyJIIaryya X3pXIH TOCOOK
Oaiiraa 6o0.?

- OJ10H yJIChIH Oalryysutaryya ssH3 OypuiiH cynanraa xuik 6aitHa. Cyymna rapcaH HAT
cynanraaraap asuiai xyyiawian 2023 o xypran 2019 OHBIXOO TYBLIMHJ OYUXIYH I3k
rapcat. ©epeep x371031 ou 2021, 2022 oHT00 KYYITUU XYIIIK aBax Hb X31yY OOJICOH
r3ca3H YI. THp TycMaa Xo100C KyyaTuu/l aBY YaJaXxTyil Hb TOAOPXOH OOIIKII.

Bac EBpornbiH caprasH 60CcronThiH OaHK, J2IXUifH asial xKyyT4IaiblH Oalryyaraac
XMICOH cyiajiraaraap XyMyyc XOJIbIH YJIC OPHYY/l PYY asIaxryid, OMp OPUMBIHX0O YJICYY/T
pyy asiHa. EBpomyyn eBpon m1oTpoo, A3u Hb A3M JOTPOO asyUIBIH MapiipyTaa Ouii
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OOJICOHO I'ICOH OaiicaH.

- DHY KM XWJ XaacaHTal X0J000TOHroop J0TOOAbIH asiajd JKYY/IWiald XapbIaHTyii
HIMIT/ICOH. DHI Hb MOHT0/IBIH asijIajl KYY.TWIATBIH cAJI0apT Tyc 00JICOoH yy?

- laparmaa sk yagaxryd Oaifraa ydpaac JOTOOABIH asjiall Kyyaujal TOJOPXOU
X3MIKI9H/] HAMITJICOH Hb YHOH. Y HOH X9pArT33 MOHTOIUYY] MaaHb rafgaajiblH KYyJTIuH
IIUT asUIIarTyd. AsUTHA T3/ 3Yradp JI araap CaJXWH[ Tapd, TAHUH MI3JPXYHH IOM 4
Y39K Xapaxry# siBcaap HAT aMpalTaj 0400 WAPK YyyxkK Oairaan 1 upasr. OHrepceH
xaBap MYUC-uifH asnai )KyyaTwiaiabiH Oarm Hap “Ta asiain )kyyiaTduiajiblH KOMIIaHHAD
JIAMXKIDK asutax yy~ Tk UPrajpac aBcaH cygainraaraap 95% uws “YryH, eepee asiHa”
K XapuyJicaH O6aiican. Taraxaap sr asmal KyyIuIaliblH calloapT TATTIIII UX HOJIO8IJI06/1
Oaiican 3y Oalxryi raxag 6omHo. MitM 00710X00p 7T MaHA YJIC ST allb YMTIIAIT WYY
aHxaapas TaBbX, asyall KyyJIuIajdblH candapaa aBu yIJI9X B TIATCUUT O0I0III0X ECTON
'K X2J193]1 Oaiiraa oM.

~CAJBAPBIH XYBBJ] BAC HD OHBIT JABAXAAC TAJJHA HP3X OHBIT AKX
JIABAX B2 '3 XYH ACYYIAJ TYITAPAA BAHHA~

- 400 cas :xyyuuH, 157 cas :KyyJUMH 33/ HX JI TOM TOOHYYA sipurjaa:x Oaiiraa. boaioro,
HIMIiBIP raprard Hapaac Ta OYXHMIIr X3p cOHCo:xK Oaiina. Tep 3acraac Ta 6YXHI3C HIH TYPYYHI
XYCIX 3YiJI 10y OaiiHa?

- Mamnaii canbapbIr OHITOMIIOH XapiK Y333C3H J1 3K XYCax OaiiHa. YIICHIH XaMKIIH]T 0JJ00
XOpHO 11P9p XapblIAHTYH TaBUTAaan Oycala calOapblHXHBI YT aXwilaraa XapblIaHTYH
JKUTIIPY 9X3JDK Oaliraa Hb caiiH X3par. XapamcanTail Hb asiall )KyyJIWIadblH caadapblHXaH
XWJI HAP3TJICOH U X9BHIMH Oaiiganaaa XypAaH IMWDKUXTYH. YrTaa 601 303 canbap Mouron
VIICHIH 3UiiH 3acarT Malll 9yXaJjl YYPar TYHIRTIIIT 0eTee 1 0yca Oyx camdapT 4 HOJIOOIIeT.

Witmp asiiman sxyyTaianblH KOMITAHWY T TAT 30TCONT Oaiiraa yupaac cajidapaa aBd YIIX3]
TyCJIaxX XOHTOJIeNITTIN 32311, OyHaITryH Tyclaamk XycMmadp OaiiHa. MaHai canbapblHXaH
JKJTY -uitH 33371, HOTOOH 3931171 XaMparjax yajnarryit. Omooruiin 6aiaap 3apum raszap
Hb XaJIraJIcaH X3/I9H Terpereepee J aXuiugaa HATUHKYyIaas sBx Oadraa. Xuil HIITHI
TACHD TH/IT X3I1yYy J1 Oaiix. MaHail caibapblH XyBb/I 0Ac 3HY OHBIT JaBaxaac rajHa MpaIx
OHBIT Sl JaBax BI TI/I3T XYHI acyyaal Tyiarapaaj OaifHa.

- Ta cas X313 TICHK YPX 00/10B yy naa radia. MaHail yJachlH asuiand Kyy/I4/IaJlbIH
can0apblH OHOOIPUIH PH) OWil 0OJICOH TYBIIMHJ XYPIX 'K OJIOH ;KWIMAH XYY XO/16JMOp
ypccaH Hb rapuaaryii. CaioapbiH a;KHITYIa1 MK XIPIr X3HYY Tycak Oaiiraa oaiix?

- Toraaryit sax B3. XoH 4 Taamarnaaryid Oaiican 3yiia JAXuil gaxuHa yuupca. Tar
30rCONIT XUHUMXIIP OJOH KU XKWIIIACAH XOTOU, KOJI00U HAapaac aBaxyyriaaa aXuIuablH
MaaHb aMbJIpaN/l XYH HOXWIT O0JICOH. MOHTOJIBIH asiaj xKyyI4IalblH canOapT 010OTHitH
oarmnaap 1,300 rapyit AAH, Gaitryymrara 88,000 rapyii axxibia Oalip 6aiigar. DHa canbdapt
rap OYIPIpId axwuiagar Xymyyc 4 ux. ['aram sHs xun manait canbap Oapar -600 cas
aM.JI0JUTaPBIH allAaraanTai axuuiax o6airaa raxag 60IHO.

Mamnaii KoMIaHUA T'3X3/ OJIOH JKUJI O3JITIATACIH OOJIOBCOH XYYHMH OJIOH Ouid. TamHMIAT?
QJITAXTYWH TYJIJT TAT 30TCONT XMICOH U TACIH XaT I XYPUMTITYYJDK OaliCaH HOOI] XOpOHT o0
rapraaj HaJuHXKyyiaaaa sk OaifHa. XWjI HIITII X3JPH KYYJTIMH aBaX AT OOJOBCOH
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XYUH?? ajjicaH OaiBasl Aaxuaj IIMHIIP OdJIA9X 'K Iar Xyralaa, XepeHre MOHTOHeec
9XJIIBT XYHAPSITIN TynrapHa. TuitM 00JIOXO00P OOJOBCOH XYUHI? YIIPIXI3pP HapMaiiH
KUK OalfHa.

Ljap Taxnaac yypaH 2020 oHbI 3XHUH rypBaH
caph N raxag YnaaHbaarap XoTbIH 34WAH
3acarr asnan XyynynanbiH canbapaac Lwyyps
os10x 60s10M)KTOM b6amncaH 30.5 Tapbym,

wyypg 6ycaap 325 Tapbym Terperuir angcaH
ragriuir MYUC-uiH 6arw, Asanan xyynynasbiH
60/10BCPOJ1 XOrXK/IMUH HUATIMIITUNAH TULLYYH,
cyanaay b.Epb6axbiT XMHC3H cypanraaraapaa
TaHNUALYYNICaH IOM.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L]

Itoim.mn

B.JIXATBAKAB: HUMIT'M22P2D
SPIII/ HAT, XOEP XYHI2C ANUJIAT,
BM3HECUIMHXAH Y XAJAT BAPUH
cerjier 0JIlI00

busnecuiin  yxaanvl  0okmop,  opx  3pliu
b.JIx azseascasmaii yae yeuiin acyyonaap apunyiaa.

-Jpaxuii yJc  OpHYyd — KOPOHABHPYCHIiH
XaJIBApaac YYAJITIH HUMIOM, JIAUHAH 3aCTWilH
XSAIMpaJITail HYYp Ty Ik OaiiHa. Y 1c opoH OYp 3HIXYY
XYHAPJIMIAT XOXHUpoJ 0araTaii 1aBaH Tyy/jaxaap
eopcaniiHXee HoxXuos Oaiiiaja TOXMPCOH apra
XOMIKIIr aBcaap Oaiiraa. MoHroa YicblH aB4
X3PIrKYY/IK Oaiiraa xapmy apra Xam:k33 X3p Ayp
IYHTDii Oaliraaraac sipuaraa 3xaJIbe.

-KoponaBupyc xo€payraap cap/t U1 13T 19X3/1 1
3JIMIH 3aCTUHH OOJIOH HUMTMUMH TOM acyyIuIyya
YYCH? IAruiir xaiok Oaiican. Tyxaiin yem apyyan
COTIIITR, IPYYS AYTHIITYYAUUT XYII9K aBax
npotuecc 6ara Gaiican 11 1aa. Yuup Hb, COHTYYIIb
JIOXCOH, TYYHII 30pUYyJICAH TeceB OaTalicaH
ydypaac YHOHTIU XeJI HUMIYYIIXTYUr?3p TIp
YUTIIPII SIBUMXCAH. OHee160p OoauT Oaiimaniaa
ryHIprazk OaiHa myy a33. [9Tam meaxuit 1oap
rypaB, JOpeBIYrIdp capA YW1 SBI eepeep
apracaH.  ['ypaBmyraap capaac BHXAY,
EBponbin xonb600, napaa ub AHY-1 XyHa1spims.
YyHUHr garaaj XepeHTMHH OUpXK A3IpX TOM
XYBbIIAaHYY/IbIH XaHIII YHAX, JalHbI Oaiigan Oui
6oscon. AHY, EBponblH XepeHTHITH OUpKUIH
apuiKaa 30TCCOH IIYY A93.

XdtaJ yiIC HUUIIM, S3OUNH 3aCTUH CUCTEMUH
oyTo1I, UPTIIUHHX?I UTTAII YHAMIIUTUAT
anAgarayyJnaxryiH TYyJJ XepeHIYYI TIapracas.
AHY 49 4bemeeT 3ax 393JMHHX?? YHI IDHUUT
HOT yJAaruiiH XIMpajll allaxryMH TyJI Mail
UX X3MXKIIHUU MOHIe X3BIAC3H. EBpONbIH
X0000 TOM CHCTEM?? aBU VIJIDXUHH TYJI[
MOHI® CaHXYYTMHH cTaHgapt Oyc apryyabir
xaparmamd. Espon 500 mopbym eBpo, AHY
XO€p MX Hasi[ aM.JOJUIapbIH XOPOHTHUT 3IUIH
3acarraa opyyJicaH. DAria3p apra XaMxKaar rypas,
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JIOPOBAYIIIP capil aBU XIPIrKYYICIH. XapuH MaHal YJIChIH XyBb/l €pOHXUII106 TaliBaH,
YHTYyyJax Oaljantail Bk OaliraaJi COHTYyJIUMH Japaa HailM, ecayrasp capaac dauiH
3aCTMiH acyyaan pyy OpXk, OOAMT M3A33JI3I TYJAryypllacaH apra XsMXK33 aBax I3k
JIOHTOK OpOJIJIoK OaltHa. MaHai yJic apyy/a MIHIUMH XyBbJl XaMraalaiaT XUk JajcaH.
XapuH 9I1iH 3acar, HUMTMUMH acyyaaijgaa XoxKyy apra XaMmx?2 aB4 Oaliraa. OHrepceH
xaBap OOJI aMb apraiaacaH apra X3MX33T aBCaH. XaMTHIH TOJI Hb aXJIbIH Oalip Ouit
0OIIroXK, TaTBAp TOJK Oaiiraa axk axyiH HATkK33 TOM, KWKHUT TIITTYHI39p TOITBOPTON
QXKWILTIaX 0OJIOMKOOP XaHTaX ECTOU IOM.

-Tarax33p Tanbl XyBb/1 3acruiin ra3paac aB4 X3p3ar:KyyJICIH apra XaM:Kk33 aJIbIH Oaipbir
xamraanax, AAH-uir 13MKHX31 OYPIH YHIVIITYH K X2JI9X 331 OaiiHa yy?

-3ypraan capblH XyralaaTail XIpaTKCIH apra XdMiKd3 OOJI Y337 AOHTOX IXIIIK
0aiix yem aBcaH apra xavk33. Omoo AAH-yya nammnyypax, Upraji axJibeH Oalipaa anmax
3PCIRI PYY OpHO. Oepeep x3516311, MaHall TOP aMb 30T00X JI apra XaMK233 aBcaH. TyxalH
Y€l BAKIIMH TapuMXxHa, JJIXUMH Oaiinan Oynaaa XaB3H/93 OPHO K TOOLOXK OaicaH u
OHOOTHIH XYH/IPAJT XOEP JKUJI YPIIJDKIIIX XaHaratai 6aiina. bu ToHX3ToM YIAIXUuiH
TYJI aXIIbIH Oalipaa XaArajaax YuriIdjIg MOHTe XUMX X3parTai. XoépT, rypaBayraap cap
00J1 MaHal SAUIH 3aCTUIH HOOLINIH opruJl ye Oaiaar. Llaraan capnaa 0amTrask, ain 6yp
TOJIOPXO HeeIUIH XaarajamxTait 6aticad. [laraan capeia 300-400 TopOyM Terperuiin
XyJaJ/IaH aBajiT XMUTII9TY!, XYBb XYH, 6pX166 YIACIH. bu3HecyyIuiiH XyBb/1 4 ©BOJI/1606
30TCOHTH, HOOIMHH OPTHII Ye/193 Oaiimar. DHd XypUMTIIAT/ICAH HOO11ee Ouj apaBayraap
cap XYPTAJI X3pAMIdUUXIII. Y HACIH/III TOTOO HOOII IIaBXarJICaH I'CIH YT.

-AAH-1 YHrI3cIH aKJIbIH 0alipbIr Xaarajaax, X3BHifH YilJl aikuiuIaraar TacayiyyJaaxryi
SIBYYJIaXbIH TYJII TOP SIMAPXYY 30XHCTOIi apra XaM:k33 aBaacaii rx Ta 6o10:x Oaiina B3?

-'amHax MeXaHUK XaaaTyyaaac 00K 9IMITH 3aCTUITH 9PTIJIT 30TCCOH IIYY /193. OHeo16p
Momnromna OyprranTait 200 MsSHTaH KOMMaHM Oaiiraa. YYH23C TaTBapbIH OPJIOTEIH 99.9
xyBuir Oypayynamar 1000 opuum komnanu Ouii. I'sxa33 HMHMT axiibiH Gaiipubl 70-80
XYBUMT OYpAYYILIAT Hb Y19k Oyii 80 MsiHra rapyit koMmianu oM. Epenxuiinee ni3sxrai
AXKUJT XO/I6JIMOp 3pX3Iik Oairaa HAr cas XyHUH 800 MSHIBIT Hb XyBUIH X3BUUIMHHXIH
axunrai Oavnrax OaiiHa. Ymucon 200 MsHra Hb TOPUNH ajgbaH xaaruua. TuiMaac
TOp KOPOHABUPYCUWH HOXIION OAWIBIT alIMIiaaj JAaaTrajblH CUCTEM?) 36B 3aM/ Hb
opyyiax x3parmait 6aitHa. 2016 oun HOAT-bIH Xyynb X9parKiK, TaTBapaa Malll caifH
TOBIOPYY/DK Yaamar 0oyicoH. YYHTIH amuin Oypyy 3amaap SBCAH, TXKWUT JaaTrajblH
CHUCTEM?3 OJI00 3acax Oojomx rapu OaifHa. TaBaH TepnuiH [naaTrajlblH caHraa
XOPOHTOXKYYIIX Oalyraap JaXuH WAIBXKYYIDK, TaTBap TeJDK Oairaa upran, AAH-33
XaMraajiaX XaparTdoi. JH? Hb XOI6JIMOPUNH 3aX 333 TUUT XOPOHTOXKYYITHI TICHH YT.

-X0/10IMOPHITH 32X 333J133 XOPOHTOKYYJI IIIIT Hb...?

-JKumms Hb, X6pOHTUIH 3aX 333J133 XOPOHTOXKYYI03T HATUHTUUH 50 XypTIX XyBUHAT
QAKWITYWUIMIH TaaTrajaap AaMKyYJDK TaTBap, gaaTraji TeJICeH XYMYYCT erd OOJHO.
Tepuitn anban xaaruna 100 XyBb HanuHraa aBu Oaiiraa myy A33. llaana Hb XyBUIH
XIBIIWII aXujutax Oairaa 800 msHraH xyH Ouil. XyBUWHXaAHJ HATUHTANWH 50 XyBUNAT
erexep HAr capa 360 TapOym Terper maapaiararaii 6ereen 10, 11, 12, 1, 2, 3 moax
3ypraaH capblH XyramaaHja XOo€p UX Hasii Terper Xspartdi. YYHMHr 3aaBaj MOHIe
X3BIPK IUAIIXIYHII9p AaaTrajaac TOBIOPASOr 3X YYCBIPIdC MMHAK OonHo. XKuin
36BX6H faatranaac 2.4 ux Hasg TeBnepyyiansr. Mpax 2021, 2022 oun oifponooroop
4.8 ux Has Terper 1yriaHa. Y yHuiixs3 50 xyBuap 32371 aB4 0071HO. MoHTo/I0aHKHAAC
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XemenMepuiiH samaap JaMXKyy/Dk OOHJ rapraaj TyXalH 35X YYCBIPHMI TaTBap,
JaaTtrai Tejpk Oaliraa koMmaHUyJda[ HATUHTUMH 50 XyBUNUT €rdyuxBeJl Xe/1eJIMepPUiH
3aX 372J133 Xamraajaaja rapuy 4yajgHa. ©OHeeruilH HexUe CTaHaapT Oyc apryynbir
X9parak Oaiiraag 4 xamaaryid KOpOHaBUPYCHMHH BAaKIMH Tapy, epAUIH aMblpajaaa
HIWDKUX XYPTAIX XOEp KUIMUT AaBax €croil. XopB33 UIBXTIH 60 MsHra, Oyp miyy
uPBXTIM 10 MSIHraH KOMITaHUA TapaaBal Jaxuaj UM XaMmT oJioH O0ypaaxaa 20-30 ki
maapiaratail. Taraxa3p 0100 6uif 60JIrOCOH KOMITAHUYIBIH YH? IIPHUNT yHATaXTYHH
TYJA aXJIbIH Oalpbll Hb JIMXKCOH CTaHAApT Oyc apra xaMmkiar aBax écroil. Heree
Tanaac OUIPH] XIMPAJIBIT JaBcaH Typuuiaryyn 6uit. 1990 onooc enuiir XypTan 1epBeH
TOM XsiMpasITail HYYp TyJicaH. 1990-1992 oHbl xsiMpan 6051 HUII3M, 3UiH 3acar, yJc
TOPUITH MAIIl TOM XsIMpaJl 001K, OYX 3YiJ193 Taraac 3xaicaH. [apaa ue 1997, 2009, 2013-
2016 onbl XAMpanaac rapaxjaaa TyXalH HIT cajnbapT Oaifraa yHaNTBIT TITIHX Masiraap
JnaBaH rapcad. Ono0 HUNWT YHAJTBII TITIIXUIH Ty ©MHeX XsIMpaiyyjaaac Typuuiara
aBaaj] xaalllaa MOHI'e X3BJIK Opyyjax yy, XaaHaXblH OOH/ aBax yy, alluH/ Hb XOPOHIe
OpYYJIAJIT XX YY [3Ar33 36B LIHUNAIX XIPITTIM.

-MeHre X3BJ19:K, 00H raprax Oaiican Typuuiaryya omii. I'3X193 X31X9H KOMIaHH, HAT
cagdapbIr JDMKH:K, IPrIdJl YP AlIUITYil 3apIyyJaaiT 00K XyBHPCAH Hb OJIOH HIYY 1337

-OHeeruiiH HeX11el 001 JaiHbl Oainantail aguiaxad. Haruir Hb OHITOJIK Oeenuiinex
Masiraap OycIbIT Hb Xasjar YeUiH XsMpall Ouill. OMHOX XSMpalyyIblH UX3HX Hb YYI
yypxauH canbap, Tp AyHIaa TYYXUH 3IMMH YHUHH YHAITaac YYJICOH XsMpas OaiicaH.
Ono0 yyn yypxairaac rajjHa HUMrMUH cabapbIlr XaMapcaH Y siBIl 00710X 1331 6aiiHa.
O100 Tep YHIICOH YYPIId 71 OUenyyamMadp OaliHa. XsAMpaJIbIH Yell TOCOB, MOHTOHHI 36B
00/1JI0r0, XepeHTe opyylanTaap XxaHrax éctoi. ['axa33 MaIn caifH MEXaHU3MBIT Hb OJIK
xuiixryit 6011 2013 o mur 250-xaH KOMIIAHU]T MOHTO XIBJIIK 6ree]1, 0y1iaaj] eCoH capblH
napaa MeHreHuid xanmaa 40 XyBuap yHaracaH railyyH ajjaar JaBTax OOJOXTYH.
Oepeep X031, HIT rapaapaa MOHIe® XIBIXK Orixeejl, Heree rapaapaa MeOHIOHUI
xaHmaa 40, 50 xyBuap yHarapaj 333J1 aBCaH XYMYYC, KOMITAaHU Hb XOXUPHO.

-Ta KopoHaBHPYCHITH HOXII0 Gali/IIBIT AINIIAA/] JAATTAJIBIH CHCTEMI) 36B I'OJIIMPOJI
Hb OPYYJUHMX I OaiiHa. YYHTI# aaua XsAMpaJbIir 0OJIOMIK 3K Xapaaj d/IMiiH 3acraa
IPYY/EKYYIIX, OAHK CAHXYYIHIifH caa0apTaa IHHIYII XHiix 0010M:Kk XIp Oaiiraa 6oa?

-2004 oHooc xoiiir MOHTroJIbIH 3/1uiiH 3acar 10 1axuH ecceH. DAUiH 3acar ecoex TycaM
MaHail 3acruiiH ra3pblH 3apaan ecu Oaifraa. TaBan ux Hasig OalicaH TeceB I'ypBaH
KUMUiiH mapaa 11 ux Hasmaap spurgax OaiiHa. Y YHUUT qarax ecd Oaiiraa 3apJiIbIT
NyHOQKIIaad Xxapaxai, HynIyyJok Oaiiraa tatBapsinxaa 70 XyBUHT 3apuyynaaj Oaifraa.
Cas TeCBUIH TOAOTrOJI00p 3HI 3apimaa saax S50 XyBb pyy opyynax Oatican. Teces,
MOHT® CaHXYY, HUUTMHUHH JaaTrajTail XoJa000TOW acyyIbIT XaBap IIMHIYIIX ECTOU
baiican 4 conryynmap xaacan. Qoo mmH3p 0ypacan YUX, 3acruiin razapt pedhopm
XUHX Typuuiara 6aiHa yy. Xo€pT, HUH3 OYPAIIA3XYYH/ LIUHIWIRI XUHX 3P 30pUT OaliHa
yy. Epenxuiinee YMUX, 3acruifa razap Xo€pXoH XYHI3C alik JaBxuaj Oairaa mryy J99.
MOHTOJIBIH HUIUTIM 3PIa3/1 HAT, XOEPXOH XYHI3C aiar 60iut00. MaHail OM3HEeCUHHX3H
9 HIT, XOEPXOH XYMYYCT Xanar Oapuaj, cermex OaitHa. CerjiceH Hb WIYY amraa aBd
OaitHa, Oyraaraaj JIUIEH323 alTaXTYHH TYJI OyX 3YWI93 JT TaBUAJ TyyX OaitHa. Miim
Oaiixan peopM XHIDK, COTTINTIIHUHN IMHY MEHEKMEHT XHUIDK YaIaxryil 00JIOB yy Tk
xapx OaiiHa naa. unaap Oypanacsn YUX, 3acart MOHTOJIBIH TAWTYHX9H CIX33THY YA
Oartax, IIIMHA CITTIITII Tapcad 601 eep Oaiix OaticaH.
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-3apum xyn YOK-uiir 1pramms mam caiid cynaiaraa muHKUIMIHUN 0arraii 60J10XbIr
30BJI0:K Oaiiraa. YYHTIil aqu/ d/miiH 3acruifH XsIMpaJIbIl 1IaBaH rapax oar Xaparmii oM
00J10B yy?

-Opyys M3H[ Tajjaa 36eB XaMraajiaiaT XMHCIH LUUT 3JUMNAH 3acar I33p Tycrail KoMucc
rapax écroil. Ye, yeuitH XssMpaJibIr 1aBaH rapcad Epenxuii cailn Hap, cailH 30Bl1OXYyIUNAT
Hyrayymok, EpeHxuil caliipIH A3pra Mall XYuToi Oar a)xuuiax, 9H? XIMPaJbIT JaBaH
rapHa. L3B3p Makpo 3auiH 3acaryabll LyrayyJDK, ragaaji, J0TOOAbIH OyX HOXLeJ
JIYH IIMHKUII3 XUHK, TYYHA TYITYypJacaH IIMHIBIPYYA raprax yuuprai. ©OHeenep
ranmnxan Xypanoaatap raaer CaHTHHH caili MaKpo SAUNH 3aCrUiH OOUIOTHIT Oapux
a9 OaliHa. DHI XYH J93p Makpo OyX OomIoro Temiepd OOJIOXTYH. AJax, OHOX
OJIOH acyyaan 6mii. JlaaTramaa caHXYYKYY/I9X YY, XOpOHT® OopyyialaTaa CaHXYYXKYYIdX
YY, TaTBapaa XOHreJeX YY TIATUMT TaHIl XYH Oulll, 6ar muiasx écroi. OJoH ypraimd
Y37193p OJIOH Tajaac Iyrjax HY acyyJIbIT IIUMIIX Hb XaMTHHH OHOBYTOU. XOEPT,
sMap 9 XAMPAaJbIl aX axyhMH HAIK, UPIOHAM 3AUIH 3aCTUIH 9pX 46yee, XyBb XYHUN
aMbJIpajaa aBy SBax ICIH XYCAIT TAMYYIIDI JI AaBXK rapcaH Oaimar. 3apum XsiMpasiblH
YHZI3C Hb TOPUNH 3pX M3ARITHYYAUNH MKUHAB3IPTIN X01000TOM Oalican. 3131 xsimpan
PYYy OpyyJICaH HAT 4 yJICTOpU Xapuylyiara Xyjiadaraaryi, 3apum Hb Y UX-1 xypTan cyyx
OaiiHa. DH? Hb ©OPO6 acyyaal IIYY.

V. Xypancyxan 30 naxe Epenxuii caiin 6aiixgaa xuiicaH rasbesa 6uit. Onoo 31 Epenxuii
caiig Oaiixaa XuiiX raBbsa Hb...

-XopB33 OMj a:XJIbIH Oalipaa XaMraajLk 4aJaxryil, X3/19H 3yyH MsiHraapaa a:kKuJryi
00,1001 JKUHXIHI HHHITMMITH TOM acyy/aJj 60K XyBUpax Gaiix.

-Tuiim myy. Omoo anb 60710X OU3HECHHT CyJIaXk ereel, aXJIbIH Oalipaa XaJrajk
VII3XUNH TOJI66 3YTraX €CToi. THIIMA3C TOp aXJIbIH Oaiipaa xaarapk Oairaa UpraH, ax
axXyWH HAKII II3/IRIICOH 306J16H Oo1oro 6apuacaii. Tep nanuHraa TaBbk KOMIIAHUHH
xXaxyyraap HyJI93 aHuaj eHrep 1 nee. Cas r3Xda TaIX, TYPWIbIH YH? HAIMIII) IH/IT
cypraap TepuitH 12 a)XWUITaH HAT KOMITAHUJ XSHAIT, MIAITalIT XUHCIH IIHD. OHeenep
100 rapyii TepauitH OYTIITIRXYYH YHIABIPISAAT KOMIAHU YHI? 50 Terpereep HIMII1
Yy XxaMaaryi OyTasr/IdxyyH raprax Oaiiraa Hb uyXal. YUup Hb, TIp YWIABIPUNH 11aaHa
100 rapyii XyH axkunrai 6aiiHa myy 133. Epenxuii caiiji Taiax, TYpUIBIH YH HIMIII T3]
3arHaxaji J1 TOpUHH 3apuM Oalryyiara Hb aXJIbIH Oalipaa xaaranaa axunuiax Oairaa
kommanu, AAH pyy manrant opyyipk, AapamTaipk OaiiHa. Omoo WiiM Imaapiara
XOparryid. XapuH HOT 4 @XKJIbIH Oalipaa anjgax OOJOXTYH 1YYy T3A3TT CITIANT 30BK,
0oJI0ro Tapra J 1aa. ©Heeep rajiHa, TOTHbIH KOMIIAHU COHUH OuIll. XaMIUifH TOJ1 Hb
XYH9) &XXUITall 6aiiarax O0airaar Hb XYHAITIIX ECTOMH.

©Owmuex 3acar, Y.Xypancyx Mourron YiceH 30 naxe Epenxuii caiin Oaiixmaa XuiicoH
XaMTHHH TOM raBbsia 0oy TaTBapblH Oarm Xyyjaulr OaTiyyiDK 4ajcaH sSBman. JHD
XYYyJIUIH ayaap CAHXYYTUHMH TaillaH XOEPXOH y/1aa raprax, HUAT KOMIaHWYyIbIH 93 XyBb
Hb HOT XYBUUH TaTBapTail OOJICOH. DHA caifH Tanyyd Hb UpraH, AAH-m93 TatBaphiH
Tajaac Upax aapaMthir 6aracrax 0aitHa. Opoo Y. XypasicyXuilH gapaaruiiH TOM raBbsia
00J1 HUATMUWH 1aaTTallblH CHCTEMHUNT LBTLAIDK, YYTI9P AAMXKYYJIaH XOI6JIMOPUNH 3aX
333J133 XaMraajax acyyaa oM.

-Epenxuii caiin “byx 3yiliimiir 4ee0T 3ax 33371 II3IT AaaTraaj OpxXm:K 000Xy, 3apuM
cag0apT 3alamryii TopuiiH oposoo 0aiix €cTol” 3K XIICHMIr XYBMHH XIBILIMAHXIH
HAJI/1 XYHIIIP TYCra:K aBcaH caHaracaH. ['Dx93 naaja caHaa Hb KOMMYHHUCT YEHIHX LIUT
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OYX 3YWIMIAT TOp IIHIiAHI, XUITHD MK XAyl oM mur 6aiican. Munuii XyBba Top caiiH
XYYJIb raprax Hb XaMriiH 368 OpoJIli00 0M UT. TaHbl XyBb/l TOP OPOJILOHO MIATHIT I0Y 5K
oilsirosior B3?

-Jlanxuit 199p eHeeaep Tep OPONIIOITYH HUUTIM XaaHa 4 Oavxryi. 100 XyBuitH TopuitH
30XUITYyJIaiT X0€pX0H yiic 6o Xoiia Comonroc, Kyba. Bycan razap xonmumor siBaa. Manait
YHAC3H XyyJIMap OJIrOrICOH TOPUIH 3PX YYPIIT MOHI'OHUI 001J10T0, YIICHIH TOCOB, TATBAP
Ouil 0OJIrOX, TATBAPBIT XYUMHIYH OONTrOX, HUMIMUNH Jaatrai, ra3ap, ra3pbliH X3BJIHIH
Oasutar Oyroy emuniti 99.99 xyBuiir Tep Mok Oaiiraa. J[39p Hb KOMIaHU Oairyynax, yir
QXUIIaraa siByyjiaax s3pXuiiH OMUruiir tep oirosx O6aitraa. Manaiin Tep oponuoxryii candap
3K Oalxryi myy. XapuH 3H3 OpOJILIOO 36B SIBXK OaifHa yy 33T J1 acyyaal Ouil. OHeenep
10 MaHran Takcu siBax razapt 100 MSHraH TAaKCUHBI JTUIIEH3 OJITOBOJ TOPUIH OPOIIIOOT00P
9H3 candaphIr AaMIyypyyDk OaifHa racon yr. TuiiMasc TepHitH 30XMIyylIaaT LIyaapra,
OHOBYTOM, W1 TOA Oaiix €croil. Heree Tamaac opunH YeWifH yJCTOPUYHUIH TOJ IIANTYYpP
0OJT HUUTHIH CaHXYY, HUATUIHH OMUUHIT X3PX9H 36B, 3aXUPaH 3apIlyyjiaxaj YnuriodX €CTOH.
HOAT-bH cuctem?dp xemek Oaliraa 60IroHOOC TaTBap aBu OaiHa. ['3Ta1 myriayymaan
O6ICOH MOHTHHI AaXUH 3aplyyiaxaj 000 XYPT3J 36B OHOBWIONTOW OWI, MIMHISXTYi
GaitHa. YKKur apx MIARITHIAC TOM JIapra XypTidd 3aXupaH 3apilyyiik Oairaa 0yx 3y Hb
LIMJI3H Oaiix €cToil. ['3Ta1 eHeenep HOree MIMI3H JaHC LIEMEHT OOTYMXCOH. XSHAITTYH, U
TOA Out 6aiiraaraac 00JDK HUATUIH TOJIee XUk Oaliraa OyXoH MaIll yaHapryi Oaitaa. Tep
YaHApPryd IOM XMUJIAT, YaHAPTYH YHITUMIT33 Y3YYJIOT, Xapuylyulararyil yaHapryii TepuitH
CHCTeM Hb MOHTOJIBIH XSMPaJIbIH XaMTUIH TOM YHIAC O0JIcOH. DauiiH 3acruiin 30 rapyit
XyBUHUI OYpAYYIST TOPUNH OalryyiuiaryyablH TOBIOPCOH MOHI® YHD LIPHATIN. XOEpT,
TOPUIH OMUYMIH XaMaapanTail yiaceiH emunidiH 500 yitnaBap Oaiina. Tomusac 120 yiinasap
AHB-1 Tom xyBb 3331131, YBT3, Dpasust, Dpasusc-TaBantonroit, MOHTOJIpOCIIEBTMEHT,
MUWAT rax mat. ['9Ta11 5Ar5p KOMITAHUY/T 1[3B3P 3aX 393JIUIH 3apuMaap sSBaxryd Oairaa.
TuiiM33¢ TOPUIH OPOJIIIOOT 36B OHOBUTOW O0ITOX Hb EpeHXMIl caliIbIH TOJI aXXu1 Oaix
€croii. TepuiiH 36B OPOIIIOOT TOP ©OPOOCOHS IXIIX yurpTaid. TepuitH oposooryi candap
K OaWXTyd Myy.

-Mouroa Yicein Huiit ragaajn ep 30.8 Tapoym am.nos1apt XypeaH 6aiina. YYHuil AMATIIHX
Hb XYBMIiH X3BIUIMAH 3aM0apaaryii TaBbcan op ryaruiir Epenxmii caiia myymxumiacdn. Ta
YYHTDIi caHaJl HHILX YY?

-Huiit ragaan epuiin 18.5 TopOyM Hb XyBHIH KOMIAHHUYH ep Ik Oaitraa. YyHwuii 11
T9pOyM Hb nanraapaa OyTONTOWH 6p. DHI Hb 3aCTUiiH ra3pblH OPOJILIOOTON TOCOT IIYY
199, [aana ynacon 7-8 TopOyMm HoiIapblH ©p Hb OYIJ 333HTHM Oaliraa. 3acruiiH ra3pbiH
7.2 T pOyM aM.IOJUTaApBhIH OPUNT Xacaaa Oycaa Hb OYI/ JIMIEH339p Oaphllaaiariacad ep.
Onee/ep 23 TIPOYM aM.JIOJUIAPBIH YHD I[PHI XYPIX 3YHI OOJ ra3pblH XIBJIUWAH Oasar.
TuiiMaac Tepa MIIRTANITYUrI2p KOMIAHUY JIMIIEH329 TaBUAJ OPOH] OPUYUXJIOO T3
Oatiraa roMm. Manaii yiceH 30 ToOpOyM am.I0UTaphiH ITaaHa TYPBaH UX HAST aM.JI0JIApOOP
YHOJISTIPX Ta3ap ra3pblH XOBIUHH OAsUITMIT ammriax npoliecc sBarjax Oaitraa. Mitm
XOMIKIOHJT YHAIIITIPX Oasutar Oaiiraa racoH yr. ['ypBaH ux Hasgaap YHAIITAIX Oasuiruiir
amuriaxeiH Ty 30 TOpOYMBIH XOPOHTe OPYYJIAIT aBax J1 €cToil. MM mpoIecchIr ok
xapaxryi 0o acyynan 6omaH0. Epenxuii caifibiH XyBb/l XyBHIMH X3BIUIMHH 6P, TOPUIH 6p
K SUITQXK SPUX Hb 30XUOMKIYH, THIIM OWUIToNT Oaifnarryii rom myy. Epenxuii caiin 6071

MoHnron YIiceH rasap HyTar A33px OyX 3y caHaa 30BXK, 3apLyyJaiThil XsSHaX €CTOMH.
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OHd 6011 Monron YiceiH Epenxuit caii/ibiH Yypar. XapuH ax axyid 9pxJidX, 3AUIiH 3aCTUiH
4eJ100T OaUTHIT KOPOHABUPYC, AP Taxjaaap Oyaaax OOTOXTYH.

-Hampbin gyyaranaap 2021 onsl TecBee 0atanna. Mpsx onsl Teces 133p Ta simap canan
XDX YY?

-2021 OHBI TOCBHMT X3JIANIIRX33C Yphaax 2020 OHBI TOCBUUT Aaxyajl TOJOTIOX OOJIOB Yy
2%k Xapok 6aitna. Cas apranaacad ToJOTr0J1 OOJICOH yupaac 1axuaj 3apiaa TaHaX HOX1e
yycu Oaitna. Mpax oHbl TeceB HAmMIRI yambait 6onox écroit. Tepuiin 200 rapyit MsiHraH
anban xaarymitn 80 MsiHra Hb Japra Oairaa. Sgax YYHUIX?9 XOpUH MSIHTBIT Hb IIOMXOTTOX
x9partail. Tep eepuitHxee 3apIbIr 6aracrax acyyauIbll HITJ TaBb. XOEPT, TOPUITH OMUYHT
VICBIH YHIIBIPUHH ra3pyydaac amurtad axuwuiax Oaiiraaraac OycapIl Hb XyBbujlax
xaparmi. ['ypaBTt, upax xun 6omox EpeHxuinerduiiH COHryyiaba 30pHYIIK sH3 OypuiiH
HUWTMUAH aCyyMJIBIT IIMHIOX HIPTIM TOM MOHIe X3BIIX acCyyHaslJ Tep 3acar XsHaMrau
XaHTQK, MOPTHKITUNH Oaiix yaupraii.

-Apuncann 6asipaanaa. Tana aM:KWIT Xyche.

MaHa# ync apyyn MOHANWAH XyBbA XaMraanant
XUMXX yagcaH. XapuH sgMnH 3acar, HHUrMUHH
acyyapangaa Xoxyy apra XaMm»<33 aBy 6auraa.
OHrepceH xaBap 601 amb aprayaacaH apra
X3MXKI3r aBcaH. XaMruuH roJi Hb aX\JibIH 6anp
6ui 601rox, TaTBap TeJ/K baKraa axk axymH
HAIX33 TOM, XXMXKUI FINTIYUrasap TOrTBOPTON
a)Knsnax 60J10MM00P XaHrax €CToM IOM.
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T'anzopueuin Cansicaaxano
2016 ono YBHUC-uiie meeccoH.

2017 ono "M oneonvir mM3093"
COHUHOOC adXCIIbIH 2apaazaa
OXJLYPIICIH.

2018 onooc "3aceutin 2azpuin
M2023" conunwt Yic mep, nutieom,
IPIH CYPBANHCIAX ALOAHO
asicuinasic batina.

“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
[ ] o L]

“Baceutin easpvii M3033” COHUH

"KOBUJ BA BU3HEC"
LIYBPAJI CYPBAJIKIWIT A

~XOOJIHbBI CAJIBAPBIH XO40OO0
“XOHXOJI30K” X DJIJIDO~

Capo 7-8 cas meepoeutin autuemaii adxicuiiadae
3002uliH 2a3pyyo0 cas meepee oic datiHa.

Huiimutin xooanwt canbapwir opioco 2019 oHo
479.6 mopoym meepoe 6o, 20 opuum xyeuap
ocooc baitiaa. Xaputn 913 0HO myc canrbapbin
opilo2o oeyom Oyypaxaap oaiiHa.

KoponaBupycuiin xannBapaac OOJIK 300THIH
ra3pyynabiH opioro 30-60 xyBs Oyypuss. XyH OYp
rajyyp X00JIJIOX0O0C TaTral3ax Oairaa Hb OpPJIOro/
XaMITMHH HMX29p HOJOeJICOH TIDATMUT YWIUMIrI)
Ipxyarung X3k OaiiHa. YCX-Hbl M3A33JU133p
HUUTHITH X00JIHBI canoapt 11,000 xyH axxuyiagar.
Opmoro Hb oruoM OyypcHaap [I93pX aXJIbIH
Oalip yryit 60J10x 3pcapn eHaep OaitHa. TaB Tyx,
aMT YaHap, TaHcar YHIYmiIrasrasp MOHToImgoo
MaHJIaiigar 300TuitH ra3pyyasiH opioro 40
XyBHap OyypcaH ax. DIr’’p TOMOOXOH ra3pyynl
2-3 pyraap capl yHaITTail Gaigar 4 rypasayraap
capbplH JAyHJaac OpJOro Hb HAIMAIIIAr. [3Tan
TyxalH HexIen Oaiman 3H3 xui 1-5 myraap cap
XYPT3J YPIIJDKUIIKII.

Tyxaitnban, Monet pecTopaH  aMpaiaThiH
OAPYYIRA SAMap Y OpIororyi OOJICOH yuup
CYYJIMHH TypBaH cap TyXalH eApYYAd3d ampax
XyBaapb rapracaH 6aiiHa. Y YHT31 Xx010600TOUTOOp
QKWTYJIBIH AT OaraccaH yuup )KUHXJIIITYH 00J0H
IIDKUNWH aMpantTaid Oalican 70 opyuM XYH23
LIOMXOTTOX33. XOE€payraap capl TYpIICUIH
3apaai 20 xyBb OyypcaH Hb UX39X9H J3M OOJICOH
X3IUH 4 1apaa capblH TYP33C Hb XOHIeJIereeryi
OaliHa. ©OMHeX OHBI amraapaa xo€p O00oH
rypaBayraap capblH 3apijiaa 30XMIyyJICaH Ty
OHI'OPCOH capaac XYHJ1 Oal1ai; OPCOH T'IHI.

Tyc pecropanbr axwoiyyiagar MGC  Star
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Group XXK-nitH yiin axwinaraa xapuyincad 3axupain II.Tanatynra “COVID-19-uitn
xajaBapaac 00JI00/ XWIIP OPK UPIX OOJOMKIYH OOJICOH OYTIITIPXYYHIIP XUHIIT
X00JI00 TaHAX, XypaaHTyH I[3C rapracaH. ©OHrepceH KW XOo€payraap capi KyyTdua
IIPI3r33 XUUII3 ayyccaH Oaipar Oaifnmaa. ['3Tam 3HY KU TaHIXaH KOMIIAHU TIP3I
xuiican” raB. Tyc KoMIaHu 3ypraaH cajnbapraii 6erees maamgaa Xopuo CyHraraBai alb
HOT cayibapaa TaTaH OyyJrax apra XaMiKd33 aBaxaac eep apraryii 00mkan.

XapuH XOThIH TOBJ OalpiiaTai, 0JI0H XYH YHITUITYYI9x 6osoMkTol barmmitn nasauitn
aBTOOYCHBI OyyJ1aap 3rH3H Oaiipiax 300TuiiH ra3pyyasiH opioro 50-60 xyBuap 6yypcan
OalfHa. X0O0JIHBI razap axXuwulyynaad TaBaH w1 OosncoH Cyx6aatap IyypruiiH UpraH
CYYJIMIH XOEp capblH TYP33¢33 50 XyBb XOHIOJIYYJICIH X3PHI3 TYPIICI3 TOJDK YaIaXIYH,
QKWITYABIHXAA XIPITLI3T XaHTaXbIH TYJT XWX Oaifraaraa XaJIC3H IOM.

Tap6a3p “Oproro 60 xyBuap Oyypcan. Typaacad Tenexes u xauyy Oaiina. O0yTHYYA
amapcaH X3/l 4 opduc axunTal XYMYYCHHH XeJ Tacapiarryi Oaimaa. I'aTam sHd
3yHBI XyBbJl HOXIeJ Oaifan ux Oypxar OaiiHa. XyMYYCHIH Xe[e/IreeH 3pc OaraccaH.
Ilaraan capaap rap pyyrs? siBCaH OpOH HYTIMIH I'ypBaH aXWI4Haa Hexues Oainan
XYHZ Oaiixag Mpa3d XIparryd rask X3JIC3H. 3337133 TypBaH capaap XOHIUIYYJDK, Aapaa
capyyaiaa XyBaax erex 33praisp aprajok J OaifHa. baiinan ynaaH ypramkuindaa spraH
TOJIOJIT HAIMAI/ICIIP X31YY Oaigana opox 3pcian YYCCIH.

XYMYYC rajiyyp XOOJIJIOXOOC 3aMJICXMICIH yuUp 300TUMH Ta3pblH candapT HOXION
Oaiiman xyHa a1 6aiina. MeH HapuitH HOTOOHOOC TajHa XYHCHUH HOTOOHBI YH XYPTIJ
HAMATACOH” 1B, TyyHwdH Sunday xynanmaansl TeB 0010H HapaHTyysn 3axXbIH 3praH
TOWPOH[ 0aliX 300TMIH I'yaH3HYY/[ OPJIOTO 4 MOH Oyypud3. basH3ypx nyypruiiH uprax
LI.IypaHIpLIAr enepT XOE€p casi TOrperuiiH OpIIoTO OJIIOT OaiicaH OO 0100 TypaB
JIaXuH OyypcaH raB.

OrJ166 3PT 3MHIIIAT OPOX AKUJITAH, ITaliraa yyraaryi rapaiacad rapcaH XYMYYC JI MIP CIP
opk upaar raua. 24:00 nart xaagar 6aiican 6011 ogoo 17:00 naraac XonI X001 UA3X I'ICIH
XYMYYC ©JpUIH O UT 00ik33. Tap633p “Typaacaacra 500 MsHraH Terper xacyyax
r93]1 6YTI3TYH. BaHKHBI 3931193C U6I106J16T 16X 'K XO6eJICOH U Oac 1 OyTIXryi OaitHa.
Llaitabr Tazap 393IUNHH XOHTOJIONTE T XaMparjax 0OJOMKIYH Ik apriDKaaHbl OaHKYY/T
X3JICOH. MaHail OplIoTOo eHTepPCOeH HATAYIIIP capaac XOWImn Oaracak 3X3JICIH. Opx
TOJITOMJICOH 3MATTINUYYT QXXUILTYyJIaar 60JI0X00p ap TIPUHHXHUNUT Hb 00001 IAJTUHT
Hb 5-10 MsHTaH Terpereep dOaracraajl AXXWLIYYJK JT 0aiiHa™ X3MI9B.

Tap xaBpgaa TOM/I TOOLIOIIOX TYC 300TUIH ra3zap capi 7-8 cas TerperuiiH alurrai
Gaiimar Oaiican 001 0100 cast TOrPer JI 0JI0X OOk, YT canbapbIHXHBI OPIIOTO IMap 4
yeIl TOTrOoJIOXTYH 13k XyH 0yp 6o mor 4 COVID-19-uiin xanasap 300THITH ra3pyyabIT 4
“TaHXyyJDK” 3X3IIKI93.

~b3JI9H XYBITACHBI bOP/IYYJIAJIT 50-80 XYBb BATACY29~

3axuancan bapaa uv 15 x onoeutin dapaa upaic batieaa yuup MeH2e6 Ip2I0YYIHC Hadax aa
O0bIHCID

"Oopcoos ouudic Oapaaeaa asaxeyil 60I0X00p XAMadYyyo 20€ 3ypae Xapyyiuduxadao
MYy XY8yac s8yyaax Ho ux3ccoH. Haesmm upcon bapaae 6yyaasic Oonoxeyii 6010xoop
06pcoo6 1 x oxupy batiHa" 236
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”
. Y o Y .

Koponasupycuiin xamasapaac 0051007 03713H XyBHAcHBI OopiyyianT 50-80 XyBb
Oyypuss. Bopnyynant Oyypax OOJICOH TOJI IajaTraaH Hb WX, 937 OOJIOH epeHXUN
OOJIOBCPOJIBIH CYPTYYJib, IPIAPJIAT OPOXTYH Oaifraatail myyn xamaapanrtaid 00JIOXbIT
XyJdajagardujl XoJDK OalicaH oM. SIMap 4 yenm YHTWIYYISTUIURHXIY XOJ1 Jdaparax
Gaiimar bemOerep XynanmaaHbl TOB KOPOHABHPYC rapcHaac XOWII CAIYYXdH Oaiix
00K23. YHITuIyyIsrdua He apc OaraccaHaac 60K 03719H XyBUACHBI Oopiyymant 70
XyBb OyypcaH ax.

Tyc TeB 3x3HIP3 Typa3c3d 30 XyBb XOHreJDk OalicaH 4 cap Oyp apaB apBaap
oyypyyscaap omoo 10 xyBb XeHrespk Oaiiraa rans. bemOerep XxynmangaaHbl TOBUNH
xynangara “Cypryyib, ILBLPPJIST OPOXTyi Oaifraataii XoJ00OTOWrOOp OPJIOTO 3pPC
Oaraccas. 30 XyBHITH OpJIOrOOp aMbipaliaa 3alryyJoK OaitHa. Xesl XOpuoHooc 001001
HeXIeNl Oaipan YHIX?3p XyHI OaitHa. Opsoro Oaracaxaac rajgHa XuJl XaacaHTail
X0J1000TONWr0Op Oapaaraa aBu MpPI3X3/ acyyldal HMX rapax OoJu100. ©epcaee O4YMK
Oapaaraa aBaxryii 00J10X00p XATayy/1 o€ 3ypar XapyyJiuuxaaj Myy XyBIIac sIByyJiax Hb
ux3ccaH. HaraHuT upcan 6apaar Oyrnaax 600Xyl 00JI0X00P ©6pcaee J1 XOXupu OaiiHa.

Men 3axuancan 6apaa 15 XOHOTHIH mapaa Upx Oalraa yuyup MOHIee 3prajIyYiDK
yagaxaa 007bcoH. OaHb ecceH yuup 3apjall 4 HAIMATAK Oairaa. I'atam Oug 03113H
XYBIIACHBIXaa YHUWUT HAIMXK 3apax Oyc 5-10 MsiHran Terpereep XsMApyyJxk Oaiiraa Hb
OYp uX anjarjaai opyyink OaifHa” raB.

Tap633p Typa3c, aKWIYABIH LHAINH 33p3T 3ap/ulaa TeNee capl cas TOrPOruiiH alur
onzor 6aik?3. ['3Ta:m 0100 0510X ECTOM AlUT Hb Xacax 3aax, ep OOJIOH XypUMTIIariax
0oJsicoH Tyl OaHKHaac aBcaH 333]139 T'ypBaH capaap XoMlulyylaxaac eep apraryi
00J1cOH ax<. XapuH O3J13H XyBLIACHBI 3aX 333J1]1 TOMOOXOH 0aiip cyyps 3331191 Terranavo
OpaHAMIH XyBBJ Opiioro Hb 50 xyBuap Oyypusa.

XopooJtomna baitpirax candapsiH Xyaaagaansl axiiax 3eBiex O.bsambacypan “Cypryyinb,
IPIPPIIAT OPOXTYH Oaifraatail XOIOOOTOUTOOp XYYXAUWH XYBIIACHBI OOPIYYJIAIT 3pC
OaraccaH. D1dr, 3XYYyA OJ00 XYyUWH XyBIlcaapaa aprajpk Oairaaj Hamap XWU3d3J
9XJI9XIIP IIMHD XYBIAC aBY OTbe K XYYXAYYAID XK OaliHa j193. Y WITUIyYIaTrd/id
aIIaxryiH Ty oip oipxoH 50-80 XyBuitH Xamapad 3apiiax OatiHa. XsaMapa 3apiacaH
Tyngaa 1 Oopiayynant S50 XyBbTail Oaiiraa oM. AXWIUKA MaaHb Oopiyyrairaapaa
HAJIMHXKAAT O0JI0X00P OPJIOTro0 Jaraaj HaIuH 4 OyypcaH.

Men axwuurax mar 4 Oaracaaj HeXIeJ Oaiman XYHIX3H J1 OaliHa” X3M233J193.
JlymkuHTapaB XyaajjgaaHbl TOBUWH XyBbJ opiioro Hb 80 xyBb OyypcaH Oaiina. Tyc
TOBUIH XyAalgarduj O3JI9H XyBLACHBI OOPIyyJanT pc OyypcaH Tajaap aMm ypajaaH
X270k Oaiimaa. 40 opyuMM HACHBI AMATTIN “YIITWIyyasrd yHsx»3p Mmyy Oaiina. Hor
Y TOrpeTUNH OPJIOTO OJIOXTYHIIIP IIPTI? Xapux OIPUHH TOO HAMAIIACIIP Oaiiraa.
XYYXIAYYA93 XOHOTUIH XOONTY OOITOYUXTYHH TYJIA ©6p @KU Xaxyyraap Hb XUHX93p
0ocoH. ['3Tar TaHTYyH J193p CYyX XYH OJJIOXTYH Xa11yy OaiiHa. Apra sijgaxjiaa xamaataH
cagHbIXxaa XYYXAYYAUHT TyHmar 4 yWrwiyylsrd Oaixryid yem marraa OHTOMX X3par
0alixryi T2k yypiiaaj 2-3 mar J1 H3JITT3H Oaiyirax om.

bu 3aBTaii 60m0x00poo 10-20 MIHTaH Terper Hb Xaa oM I'3]1 OTJI00He6C OPOH XYPTIIT
HY/?3 IIUPIrITaI XYJI93H CyyHa. XsAMapall 3apiaa 4 O0opiyylaaT H3MIIrIdXryit 6aitna”
xaM33H yuupnanaa. COVID-19 nap TaxJjblH XeJl XOpHor cyHracaap Oaiiraa Hb OM3HEC
IPXIAYIUNH OPIIOT0J1 UXI9XIH HOJI06J16X OOJICHBIT TH/1 X3JDK Oaiiinaa. MeH Xuj XxaacHaac
60k 6apaa OYTIATAIXYYHUI YHD ylIaM HIMIIIXK, UX39X9H XOXUPOJI amcax OOJICOH Tyl
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SHOBXYY AapPaMThIl XOHI'©JDK OrOXUIT Tep 3acraacaa rylicaH oM.

~UMIIOPTHIH I'YTAJIHYY]] MOHI'O BYC, 6P FOJIK bAHHA~

Koponapupycuitn xanaBapaac 00JI00 T'YTIBIH XyJallgaa 3pXJIBryguiiH opioro 50-
100 xyBb Oyypud3. Oprnoro Oyypax roJl majaTraaH Hb UPTIUNHH XyJalgaH aBajT Myy
OaifraaTaili Xoj1000TO# I3H3. “HapaHTyya” OJIOH YJICHIH XydaJlaaHbl TOBHIH XYBBI
opioro Hp 50-70 xyBp Oyypcan OaitHa. Tyc TeBHUIH TYTJBIH Tacraap spaxaj OyMm
OY>KUTHAX, TYM TYKUTHAAT Oaiican 00J1 KOPOHABUPYCUIH XaiiBapaac 001001 31 XyiIb
0aiix 601KII.

XaBpblH TYPUHTOIH ryTan, Myy3, 3yHbI yrjaaiil, caHjaaajl 33par Tepes OYpUNH ryTai
3apjaar JaHTYYHYYAbIH IHAIAHX Hb Yiawryymeruryi OaiiB. COVID-19 map Taxan
XIPX3H HeNeelDK Oairaa Tanaap Xxynangarygaac acyyxaj 40 rapyil HacHbl SMAITTIH
“YHmwryyssruyryi Oaiiraar xapaxryi 6aiina yy. SImap caifHgaa yrcaapaa TOTJIOO CYYXK
Oaiix B3. Har u ryran 3apaxryit exep Xypran OaifHa. XymMyyc aBax Oaix rax 001001
TepeJ1 OypHIiH ryTalr aBuupcaH. I'3Taim ogoo Oaliraa OaluIbIT Hb Xap™ X3M33H yIlaapiias.
“HapanTyyn” oioH yickiH Xyaaiagaanbl TeBn 1000 rapy# TyTJIbIH JaHTYy Oaligar ax.

Yiumunyynard 6aracax, opioro OyypcHaac 6omx 10 opunMianryy Hb YA aKujuiaraaraa
30rc00%33. Tyc ToBuiin xynangardy H. Xummrcypan “YWmanyyasrdaua ryTai YHITIH 6o
aBaxryd. XsM 0o gaHapryi rasa 6ac aBaxryi oM. Askuriaaj Oaixam TyHIaX YHD JT
COHMPXO00/T Oaiix mmr Oarican. Opioro OyypcaH 00JI0X00P TYPIICID apail TIK TOIO6I
OJIpUIH XOOHBI MOHTOTIITree YIIdr. HapanTyyn 3ax Typaacad 15 xyBw OyypyylicaH
Hb HAIMIP 00Dk OaitHa. ['9x/193 TyTan 3apaxryil enep meeHry Oaiiraa yuypaac HOXIO
Oaiiman YHIX93p XYH Oaliraa.

MeH XeJ1 XOpHOHOOC 0OJI00T UMITIOPTOOP aBax IyTIIBIH YHY HAMArAcoH. BHXAVY-biH
XyIangaadu XYCCOH YHID XAJI9T. TArcaH X9pHI9 yaHap MyyTai, wkui Oypyy ryran
ux sByynax ooscoH. llaxumaap 3axuajnra erjer 00JI0Xoop xyjiaxujaaaja OaitHa. YyHI3C
rajHa 3axuainra ercHuii gapaa 7-10 xoHox upaar. Taraxsnp ynupiabH yaHaApTal ryTa
3aparaaxryi 000X 3PCIdNT YYCH? TOCOH IOM.

OepT OaiicaH MOHI©OPOO 3yHBI TYTIIYY aBUMPTA OOPIIYYIDK, MOHI©6 Taprax aBu
yagaxryi 6omunxiioo. bapaa Gaiican 6011 UadXCoH. [T 0100 HD WX TYTIBIT saiTai
On1936.

Xapun Sunday xymanmaansl TeBUH opiioro 6apar 1 100 xyBb Oyypusa. Y HTwiyyiaary
OApUIH o1 T 0aix 60yicoH rIHI3. Tyc TeBuiH xynangard 50 opuMM HACHBI SMITTIH
“Oproro 1ar 3aacaH. ['yran coHupxox Oaifraa 00JIOBY MOHIeryld OOJIOXOOP XYMYYC
aB4Y yagaxryi OaitHa. ['yTiiaa opyyik UpIXJP3 ©MHOX KWIMHHXIIC WYY YHITIU aBu
Oaiiraa XdpHI? XAMAPYYJDK 3apk Oaliraa. ©ept OaiicaH MOHreepee 3YyHBI TYTIYY.
aBuMpTal OOpJyYyJDK, MOHIO6 raprax apd 4yagaxryd Oomuuxioo. bapaa Oaiican 0on
UJPXCOH. [9T31 0100 2HY UX TYTIBIT slainTail Ouidd. OAPUIHH X00JI00 U aBU 4YaJaxryil
Oaiimantait Tynrapaaj OaitHa. ©nauil HacTail 00JICOH HAMANT X9H Y a)KWJIJI aBaXT'yi XOH
Y TRKIIXKTYH 11yYy 793. TuitMdac 3337193¢ 3327UHH XOOPOH/T 6716 XOHOTHUHT OHTOpeekK
OaifHa” XxaM237193. Tap03p TYPIIC, AKWITUYIBIH HAIMH 33PIrT capjaa Xoep casi Toerper
TOJeT.

I'sTam omoo 14 xoHorTOoO 600 MSHraH TOIrPOTMUH OPIIOTO OJIOX OOJICOH YUYUP YPI
XOPMOMTOOPOO XOWJ XOPMOHIOO HOXeeJ eIep XOHOTHHMI apraiaax Oaliraa ax.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6ysHecuitH opunH: Bomomx 6a copur”
. Y o Y .

“AnTxuH 6emberep” XyaangaaHbl TOBUIH XyBbJ opioro Hb MeH 80-100 xyBb Oyypu».
Bopnyynant myy 6aiixam TypIacad HIT 4 TOrper XeHTellexryil 6airaas Hb XyIalqardu
roMA0JITON Oaiiraaraa yunmprnanaa. Tyc TeBuiiH Xynangard 25 rapyid HacHbl 3M3IT3H
“YHmunyyssrd 0axryir 60J10Xo0p yTcaa OpoJiJIoo ] Tapax maraa Xyiadd39r. Har u ryran
3apaxryi 0aix eapuiiH TOO MX3CCIIP Oaliraa. MaHail 339H TYpI3CI? apail IIxK erjaer
060510X00p MUHMI HAMUHT eraerryil. CyynuiiH Xo€p cap HIT U Terper aBaaryi.

OH? 6BUYMH TaWTyH OOJIBOJI HOXION Oaia AI9padX Oaiix ranma Xymak 1 OaiHa. Omo0
axraacaa rapiaa a3 Hafgad aXuwl OJOXT'YH Hb OMITOMKTOW. Tarax3sp aBax 3yMIuiH
YUUp OJIFIOHO 'K 001001 TyTiaa calfH 3aparaaacaii 1k 6071007 cyyHa” racaH oM. Tepuiin
anmaaTai MUHIBIPIAC OOTOO/ JKIDKUT, AYH] OM3HEC SPXIIATYMI JaHAda XOXHUPAOT XOMIOH
XydaJIIardul MX33X3H TOMIONTOW Oaiaa. Har XyHui apm X94H33H HYI OYITII33XK, aM
Hb aHTAJI3/1ar THJITHAT TOP 3acar M3/IdX LIar Hb X3AUNUH 00i1k33. COHTYYINIH NH-ap XUWK,
XyJ1aa JTyp 3Cr3C3H HAP A3BLUMIYIMNH IUUHIBIP X3333 HYA33 OJIOXBII UPI3JI XYJI93H CYYyHA.

~T'YTAJIYVH, OEJJOJITYHBI OPJIOI'O 40-100 XYBUAP BYYPUY235~
Capo cas mezpeeuiin opnozo ondoe baiicar 601 0000 100 xy8b opnozozyti 601con 236

"Odepm dynodicaap 40-50 x yu yilnunyynose oaiican 6071 0000 x 0€p dax un bazaccan. I
HOX Y61 0atioan yaawuo yaam X pHOIPEIJL X IPX IH MICIINC 2apax aa MI0IX 2yt datina" 276

COVID-19-nitn xanaBapaac 00K IIXANH XOMKIIH/]T 9/TUIHH 3aCTUIH XIMPaJl HYYPIIIK,
XYHIX9H Oaiiantail 6aiiraa oH? Y/ KUKUT, TyH]T OU3HEC IPXIATUAUNH HOXI1Ie Oalaan
sMmap Oaliraa Taaap cypBalDKUWIUIaa. DHIXYY IyBpajl CypBalIarbIHXad d9XHUH TyraapT
0€moruuH OOJIOH T'yTall 3aCBAPYMH XYMYYCHIH OPIIOTO/1 XOPX3H HOJIOOJICOH Tajaap OOauT
OalIBIT XYprak OaliHa. XyBUMH XOBIUIHMH aX aXyWH HOTK, OAUTyyIUIarblH aXKUT4/IbIH
opinoro 40-100 xyBp OyypcaH OOJOXBIT T3 XIJICOH IOM. ©6pCAMHHX Hb XYCAITIIP
HOPCUHUT Hb HyymasncaH OomHo. 20 rapyid Wi ryTtaj 3acBap axiiyyicaH basHzypx
IyYpruiin upranuii opioro 40 xysuap 6yypusa. Tap62ap “COVID-19-uitH xanaBapaac
0oipk OyxXuid 11 canOapbIH dAWIH 3acar XyHn Oaimantail OaitHa. ©nept ayHmxaap 40-
-50 xyH YWTWIyYAaer O6aican 6051 0100 XO€p AaXWH OaraccaH. XsMJl YHIIP YWITUUIAAT
00110X00p OpJIOTO yiiaM Oaracax 6aiiHa. MeH Xell XOpuoOHOOC 601K MaTepHATbIH OJIJIOLT
Oaracax 0omno00. TypascuitH MeHre Tenaerryil u Ou 3935T3i. MOHroIa 3991TYH XYH
Oalxry# myy J193. DH1 HeX1e Oaigan maaiu/ yiaaM XYHIIPBIJI XOPXdIH TICIK rapaxaa
MDBIXTYH OaliHa” TIB.

XapuH ypT maraaH Yl axuwuiaraa siByyJiaa Kt 00Dk Oyi ryTan 3acBapuiH ©MHO
Hb OJIIOT OalicaH opiorblHX00 30 XyBHHT apait 9k ojmor raHd. LllaTHb qooa TambpIr
aurial xukcan ymrap epeer 300 MstHraH Terpereep Typa3caar. Topo3ap “Onpept 20
OpYUM XYH OPK MPA3T OalicaH, IITII 000 2-3 XYH JT YWITWIYY/I3X OOJICOH. YPT 1araaH
X9BHIH VI aXkwiuiaraa siByyJar Oanxam Typaacdd acyyaanryi tenger Oaitmaa. Omoo
enept 30 MsHTaH Terper J ok OaitHa. [{aammm TypaacI? Tenex OOJIOMKIYH O0JICOH U
9H) razpaacaa XeerIeXIyIUT XUUI9XI3C 66p apra aira’ XaMaI9J199.

COVID-19-uiin xangsap rapcaHTail XoyjOOrayyjiaH aXWITr'yd, MeHreryi OOJICOH
XYMYYC OJIIIIMPCOH Tajaap YHTWIYYISTYUI Hb aM ypajjgad spbaar raud. 20 xun Ypr
naraaHj o€J0JIMHOOP aXWJIACaH 3MAITIN aXJIbIH Oalpeil Hb OyyjiraHa rax cypraap
©6ep razap TYPIICIJICIH OOJIOBU OPJIOTOTYHUIIIC suraaryi Oairaa ax. TyyHuit opiaoro
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Oapar 100 xyBp Oyypuds. Capn oitpomniooroop 600-700 MsiHTaH Terper eJjixeH OJI0T
Oaiican Tp0633p 0100 sIMap 4 opiiororyit Meptiiee capa 800 MSHraH TOTPOTUH TYPIIC
Tenaer r’B. MeH »XHUN capblH TYPI3C33 TOJICOH Y OPJIOTOryl 00J10X00p Laalun
TYPIICII Ak TOIOXee MIIIXIYH OaifHa. DHAY OaNIBIT XapK Y3934 TYpadcdd smgax 10-
-20 xyBuap Oyypyyiaxaj acap ux A3M 0oiHOo. XMW XaarjcaH yupaac MaTepualiblH YH?
XYPT3JI H3M3IAC3H ™ I'3C3H IOM.

Typoacuiin Gaiip xaiicaH 4 YH? TOXHPOJIOXK yagaaryid UuHranTai ayypruita upras, 30
rapyi HacHbl OEMOTYMH OYCryl OAWHTBIH YHITWIYYIATIUMIHXI XYBICHIT IIPTI OEUUXOO/T
VYpr naraan 133p 6aigar XyyuuH axJIbH 6aiipaH A33p33 XYJI93H Cyyx OaiB.

Tap633p “Tor, yc, HaxuiraaH 33pruir Tacamk TYPIdCIarysd axxuiryit 6onrocon. COVID-
19-nitn xanmBap radryit OOJCHBI Japaa 3HI acyyiulaa IMUHAK O0JOOTYH oM Oaiix gaa.
Omo0 axxuaryi Mam xyHz OaifHa. YpT naraan 0aixryit 00JICOH I3 XYMYYC YHITWIYYI3X33
601bcoH. Capy cast TOorperuifH opiiorotoii axutagar 6ainaa. Omoo 100 xyBb oprororyi
Oomunxoon 6aifHa” X3M33H ylaapiaaHTyi XaJ19B.

COVID-19-uitn xanaBapaac 00K Xo€payraap capaac Xejl XOPHO TOTTOOXK 3XIJICHIIC
00K OpIOTO Hb OyypcaH XYBHMH XOBIUIMHHXOH MyXapAall[i OpCHOO WHHXYY spuiaa.
Byx yimumiras He HIT 0P TeBIepAer YPT IaraaHsl YHI aXuiaraar 30rcoox MIMHABIP
rapcaH eJIpeec 3XJI9H HOXIeJ Oaian yiaMm XYHIIp4dd. YC, TOT, IaxuiraaHryid O00JICOH
TYPI3CIAIUN/I XYyYUUH QXKIJIBIH Oaiipaa TOWPOH TapXaH CyypblIcaH OaifHa.

COVID-19-uiH xangBapaac 60K f3NXMAH
XOIMIKIIHA SANNH 3aCTUNH XAMPas HYYPIIXK,
XYHBX3H baugantan 6anuraa 3H3 yen XVKUT, BYHA
6u3Hec IpxnarygunH Hexyes bangan amap b6anraa
Tasiaap cypBasKniaa. SHIXyy LyBpa
CypBa/KNarbiHXaa 3XHUM gyraapT 0€401YMH 60JIOH
ryTan 3acBapyuH XyMYYCHUIH OPJIOrof X3pXaH
HeJ10eJICOH Tanaap 6041T 6al[/bIr XypraX 6anHa.
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

Xen XOpHOHbI e[l YNC OpHYYA

WPr3133 X3PX3H LAMXWXK BAAHA B3?

@ XOHTKOHI

® Snox

Amepukuith HargesH Ync wpraw
GypTas 1200 am.jonnapeH veK
onrox fafika.

3,340,404%

XOHMKOHrWAH 3acruiln rasap 6
CAPLIH TYpPW aXMNYAHH
Lanurruiin 50 xysmiir onrono. Har
AMHNTHLL MBHTBH TYGNaMx
oifponuooroop 1160 am.gonnap.

3,897,138%

fAnon ync 120 cas Mprangas Tye
Gyp 930 am.ponnapeH Ganau
MBHI8 0NIMOHO.

3,229,057%

MOHIOMEAH YHESCHIA Xy ANLAL A% YARSIPWAH TAHXAM

Xen XopuoHbl Yea, ync opHyya

UPT333 X3PX3H AAMXIX BAIHA B3?

. lepman

‘ ' Opay

‘ ' benbru

Bepnun pax axun onrorypon
60NOH XyBMapaa xejnenmep
apxnarypan 5000 am.ponnapaac
[33LU TYCIaMX Y3y GaiiHa.

13,918,350%

Xen xopuoHooc Gomx GuU3Hecaa
YPranxnyynax 60n0oMXryi
60NCOH, 3cBAN GU3HEC Hb 70
xysuap Gyypca 6onon Xxysuapaa
xepenmep apxnarygap 1600
aM.Jonnap Xypranx 6anaH MeHre
onrox GaiHa.

4,453,872%

Bploccenb XoT Xen XOpWOHbI
ynmaac axunnax 60noMxryi
60ncoH XyBuapaa Xepenmep
apxnarygan 1400 am.gonnapbiH
63713H MeHre onrox 6aiHa.

3,897,138%

MOHIOIbIH YHA3CHWF XY JANIAA AX YIIIZIBIPHFH TAHXAM

Xen X0pnoHbl YeA yNc OpHYYA

WPT3[133 X3PX3H IAMXXIK BAIHA B3?

“ Motron

Yiin akunnaraa Hb XyHASPCoH AAH-f 2XuntHel Tooroop 200 MAHraH Terper
ONroHo. MaXA39 YYHUAT aBaxblH TYNA aWWrryi, OpAOroryd, Tar 30rconTro
GaiicaH Y yxaiiH AAH Har 4 xyH xanaaryid, uanvH erceep 6aiix cToi.

Mprapnss YUrnacaH apra Xamxaa asaaryi, HUACTANMIAH TeB Tan6ail1aa HOrooH

Gaifryynamx ycTraH Tom yca oprunyyp 6apbx Gaitraa.

200,000%

MOHIOIbIH YHA3CHAR XY JANIAA AX YANIIBIPHIH TAHXAM

~155~

BbanTracaH:
MYXAYT-bIH
MapkeTtuHr,
O/10H HUATTIN
xapuyax rasap

2020.04.08



CAHXYYT393
KAPAHTUHITAX

Tasoneg g
EWsHECT Tike Tymraps OyR
acyyanazp Tawomy Xaug,

/—‘]‘{\g‘;\ AN HyPaANGS
{.I: i Lo P\\\' tan. Wakganin Tanes
! . E:n.l || wargaursen,
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TN'III.I'H.[ TBI.‘-W.I'I TB.IIIIB.I'IB T_mg T.Pﬂw XAHO
AuBH 32CTHRK HBXUEN XYWl caHEyyn yHupy Opmoro, 3apnaraa Bycan AAH. dmsnec penary EYRD uar yen TadisHaap
Gl anTaiva rakny Gonox Haxyan Gakunaa TANGENG, Fagax Jaknwryd ) AT KA 20 ) KAHOEN, YNANAr UMAREID
BOMITA TECERNK, BPCHaNE SR HATCIDN et UM TR AP, B TV By 3BT,
To01, I TAN
6 7 8 10
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NYEAN MALIANING ZETANYA, Hapaarwin ansmyynaa RIpOrUEanyi JA0ANa3 Taa, Bramecuis TyHWYYATIATZD Xopanre apyynanT ARz, ¥1
138NN X CYPBAMAAIL Gopox, waapgargax SNHRH JICTHAN HEXLER HAPANLUAH TOXHPOALOH, HENEN RADBHID 3B 33097
TIHUBITIA MATINAN 3B TOCEHI TOOUOOF Fapra. Gainan xasuin Gonton TYHLNAN, HIT3URSS %38360 TOM WHAREIDYYAII TYD
CaaNrafaTTan Gl VAP YA, KDALY, ZHAIRE.
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00uoon YP33aCan en AHCATTIATAAC opatra
Xopuo uasgein Hexunger Waapnnararad ToHpr 3aaean Tansx vateap, sancx Ewanecudn yan
Gt BONty BasyY TamyyLsi TEEBEQAME, TEKHHEK 3BANMEH XYY 33praa DHUsH waapanararyi ARG ARSI AR
CYmAN Toouoon. Eiyx ayin XIPAFCNART Xy NANMAH EYTAUAAHY HE TEN. SN 3ARAM, BaRp ECoOn, ANKMYYLHT YRAANTIAD
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Eara rammyi masng Tormion Ky 4 Toxeongcon xycan Aeeir ey faican 30 yin, Hoxuen Gaipnaa yHau
KAATANK. IPCAINMAH TN By AN HYBUAC XIPITNIN K34 3naxod appuAn Bagnoop, IOBO00 AKANTEH, anban
RYQIMMTIAN YIS, SEMIEDCEH Y (i asmsir Gy ac8aN GYCHuH TYDMPCHEZD Raary, GUSHACHAH
Adp. 3ap CypTATHRITaAHA ACYYRANA ¥AHOAN, AIpAH TYHIY VR3S TaRnarta
Gy 8. WUMAB3[ FEDrTH SonnEryA. WHAARAT  KAMTARE XER,
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Xag caryh Cuanec xymga JYHL XILYY LA VED TYCANK OnoM ynculm xersasis CaPrMn LmuHaap sapwyyns GyR
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ALUMTTIA oM ACAT MADYOORTXY | | BYLAAN TYGAM YARAK avHR Caroopyrin gernaw fapscar | | EVGAN KA Ak, 01K
TEXHONOTMAH SIBWHNTI0 GRIHECHAH J0pWArDO Gaean xanamryiran cykra Gaflbl ¥yTAUAIHA ORATOCOH, MIIC3H  IWAMCSS Kyadany
HEA HIATYYTOR,  GHHECHBH ANANTYH, BPReH It GFPY M3ACIH, CYmantan HaraH g sy He WK,
WAHI Fapy, OHNARH AR TN,

CYBIYYT AUk,
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“Llap Tax/IbIH fapaax 6usHecuitH opunH: Bomomx 6a copuar”

TAJIAPXAX
3YWUN

TaHb! OU3HECT XYHAP3IN y4urpY,
X3PX3X y4paa onoxryi bairaa 6on
TaHxump xaHaaapai.

buz TaHbl BU3HECHIAH fyy X00NO0N BOMX,
WARANNIAH TENOO XamTaaa axunnax 60MHo.

AXWNTAN BATAALIAA

Xen Xxopuoroop AanUMAYYmK axnaac
YYHb Xanaaryi youpanaragaa, 6ara 4
r3CaH OpNoroToi 6aliraa axunaaa
Tanapx.

WHTEPHATTAN BAMTAAZIAA

X3333 4 XaaHaac 4 xonfborgox CymKas,
xamz wifi 6aiiraag Tanapx.

M3[193M3NTIN BAUrAALIAA

Llar anpaxryii 368 M3A33nan asy,
pOpUitree 6onoH rap GyNnaa xamraamk
Daitraanaa ranapx.

TAHUH M319XK BAVrAAIAA

3aBryil X3MH3/133C X3C3r aMCXMIACH33P
9PraH TOMPHOO 66peep XapX, LUNHI
3ynncypdy baitraagaa ranapx.

D ) [

-
-

P B

HAr AM3J1 BAUrAAZIAA

fimap 4 acyynan Tynrapca raHuaapaa Ef&rxﬁh

Ouw, GycaTaii ApUnUAX, HrAGCoHI Maperuer,

rapu OnA0X, WUAK3NZ Xypax GoNMomMK O0H HUIATTI

Davraaf ranapx. Xapunyax rasap
2020.03.11
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